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สารจากประธานกรรมการ 
 

 

 

 

นายสจัจา เจนธรรมนุกูล 

จากสถานการณปั์จจบุนัยงัคงมีความไมแ่นน่อนของการแพรร่ะบาดโรคติดเชือ้ไวรสัโค
โรนา 2019 (COVID-19) อยู่เป็นระยะๆ อย่างไรก็ตาม ตลอดปีที่ผ่านมาบริษัทฯได้
เนน้ย า้และค านึงถึงเรื่องสขุภาพและความ ปลอดภยัของลกูคา้ พนกังาน คู่คา้และ
ชุมชน มาเป็นอับดบัแรก โดยบริษัทฯ ไดด้  าเนินมาตรการป้องกันสขุอนามยัอย่าง
เขม้งวดในทกุสถานประกอบการ และส านกังานของบรษัิทฯ 

ส าหรบัธุรกิจของบรษัิทฯ ซึง่มีรายไดจ้าก 2 กลุม่ธุรกิจหลกัคือ กลุม่ธุรกิจพลงังานและ
กลุม่ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ดว้ยการรว่มลงทุน และการรว่มบริหารในกิจการ
อ่ืนท่ีมีศกัยภาพ  ซึง่เป็นกลยทุธท์างธุรกิจที่บริษัทฯ คาดว่าจะสรา้งผลประกอบการที่
ดีขึน้ในระยะยาว 

ในสว่นดา้นธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ บริษัทฯ ไดถื้อหุน้ บริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (“SAMCO”) ในสดัสว่นรอ้ยละ 
48.25 ซึ่งประกอบธุรกิจจ าหน่ายอสงัหาริมทรพัย ์โดยมุ่งเนน้พฒันาโครงการที่อยู่อาศยัเพ่ือจ าหน่ายในประเภทบา้นเดี่ยว 
ทาวนโ์ฮมและคอนโด  ทัง้ยงัสรา้งผลประกอบการท่ีมั่นคงอยา่งตอ่เนื่อง ปัจจบุนัมี 9 โครงการ และมีจ านวน 9 โครงการที่จะ
เปิดภายในปี 2565-2566 นอกจากนัน้ ยงัมีโครงการขยายธุรกิจพืน้ที่ใหเ้ช่าเพ่ิม ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพฒันา 

ดา้นธุรกิจกลุม่พลงังาน บจก.เพียวพลงังานไทย (“PTEC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ หลงัจากการบริหารสถานี
บรกิารน า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ ่(ESSO) ตามสญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ชส้ทิธิเครือ่งหมายการคา้เอสโซ่ นัน้ 
ท าใหม้ีความแข็งแกร่งในธุรกิจการคา้ปลีกน า้มนั โดยมีแผนขยายสถานีบริการน า้มนัและแผนการตลาดที่จะตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ปัจจบุนัสถานีบรกิารน า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ ESSO มีจ านวน 70 สาขา 

สว่นดา้นคดีความระหวา่งบรษัิทฯ กบั ปตท. (คดีหมายเลขด าที่ พ.3016/2559 และคดีหมายเลขด าที่ พ.6000/2559) 
และ(คดีหมายเลขด าที่ พ.3492/2560 และคดีหมายเลขด าที่ พ.3789/2560) ผลค าตดัสนิของศาลฎีกาทัง้สองคดีดงักลา่วถือ
วา่สิน้สดุแลว้ ซึง่บรษัิทฯ และ ปตท.ไดช้ าระหนีต้ามค าตดัสนิของศาลฏีกาเรยีบรอ้ยแลว้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมองหาช่องทางเลือกในการลงทนุในธุรกิจต่างๆ ที่จะช่วยเสริมสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมไปถึงการปรบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะเนน้การลงทนุที่ใหผ้ลตอบแทนที่ดีต่อเนื่องใน
ระยะยาว 

ในโอกาสนี ้ผม ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ใครข่อขอบคณุ ท่านผูถื้อหุน้ คู่คา้ ลกูคา้ สถาบนัการเงิน ผูบ้ริหาร
ทกุระดบั ตลอดจนพนกังานทกุท่าน ที่ไดใ้หก้ารสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ดว้ยดีตลอดมา และไดร้ว่มทกุขร์ว่ม
สขุกบับริษัทฯ และขอใหเ้ช่ือมั่นว่า ผม คณะกรรมการบริษัทฯ และพนกังานทกุคน จะตัง้ใจอย่างเต็มก าลังความสามารถ
ในการด าเนินธุรกิจที่มีธรรมาภิบาล ทัง้ต่อผูถื้อหุน้ ต่อคู่คา้ ต่อลกูคา้ และต่อพนกังานทกุระดบั รวมถึงสามารถกลบัมาท า
ก าไร และใหผ้ลตอบแทนที่คุม้ค่าแก่ผูถื้อหุน้สืบต่อไปเช่นในอดีตที่ผ่านมา  
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สว่นท่ี 1 : การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงาน 

1)  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมช่ือ บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2538 โดย
กลุ่มนกัธุรกิจคนไทยที่มีประสบการณด์า้นธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ร่วมทุนกับบริษัท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากัด เพ่ือ
ด าเนินการแปรสภาพคอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) เพ่ือใหไ้ดผ้ลิตภณัฑปิ์โตรเลียม และปิโตรเคมี ที่มีคณุภาพ ไดแ้ก่ น า้มนัดีเซลหมนุเร็ว 
น า้มนัเตา และเคมีภณัฑ ์เพ่ือคา้ปลีกและคา้สง่ ซึ่งคอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) เป็นวตัถดุิบผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตของ 
บรษัิท ปตท. โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC)  

ตัง้แต่ตน้ปี 2555 ธุรกิจโรงกลั่นน า้มนัของบริษัทฯ ไดห้ยดุด าเนินการ เนื่องจาก บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) ไดย้กเลิก
สญัญาซือ้ขายกากคอนเดนเซท (CR) ซึง่เป็นวตัถดุิบหลกัของบรษัิทฯ ถือเป็นการปฏิบตัิผิดสญัญาระหว่าง ปตท.และบริษัทฯ จึงท าให้
บรษัิทฯ ตอ้งด าเนินคดีตามกฎหมาย ซึง่การหยดุด าเนินธุรกิจโรงกลั่นน า้มนั นัน้ ท าใหบ้รษัิทฯ ไมม่ีรายไดจ้ากธุรกิจหลกัและตอ้งแบก
รบัภาระคา่ใชจ่้ายจ านวนมาก บรษัิทฯ จึงตอ้งหยดุด าเนินการธุรกิจโรงกลั่นไปอยา่งถาวร  

ในปี 2558 บริษัทฯ จึงไดป้รบัปรุงการด าเนินงานและปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั ใน
รูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) โดยมีรายไดห้ลกัจากธุรกิจพลงังาน และบริษัทฯ ไดห้ยดุประกอบกิจการโรงกลั่น
น า้มนัท่ีระยองอยา่งถาวร ปัจจบุนั มีรายไดจ้าก 2 กลุม่ธุรกิจหลกั คือ กลุม่ธุรกิจพลงังานและกลุม่ธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์และเป้าหมาย 

 วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

วิสัยทัศน ์: เป็นผู้น  าด้านพลังงานและอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี เพ่ือสรา้งความมั่นคงและ
เจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืนของบริษัทฯ 

พันธกิจ : บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะลงทนุในธุรกิจที่ใหผ้ลตอบแทนที่ดีและมีศกัยภาพ  เป็นบรรษัทภิบาลที่ด  าเนินธุรกิจบน
รากฐานความถกูตอ้ง เป็นธรรมตอ่คูค่า้ พนัธมิตรทางธุรกิจ พนกังาน ผูถื้อหุน้ สงัคม และประเทศชาติ 

 วัตถุประสงคห์ลักและเป้าหมาย 

คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ โดยค านึงถึงรูปแบบธุรกิจที่สามารถสรา้ง
คณุค่าใหแ้ก่ บริษัทฯ ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่ายและสงัคมโดยรวม โดยได้พิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มและปัจจยัที่มีการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ตามความต้องการของลูกคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียความพรอ้ม ความ
ช านาญ และความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ 

 เป้าหมาย 

บริษัท อาร์พีซีจี  จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทโฮลดิ ้ง  ที่มีการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการลงทุนในกิจการอื่นๆ 
นอกเหนือไปจากการสนบัสนนุจดัหาแหลง่เงินทนุใหเ้พียงพอตอ่การขยายกิจการอยา่งเหมาะสมแลว้ บรษัิทฯ มุง่หวงัจะท าใหแ้ตล่ะ
ธุรกิจเจรญิเติบโตอยา่งเต็มศกัยภาพ ดว้ยการประสานความรว่มมือ ระหว่างกิจการต่างๆ ในแต่ละธุรกิจ และการก าหนดทิศทาง
กลยทุธ ์เพ่ือที่จะเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัของกิจการใหเ้ติบโตและยั่งยืนบริษัทมีความตัง้ใจที่ จะลงทนุในธุรกิจที่มี
ความสามารถในการแขง่ขนัชดัเจน ไมว่า่จะเป็นผูน้  าดา้นการผลติ และ/หรอื การมีนวตักรรมใหม ่และ/หรอืการท่ีมีความสามารถใน
การตอบสนองความตอ้งการและพฤติกรรมของลกูคา้ที่เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว โดยบริษัทวางเป้าหมายใหธุ้รกิจที่เขา้ ไปลงทนุ
ด าเนินธุรกิจในดา้นตา่งๆ เพ่ือการเติบโตขององคก์รอยา่งยั่งยืน 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2562 มีเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ สรุปได้ ดังนี้ 
 เดือนมีนาคม: คดีหมายเลขด าที่ พ.3492/2560 และคดีหมายเลขด าที่ พ.3789/2560 ศาลแพ่งมีค าพิพากษาใหเ้พิกถอนค า

วินิจฉยัของคณะอนญุาโตตลุาการใหบ้รษัิทฯตอ้งช าระราคาคา่วตัถดุิบคอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) งวดสดุทา้ยพรอ้มดอกเบีย้
และใหย้กค ารอ้งของ ปตท. ซึง่ ปตท.ไดใ้ชส้ทิธิยื่นอทุธรณค์ าพิพากษาของศาลแพง่ตอ่ศาลฎีกาเมื่อเดือนสงิหาคม 2562 

 เดือนกันยายน: คดีหมายเลขด าที่ พ.3016/2559 และคดีหมายเลขด าที่ พ.6000/2559 ศาลแพ่งมีค าพิพากษาให ้PTT 

ชดใชค้า่เสยีหายใหแ้ก่ RPC ตามค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการให ้ปตท.ชดใชค้่าเสียหายจากการบอกเลิกสญัญากบั
บริษัทฯ โดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ในจ านวนเงิน 390 ลา้นบาทต่อปี นบัตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2555 จนถึงวนัที่คณะ
อนญุาโตตลุาการมีค าชีข้าด (25 มีนาคม 2559) พรอ้มทัง้อตัราดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี ของยอดเงินคา่เสยีหายที่
ไดจ้ากการค านวณขา้งตน้ นบัตัง้แตว่นัท่ีคณะอนญุาโตตลุาการมีค าชีข้าดจนถึงวนัท่ีที่ PTT ช าระเงินใหแ้ก่ RPC ครบถว้น 

 เดือนตลุาคม: บริษัทฯมีมติอนมุตัิจ าหน่ายหุ้นสามญั บริษัท ไทยพบัลิคพอรต์ จ ากดั ที่บริษัทถือหุน้อยู่ทัง้หมดรอ้ยละ 30 
ใหแ้ก่ บรษัิท สยาม แอลเอ็นจี จ ากดั ในราคา 1,000 ลา้นบาท 

 เดือนธันวาคม: ขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 117/2559 คณะอนญุาโตตลุาการมีค าชีข้าดให ้ปตท.ชดใชค้่าเสียหายใหแ้ก่บริษัทฯ 
ในช่วงระยะเวลาปี 2549 เป็นจ านวนเงิน 26,700,000 บาทพรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ตอ่ปีนบัจากวนัท่ี 13 กนัยายน 
2559 เป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระเสรจ็ใหแ้ก่บรษัิทฯ และชดใชค้า่เสยีหายใหแ้ก่บรษัิทฯในช่วงระยะเวลาปี 2553 เป็นจ านวน
เงิน 37,275,922.32 บาท พรอ้มดอกเบีย้ นบัจากวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2554 เป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระเสรจ็ใหแ้ก่บรษัิทฯ 

ปี 2563 มีเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ สรุปได้ ดังนี้ 

 เดือนสงิหาคม: บรษัิทฯไดม้ีมติอนมุตัิให ้บริษัท ซุปเปอรเ์พียวแก๊ส จ ากดั (“SPG”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้โดย
ทางออ้มในอัตรารอ้ยละ 55 ผ่านการถือหุ้นของ บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด ที่เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุน้อยู่
ทัง้หมด เนื่องจากผลการด าเนินงานขาดทุนต่อเนื่อง โดย SPG ไดจ้ดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์แลว้เมื่อวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2563 ทัง้นี ้การเลกิกิจการของ SPG ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทฯแต่
อยา่งใด 

 เดือนพฤศจิกายน: บรษัิทฯมีมติอนมุตัิการจดัตัง้บริษัทย่อย (บริษัท อารพี์ซีจี-เจวี1 จ ากดั) เพ่ือรองรบัการพฒันาโครงการ
อสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคต 

ปี 2564 มีเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ สรุปได้ ดังนี้ 

 เดือนเมษายน: บรษัิทฯมมีติอนมุตัิการจดัตัง้บรษัิทยอ่ย (บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั) เพ่ือประกอบธุรกิจสนิเช่ือราย
ยอ่ย (Pico Plus) 

 เดือนมิถุนายน: คดีหมายเลขด าที่ พ.3016/2559 (ขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 114/2552) ศาลฎีกามีค าพิพากษายืนตามค า
พิพากษาของศาลแพง่ใหบ้งัคบัตามค าชีข้าด ของคณะอนญุาโตตลุาการ คดีถึงที่สดุ เป็นผลให ้PTT ตอ้งช าระค่าเสียหายแก่
บรษัิทฯพรอ้มทัง้ดอกเบีย้ คิดเป็นจ านวนเงิน 2,263 ลา้นบาท และคดีหมายเลขด าที่ พ.3492/2560 (ขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 
78/2555) ศาลฎีกามีค าพิพากษากลบัค าพิพากษาของศาลแพง่ใหบ้งัคบัตามค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ คดีถึงที่สดุ 
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เป็นผลใหบ้รษัิทฯตอ้งช าระคา่วตัถดุิบคอนเดนเสทเรสซิดิว งวดสดุทา้ยแก่ PTT พรอ้มทัง้ดอกเบีย้ คิดเป็นจ านวนเงิน 2,862 

ลา้นบาท ซึง่ผลค าตดัสนิของศาลฎีกาทัง้สองคดีดงักลา่วถือว่าสิน้สดุแลว้ ต่อมาบริษัทฯและ PTT ไดช้ าระหนีต้ามค าตดัสิน
ของศาลฎีกาเรยีบรอ้ยแลว้ 

 เดือนธันวาคม: บริษัทฯไดม้ีมติอนุมตัิการเลิกและช าระบญัชีของบริษัท อารพี์ซีจี เจวี-1 จ ากดั (“RPCG-JV1”) ซึ่งเป็น
บรษัิทยอ่ยที่บรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

จากการท่ีบรษัิทฯ ไดห้ยดุด าเนินการกิจการโรงกลั่นน า้มัน ซึง่เป็นธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ เนื่องจากการท่ีบริษัท ปตท จ ากดั 
(มหาชน) ไดห้ยดุสง่วตัถดุิบใหแ้ก่บริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ ์2555 ท าใหบ้ริษัทฯ ขาดรายไดห้ลกัจากธุรกิจโรงกลั่นน า้มนั 
ปัจจบุนับรษัิทฯ ไดป้รบัปรุงการด าเนินงานและปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหเ้หมาะสม ในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) 

โดยมีรายไดห้ลกัจากกลุม่ธุรกิจพลงังาน ดงันี ้
 

กลุ่มธุรกิจ 
ด าเนิน 

การโดย 

การถอืหุ้น 

(ร้อยละ) 

2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ธุรกิจพลังงาน 

- ธุรกิจคา้ปลีกน า้มนั 

1) รายไดจ้ากการขาย 

2) รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

 

PTEC 

 

 

 

99.99 

 

 

4,261.72 

12.31 

 

 

99.71 

0.29 

 

 

4,148.86 

6.36 

 

 

99.85 

0.15 

 

 

5,473.76 

6.33 

 

 

99.88 

0.12 

รวม 4,274.03 100.00 4,155.22 100.00 5,480.09 100.00 

 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภณัฑ ์

(1) ลักษณะผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑห์ลกั - ธุรกิจด้านพลังงาน 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (“PTEC”) เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 99.99 ประกอบธุรกิจคา้
ปลีก จ าหน่ายน า้มนัดีเซลหมุนเร็ว แก๊สโซฮอล ์95 แก๊สโซฮอล ์91 แก๊สโซฮอล ์E20 พรีเมี่ยมดีเซล พรีเมี่ยมแก๊สโซฮอล ์95 ดีเซล
หมุนเร็ว B10 และดีเซลหมนุเร็ว B20 ไดท้ าสญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ชส้ิทธิเครื่องหมายการคา้เอสโซ่ ภายหลงัจากนีส้ถานี
บรกิารน า้มนัของ PTEC จะเป็นสถานีบรกิารน า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ ่ซึง่ PTEC ยงัคงเป็นผูด้  าเนินงานบริหารสถานี
บรกิารน า้มนัดงักลา่ว 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงตามตารางดังนี ้

 

มูลค่าการจ าหน่ายผลติภณัฑข์องบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

ผลิตภณัฑ ์
2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ในประเทศ       

น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ 2,858.61 66.77 2,930.95 70.54 4.018.66 73.33 

แก๊สโซฮอล ์ 1,378.87 32.21 1,205.23 29.01 1,448.07 26.42 

ผลติภณัฑอ่ื์น 24.24 0.56 12.68 0.31 7.03 0.13 

รวมยอดขายในประเทศ 4,261.72 99.71 4,148.86 99.85 5,473.76 99.88 

รายได้จากการให้บริการ 12.31 0.29 6.36 0.15 6.33 0.12 

รวมทั้งสิน้ 4,274.03 100.00 4,155.22 100.00 5,480.09 100.00 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ผลิตภณัฑ ์
2562 2563 2564 

ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ 

ในประเทศ       

น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ 114.81 67.59 142.61 70.80 157.43 74.41 

แก๊สโซฮอล ์ 53.76 31.65 58.49 29.04 54.13 25.59 

ผลติภณัฑอ่ื์น 1.29 0.76 0.34 0.16 0.00 0.00 

รวมปริมาณขายในประเทศ 169.86 100.00 201.44 100.00 211.56 100.00 

 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

 กลยุทธท์างการตลาด 

เนื่องจากธุรกิจการจ าหนา่ยน า้มนัส าเรจ็รูป  เป็นธุรกิจที่มีการแขง่ขนัคอ่นขา้งสงู และใชท้นุประกอบการสงูกวา่ธุรกิจทั่วไป 
ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบาย และกลยทุธท์างการตลาดธุรกิจการคา้ปลกีน า้มนั ดงันี  ้

 

 ธุรกิจการค้าปลีกน ้ามัน 

บรษัิทฯ มีบรษัิทยอ่ยที่ประกอบธุรกิจคา้ปลกีน า้มนั คือ บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั โดยบรษัิทฯไดต้กลงเปลีย่นสถานีบริการ
น า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “เพียว” เป็นสถานีบรกิารภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ “เอสโซ”่ ซึง่ บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั ไดล้งนาม
สญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ชส้ทิธิเครือ่งหมายการคา้ กบั บรษัิท เอสโซ ่ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที่ 6 พฤศจิกายน 2560 

ทัง้นี ้รูปแบบการบริหาร ยงัเป็นสถานีบริการประเภทบริหารดว้ยตนเอง (Company Operate: CO) โดยบริษัทฯ ยงัคงเป็น
เจ้าของสถานีบริการ และบริหารงานภายในสถานีบริการทั้งหมด ณ.สิน้เดือนธันวาคม 2564 บริษัทฯมีสถานีบริการภายใต้
เครือ่งหมายการคา้เอสโซ ่จ านวน 70 สาขา และมีแผนจะขยายสถานีบรกิารน า้มนัอยา่งตอ่เนื่อง 
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ในความรว่มมือเป็นพนัธมิตรกบับรษัิท เอสโซฯ่ ในครัง้นี ้จะเพ่ิมศกัยภาพและความแข็งแกรง่ทางธุรกิจคา้ปลีกน า้มนัและ
รวมถึงการขยายธุรกิจในอนาคตของบรษัิทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1. คุณภาพผลิตภณัฑน์ ้ามัน 

คุณภาพน า้มนัที่จ  าหน่ายที่สถานีบริการของบริษัทฯ เป็นเทคโนโลยีน า้มนัเชือ้เพลิงใหม่ “สตูร ซีเนอรจี์”้ ช่วยปกป้อง
เครือ่งยนตถ์ึง 2 เทา่ และท าใหเ้ครือ่งยนตส์ะอาดมากขึน้ 30 เปอรเ์ซ็นต ์เพ่ิมประสทิธิภาพการเผาไหม ้ท าใหเ้ครื่องยนตเ์ดินเรียบ 
เพ่ิมอตัราเรง่ เครือ่งยนตต์อบสนองดียิ่งขึน้ นอกจากนีย้งัมีสารท าความสะอาด และสรา้งฟิลม์เคลือบชิน้สว่นในหอ้งเผาไหม ้ดว้ย 
ซีลด ์เทคโนโลยี (Shield Technology) ช่วยเสริมใหอ้ตัราเรง่เพ่ิมขึน้ ผลิตภณัฑส์ตูรซีเนอรจี์ท้ี่บริษัทฯจ าหน่าย ไดแ้ก่ ซูพรีมพลสั 
แก๊สโซฮอล ์95, ซูเปอร ์แก๊สโซฮอล ์95, เอ็กซต์รา้ แก๊สโซฮอล ์91, เอ็กซต์รา้ แก๊สโซฮอล ์E20, ซูพรีมพลสั ดีเซล และ ดีเซลสตูรซี
เนอรจี์ ้เพ่ือใหล้กูคา้เลอืกตามความเหมาะสม เป็นการขยายฐานลกูคา้ที่ใชน้  า้มนัเกรดคณุภาพใหเ้พ่ิมขึน้ 

นอกจากนี ้ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2563 กรมธุรกิจพลงังาน กระทรวงพลงังาน ไดม้มีติเปลีย่นแปลงน า้มนัดเีซลพืน้ฐานของ
ประเทศ จากน า้มนัดีเซลหมนุเรว็ B7 เป็นน า้มนัดเีซลหมนุเรว็ B10 แทน บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการตามนโยบาย โดยปรบัเปลีย่นหรอื
เพ่ิมผลติภณัฑน์ า้มนัดีเซลหมนุเรว็ B10 ใหม้ีจ าหนา่ยที่สถานีบรกิารทกุสาขา 

2. การปรับปรุงภาพลักษณ ์เสริมสร้างมาตรฐานการบริการ  
นอกจากการปรบัภาพลกัษณ์สถานีบริการ และอุปกรณใ์นการใหบ้ริการลกูคา้อยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน หอ้งน า้ อาคาร

สถานที่ต่างๆใหลู้กค้าได้รบัความสะดวก สบายและรองรบัการใหบ้ริการลูกคา้กลุ่มใหม่เพ่ิมขึน้อย่างเพียงพอที่บริษัทฯได้
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯไดม้ีการปรบัภาพลกัษณ ์Synergy ในปีที่ผ่านมาสถานีบริการที่สรา้งใหม่ ไดอ้อกแบบอาคาร
สถานท่ีใหร้องรบัลกูคา้กลุม่รถบรรทกุขนาดใหญ่ ท่ีเป็นกลุม่ลกูคา้หลกัของน า้มนัดีเซลของแบรนดเ์อสโซ่ และยกระดบัมาตรฐาน
การบรกิารผา่นโครงการ Mystery Shopper สงูขึน้จากปีก่อน  และมีแผนที่จะพฒันาปรบัปรุงการใหบ้ริการใหท้นัสมยัรบักบัไลฟ์
สไตลข์องลกูคา้ในปัจจบุนั 

3. ขยายเครือข่ายรองรับลกูค้ากลุ่มขนสง่ 

จากการรว่มเป็นพนัธมิตรกบัเอสโซ่ มีสว่นส่งเสริมดา้นการเพ่ิมและขยายเครือข่ายสถานีบริการใหส้ามารถรองรบัลกูคา้
กลุม่ขนสง่ และกลุม่ลกูคา้บรษัิทฯ (Fleet card) ที่ตอ้งการใหส้ถานีบริการฯรองรบัเสน้ทางขนสง่ในการด าเนินธุรกิจของลกูคา้ได้
อยา่งตอ่เนื่องและเพียงพอและมีระบบสนบัสนนุการควบคมุภายในของลกูคา้ 

4. ระบบสมาชิก (Membership Card) 

เพ่ิมช่องทางการส่งเสริมการขายปลีกของบริษัทฯ ผ่านระบบบตัรสมาชิก (Smile Card) ดว้ยการสะสมแตม้เพ่ือแลก
สว่นลด และของรางวลัต่างๆ จะช่วยขยายฐานลกูคา้ประจ าใหเ้พ่ิมขึน้ และช่วยใหบ้ริษัทฯสามารถท ารายการส่งเสริมการขาย
ใหก้บัลกูคา้ไดต้รงตามความตอ้งการ 

5. สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ เพ่ิมความใสใ่จในการดแูลสิ่งแวดลอ้มโดยเฉพาะบริเวณภายในสถานีบริการ และโดยรอบ ใหชุ้มชน
รอบขา้งไม่ไดร้บัผลกระทบจากการด าเนินงานสถานีบริการฯของบริษัทฯ รวมทัง้เพ่ิมการรณรงคแ์ละเสริมสรา้งมาตรฐานความ
ปลอดภยัระดบัสากล ซึง่เป็นนโยบายบรษัิทฯในการด าเนินการมาอยา่งตอ่เนื่อง นอกเหนือจากความรบัผิดชอบและมีสว่นรว่มใน
การพฒันาชมุชน 
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(3) การจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

บริษัทฯ จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์่านช่องทางการจ าหน่าย คือ การจ าหน่ายผ่านตลาดคา้ปลีก (Retail Marketing) ซึ่ง
ด าเนินการโดย บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั ผ่านเครือข่ายสถานีบริการตามภมูิภาคที่เป็นเป้าหมายหลกั รวมทัง้รบัผิดชอบ
การก าหนดกลยทุธ์ตลาดคา้ปลีก การพฒันาตลาดคา้ปลีกและการขยายเครือข่ายสถานีบริการ การปฏิบตัิการ การลงทนุ การ
บรหิารสถานีบรกิารตวัแทน และการพฒันาธุรกิจเสรมิ 

บริษัทฯ มีแผนการที่จะเพ่ิมจ านวนสถานีบริการเพ่ือเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และมีแผนการปรบัปรุง
ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจคา้ปลีก โดยการรวบรวม และวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัลกูคา้สถานีบริการในเรื่องอุปสงค ์และ
อปุทานของปรมิาณน า้มนั ที่ตัง้สถานี ระยะเวลาในการจดัสง่น า้มนั เพ่ือพฒันาการบรกิารใหต้รงกบัความตอ้งการของลกูคา้ และ
เพ่ือใหค้รอบคลมุลกูคา้กลุม่ตา่งๆ มากขึน้ อีกทัง้ยงัมีการใหร้างวลัหรอืสิง่จงูใจกบัสถานีบรกิารดีเดน่ในดา้นการบริการ โดยวดัผล
ผา่นการด าเนินการโครงการ Mystery Shopper อยา่งตอ่เนื่อง เป็นตน้ 

 ลักษณะลกูค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลกูคา้กลุม่เปา้หมายส าหรบัธุรกิจคา้ปลกีน า้มนัเชือ้เพลงิผา่นสถานีบรกิารน า้มนัของบรษัิท คือกลุม่ผูใ้ชน้  า้มนัท่ีอยูพื่น้ท่ี
ใกลเ้คยีงและอยูใ่นเสน้ทางที่สถานีบรกิารน า้มนัตัง้อยู ่ไดแ้ก่ 

1) กลุม่ผูป้ระกอบการขนสง่ และผูผ้ลติสนิคา้ที่ใชย้านพาหนะในการขนสง่สนิคา้ ซึง่ประกอบกิจการในชมุชนท่ีอยูใ่กลเ้คียง
กบัสถานีบรกิารน า้มนั หรอืขนสง่สนิคา้ผา่นสถานีบรกิารน า้มนัเป็นประจ า 

2) กลุม่เกษตรกรทีใ่ชน้  า้มนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครือ่งจกัรกลการเกษตรตา่งๆ ซึง่พกัอาศยัหรอืท าการเกษตรอยูบ่รเิวณใกลเ้คยีง
กบัสถานีบรกิารน า้มนั 

3) กลุม่ผูใ้ชร้ถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตใ์นชีวิตประจ าวนั ซึง่พกัอาศยัในชมุชนที่อยูใ่กลเ้คยีงกบัสถานบีรกิารน า้มนั 

เนื่องจากลกูคา้กลุม่เปา้หมายมีการใชน้ า้มนัเชือ้เพลงิส าหรบัการด าเนินชีวิตประจ าวนั และการประกอบอาชีพจึงมีการใช้
น า้มนัอยา่งสม ่าเสมอ 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯไดล้งทุนปรบัปรุงภาพลกัษณ์สถานีบริการน า้มัน ทัง้ดา้นอุปกรณ์ ระบบ สถานที่ เพ่ือใหไ้ด้
มาตรฐานและพรอ้มรองรบัปรมิาณยอดขายที่เพ่ิมขึน้จากกลุม่ลกูคา้ปัจจบุนั และกลุม่ลกูคา้ใหม่ 

 กลยุทธก์ารแข่งขัน 

จากการรว่มเป็นพนัธมิตรกบัเอสโซ ่กลยทุธใ์นการแขง่ขนับรษัิทฯ มุง่เนน้มาตรฐานการใหบ้ริการใหต้รงกบักลุม่เป้าหมาย
เพ่ิมขึน้ และเพ่ิมการจ าหนา่ยผลติภณัฑน์ า้มนัระดบัพรเีมี่ยม  การปรบัปรุงสถานีบริการใหร้องรบักบักลุม่เป้าหมายที่ชดัเจน เช่น 
จุดพกัรถบรรทกุ (Truck Stop) เพ่ิมสิ่งอ านวยความสะดวก หอ้งน า้ สถานที่จอดรถ เป็นตน้รกัษาและเพ่ิมฐานลกูคา้ประจ าดว้ย
การสง่เสรมิการสมคัรเป็นสมาชิกบตัรสไมลก์ารด์ และโปรแกรมสง่เสรมิการขายอยา่งตอ่เนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทฯจะมีการพฒันาบริการเสริมดา้นอ่ืนๆ (Non-oil) เพ่ิมมากขึน้ ในสว่นของรา้นสะดวกซือ้ รา้นอาหาร 
เครือ่งดื่ม บรกิารลา้งรถ และการจ าหนา่ยสนิคา้อ่ืนๆ เช่น น า้มนัเครือ่งโมบิลวนั เป็นตน้ 

นอกจากการปรบัปรุงภาพลกัษณส์ถานีบริการปัจจุบนัทกุสาขาแลว้ บริษัทฯยงัคงมีเป้าหมายในการขยายสถานีบริการ
ใหม่ทุกปี โดยมุ่งเนน้ในจุดที่สามารถรองรบักลุ่มลูกคา้รถบรรทุก รถขนส่งขนาดใหญ่ นอกเหนือจากการใหบ้ริการชุมชนใน
ขอบเขตระดบัต าบล หรอืหมู่บา้น ที่บริษัทฯมีนโยบายมาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นสว่นหนึ่งของชุมชนนัน้ๆและสง่เสริมการมีอาชีพ
และสรา้งรายไดใ้หก้บัคนในพืน้ท่ี เพ่ือใหพ้นกังานยงัสามารถอยูใ่กลชิ้ดกบัครอบครวั 
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 นโยบายด้านราคา 

นโยบายการตัง้ราคาขายปลกีน า้มนัของบรษัิทฯ เป็นไปตามกลไกตลาด โดยไมก่่อใหเ้กิดสถานการณส์งครามราคาเพ่ือ
แยง่ชิงลกูคา้ โดยจะสอดคลอ้งกบัการปรบัเปลีย่นราคาขายปลกีของผูค้า้น า้มนัรายใหญ่ ทัง้นี ้บรษัิทฯไดเ้ริม่การจ าหนา่ยน า้มนั
เกรดพรเีมี่ยม เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ในสาขากรุงเทพฯและปรมิณฑล รวมถึง เขตอ าเภอเมืองตา่งๆ และมีนโยบายในการขยายสาขาที่
จ าหนา่ยเกรดพรเีมีย่มใหเ้พ่ิมมากขึน้ 

 ภาวะอุตสาหกรรม  
ปริมาณการใช้น า้มันเชือ้เพลิงปี 2564 เท่ากับ 37,604 ลา้นลิตร ลดลง 2,553 ลา้นลิตร หรือลดลงรอ้ยละ 6.4 เมื่อ

เปรยีบเทียบกบัปีก่อน ขณะที่ปรมิาณการใชน้ า้มนัดีเซลหมนุเรว็อยูท่ี่ 23,042 ลา้นลติร หรอืลดลงรอ้ยละ 3.8 

ตารางแสดงการจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงในประเทศ 

ปี 
น ้ามนัเช้ือเพลิงรวม น ้ามนัดีเซลหมุนเรว็ 

ล้านลิตร Growth Rate ล้านลิตร Growth Rate 

2558 39,730 6.7% 21,918 4.1% 

2559 42,071 5.9% 22,652 3.3% 

2560 43,148 2.6% 23,261 2.7% 

2561 44,271 2.6% 23,603 1.47% 

2562 45,520 2.8% 24,603 4.24% 

2563 40,157 -11.8% 23,946 -2.7% 

2564 37,604 -6.4% 23,042 -3.8% 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

ลักษณะการจ าหน่ายน ้ามันเชือ้เพลิงที่ได้จากการกลั่นโดยผู้ประกอบธุรกิจโรงกลั่นภายในประเทศ 

น า้มนัเชือ้เพลงิที่ไดจ้ากการกลั่นน า้มนัดิบสามารถน ามาผลติเป็นน า้มนัเชือ้เพลงิได้หลายชนิด  
โดยสามารถแบง่ออกเป็น 5 กลุม่ ที่ส  าคญั ดงันี ้

1) กลุม่น า้มนัดีเซล ไดแ้ก่ น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ และน า้มนัดีเซลหมนุชา้ 

2) กลุม่น า้มนัเบนซิน ไดแ้ก่ น า้มนัเบนซินออกเทน 95 น า้มนัเบนซินออกเทน 91 น า้มนัแก๊สโซฮอล ์95 (E10) น า้มนัแก๊ส
โซฮอล ์91(E10) น า้มนัแก๊สโซฮอล ์E20 และน า้มนัแก๊สโซฮอล ์95 (E85) 

3) กลุม่น า้มนัอากาศยาน ไดแ้ก่ น า้มนัอากาศยานเจ็ทเอ 1 และน า้มนัอากาศยานเจพี 8 

4) กลุม่น า้มนัเตา 

5) กลุม่น า้มนัก๊าด 

น า้มันเชือ้เพลิงที่ผลิตไดจ้ากการกลั่นน า้มันดิบส่วนใหญ่เป็นน า้มนัเชือ้เพลิงกลุ่มดีเซล และกลุ่มน า้มันเบนซิน น า้มัน
เชือ้เพลงิที่ผลติโดยผูป้ระกอบการธุรกิจโรงกลั่นน า้มนัขนาดใหญ่ในประเทศสว่นใหญ่จ าหน่ายภายในประเทศ โดยเฉพาะน า้มนั
เชือ้เพลงิกลุม่น า้มนัดีเซลและกลุม่น า้มนัเบนซินที่บรษัิทจ าหนา่ย 
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ช่องทางการจดัจ าหน่ายน ้ามันดีเซลและน ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

เมื่อพิจารณาปรมิาณการจ าหนา่ยเชือ้เพลงิกลุม่น า้มนัดีเซล และกลุม่น า้มนัเบนซินในประเทศโดยแยกตามประเภทธุรกิจ 
พบวา่การจ าหนา่ยน า้มนัดีเซล และน า้มนัเบนซิน ผา่นธุรกิจสถานีบรกิารน า้มนัเป็นช่องทางที่มากที่สดุ ทัง้นี ้ปรมิาณการจ าหน่าย
น า้มนัดีเซล และน า้มนัเบนซินในประเทศในปี 2564 แสดงได ้ดงันี ้

ตารางแสดงชอ่งทางการจัดจ าหน่ายน ้ามันในประเทศในปี 2564 

ช่องทางการจัด
จ าหน่าย 

ดีเซลหมุนเร็ว เบนซิน 
แก๊สโซฮอล ์91 

E10 

แก๊สโซฮอล ์95 

E10 
แก๊สโซฮอล ์E20 

แก๊สโซฮอล ์
E85 

ลา้นลติร รอ้ยละ ลา้นลติร รอ้ยละ ลา้นลติร รอ้ยละ ลา้นลติร รอ้ยละ ลา้นลติร รอ้ยละ ลา้นลติร รอ้ยละ 

สถานีบรกิาร 5,084.8 72.5 179.2 74.3 2,231.3 88.6 4,048.1 79.4 2,052.7 97.1 285.0 99.8 

การขนสง่ 307.9 4.4 0.1 0.1 4.1 0.2 10.0 0.2 0.3 0.0   

อตุสาหกรรม 451.8 6.4 2.6 1.1 5.6 0.2 8.9 0.2 1.4 0.1 0.4 0.1 

การผลิตไฟฟา้ 0.3 0.0           

ราชการ/รฐัวิสาหกิจ 13.9 0.2 9.1 3.8 7.2 0.3 13.8 0.3 0.1 0.0   

อ่ืน ๆ 288.7 4.1 15.0 6.2 80.8 3.2 391.7 7.7 17.8 0.8   

ม 10 867.0 12.4 35.1 14.6 189.3 7.5 628.4 12.3 41.2 2.0 0.3 0.1 

รวมทัง้สิน้ 7,014.5 100.0 241.3 100.0 2,518.4 100.0 5,100.8 100.0 2,113.5 100.0 285.7 100.0 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

โครงสร้างราคา  
โครงสรา้งราคาน า้มนัประกอบดว้ย 2 สว่น คือ ราคาขายสง่หนา้โรงกลั่นและราคาขายปลีก สว่นของราคาขายสง่หนา้โรงกลั่น 

จะประกอบดว้ย ราคาหนา้โรงกลั่น ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทนุน า้มนัเชือ้เพลิง กองทนุเพ่ือสง่เสริมการอนรุกัษ์พลงังาน 
และภาษีมลูคา่เพ่ิม และสว่นราคาขายปลกี ประกอบดว้ย ราคาขายสง่หนา้โรงกลั่น คา่ขนสง่ คา่การตลาด และภาษีมลูคา่เพ่ิม 

ตารางแสดงโครงสร้างราคาน า้มันในเขตกรุงเทพมหานคร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท/ลิตร) 
 ดเีซลหมุน

เร็ว บ ี10 

ดเีซลหมุน
เร็ว บ ี7 

เบนซนิ แก๊สโซฮอล ์
95 E10 

แก๊สโซฮอล ์
91 E10 

แก๊สโซฮอล ์
E20 

ราคา ณ โรงกลั่น 21.29 21.29 19.85 20.05 19.63 20.23 

ภาษีสรรพสามิต 5.99 5.99 6.50 5.85 5.85 5.20 

ภาษีเทศบาล 0.60 0.60 0.65 0.59 0.59 0.52 

กองทนุน า้มนัเชือ้เพลิง -1.99 -1.99 6.58 0.62 0.62 -2.28 

กองทนุเพ่ือสง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

ราคาขายส่งหน้าโรงกล่ัน 25.89 25.89 33.58 27.11 26.69 23.68 

ภาษีมลูคา่เพิ่ม 1.81 1.81 2.35 1.90 1.87 1.66 

คา่การตลาด 0.69 0.69 2.46 2.01 2.17 4.02 

ภาษีมลูคา่เพิ่ม 0.05 0.05 0.17 0.14 0.15 0.28 

ราคาขายปลีก 28.44 28.44 38.56 31.15 30.88 29.64 

ทีม่า: ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน 
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ปริมาณความตอ้งการใช้น ้ามันดีเซลและน ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

ปริมาณการใชน้ า้มนัในประเทศมีแนวโนม้ลดลง โดยเฉพาะปริมาณการจ าหน่ายน า้มนัในธุรกิจสถานีบริการน า้มนั ซึ่งมี
สาเหตมุาจากปรมิาณการใชร้ถภายในประเทศที่มีแนวโนม้ลดลง 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตและปริมาณการจ าหน่ายน ้ามันเชือ้เพลิงในประเทศ 

    (หน่วย: ลา้นลิตร) 
 น า้มันเชือ้เพลิงทัง้หมดในประเทศ น า้มันเชือ้เพลิงอ่ืน ดีเซลหมุนเร็ว 

ปี ผลิต จ าหน่าย 
ร้อยละของ

ส่วนเกิน 
ผลิต จ าหน่าย 

ร้อยละของ
ส่วนเกิน 

ผลิต จ าหน่าย 
ร้อยละของ

ส่วนเกิน 

2558 52,866 39,730 33.1% 25,737 17,811 44.5% 27,129 21,918 23.8% 

2559 52,694 42,071 25.3% 27,009 19,419 39.1% 25,685 22,652 13.4% 

2560 54,787 43,148 27.0% 27,886 19,887 40.2% 26,901 23,261 15.6% 

2561 57,064 44,271 28.9% 29,398 20,669 42.2% 27,666 23,603 17.2% 

2562 52,783 45,520 15.9% 28,210 20,918 34.8% 24,572 24,603 -0.31% 

2563 50,889 40,157 26.7% 22,653 16,212 39.7% 28,236 23,946 17.9% 

2564 49,241 37,604 30.9% 21,570 14,562 48.1% 27,671 23,042 20.1% 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

ลักษณะสถานีบริการเชือ้เพลงิในประเทศ 

จ านวนสถานีบรกิารเชือ้เพลงิในประเทศมีแนวโนม้ลดลง โดยมีสาเหตมุาจากความตอ้งการใชเ้ชือ้เพลงิที่มีแนวโนม้ลดลง 
แสดงไดด้งันี ้

จ านวนสถานีบริการน ้ามันเปรียบเทียบในประเทศไทยระหวา่งปี 2563 และปี 2564 

ชื่อผู้ประกอบการ ปี 2563 ปี 2564 

PTT PTG บางจาก ESSO SHELL 6,808 7,152 

ป๊ัมแบรนด ์อ่ืนๆ 1,401 1,342 

ผูค้า้อิสระ 21,062 20,375 

รวม 29,271 28,869 

ทีม่า: กรมธุรกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

นอกจากนี ้สถานีบรกิารน า้มนั และก๊าซยงัสามารถแบง่ออกตามลกัษณะผูป้ระกอบการสถานีบรกิารเชือ้เพลงิ ไดด้งันี ้
1) สถานีบริการน า้มนั หรือก๊าซที่ผูป้ระกอบการเป็นผูค้า้น า้มนัเชือ้เพลิงขนาดใหญ่และขนาดกลาง โดยสถานีบริการน า้มนั

หรอืก๊าซที่เปิดใหบ้รกิารจะมีเครือ่งหมายการคา้ของผูค้า้น า้มนัเชือ้เพลงิแตล่ะรายแสดงอยูภ่ายในสถานีบรกิารเชือ้เพลงิ 

2) สถานีบริการน า้มัน หรือก๊าซที่ผูป้ระกอบการเป็นตัวแทนจ าหน่ายน า้มัน หรือก๊าซที่ไดร้บัการแต่งตั้งจากผู้คา้น า้มัน
เชือ้เพลิงขนาดใหญ่และขนาดกลาง ตวัแทนจ าหน่ายน า้มนั หรือก๊าซจึงไดร้บัอนุญาตใหใ้ชเ้ครื่องหมายการคา้ของผูค้า้
น า้มนัเชือ้เพลงิดงักลา่วภายในสถานีบรกิารน า้มนั หรอืก๊าซที่ตวัแทนจ าหนา่ยเปิดใหบ้รกิาร 

3) สถานีบรกิารน า้มนั หรอืก๊าซที่ด  าเนินการโดยผูป้ระกอบการอิสระ ซึง่เป็นผูป้ระกอบการสถานีบรกิารน า้มนั หรือก๊าซขนาด
เลก็ที่ไมไ่ดเ้ป็นตวัแทนจ าหนา่ยของผูค้า้น า้มนัขนาดใหญ่ จึงอาจไม่มีเครื่องหมายการคา้แสดงภายในสถานีบริการน า้มนั 
หรอือาจใชต้ราสญัลกัษณข์องผูป้ระกอบการแสดงภายในสถานีบรกิาร 
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ทัง้นี ้ผูป้ระกอบการแตล่ะกลุม่จะเนน้กลุม่ลกูคา้เปา้หมายที่แตกตา่งออกไป สง่ผลใหล้กัษณะการด าเนินธุรกิจแตกต่างกนั
ออกไป เช่น เนน้การเปิดใหบ้ริการบนถนนสายหลกัที่มีผูใ้ชร้ถยนตเ์ป็นจ านวนมาก หรือเนน้การเปิดใหบ้ริการในย่านชุมชนเพ่ือ
จ าหนา่ยน า้มนัใหก้บัผูใ้ชร้ถยนตใ์นชมุชนนัน้ๆ เป็นตน้ 

 

(4) ทรัพยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

บรษัิทฯ มีทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยแบ่งเป็นทรพัยส์ินถาวรหลกัที่บรษัิทฯ และบริษัทย่อยใชใ้นการประกอบ
ธุรกิจประกอบดว้ยที่ดนิและอาคาร และมีอปุกรณเ์ครือ่งใชส้  านกังาน ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทนุในธุรกิจเฉพาะในกิจการที่
มีการประกอบธุรกิจในลกัษณะที่เก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยมุ่งหมายที่จะลงทนุในสดัสว่นที่มากพอใหบ้ริษัทฯไดเ้ขา้
รว่มบริหารจัดการและก าหนดแนวทางของธุรกิจที่ส  าคญั เพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุการด าเนินงานในธุรกิจหลกัของบริษัทฯใหม้ี
ความมั่นคง ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอียดเพ่ิมเติมไดท้ี ่เอกสารแนบ 4 

 

(5) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  
-ไมม่ี- 

 

1.3  โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 1,304,664,125 บาท และมีทนุช าระแลว้ 1,304,664,125 บาท โดยมี
โครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้

 

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ บริษัท อารพ์ซีีจี จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
(RPC) 

ทุนจดทะเบยีน 1,304 ลา้นบาท 

บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC) 

ทนุจดทะเบยีน 140 ลา้นบาท     99.99%   
 

บรษิทั อารพ์ซี ีแมเนจเมนท ์จ ากดั (RPCM)  

ทนุจดทะเบยีน 0.5 ลา้นบาท       99.99% 

บรษิทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO)  

ทนุจดทะเบยีน 641.80 ลา้นบาท    48.25% 

บรษิทั เอสซที ีสหภณัฑ ์จ ากดั (SAP) 

ทนุจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท 99.99% 

๖

ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์ ธรุกิจอ่ืน 

บรษิทั เพยีว ไบโอดเีซล จ ากดั (PBC)  
ทนุจดทะเบยีน 280 ลา้นบาท  100% 

บรษิทั เค พ ีเอน็เนอรย์ ีกรุ๊ป จ ากดั (KPEG)  

ทนุจดทะเบยีน 38.38 ลา้นบาท  17.46%    

บรษิทั อารพ์ซีจี ีเจว ี1 จ ากดั (RPCG-JV-1)  

ทนุจดทะเบยีน 300 ลา้นบาท       100% 

(อยู่ระหวา่งการช าระบญัช)ี 

บรษิทั ออนเวริด์ เวนเจอร ์จ ากดั (OVC)  

ทนุจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท       100% 
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ภาพรวมการประกอบธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน)  
เดิมบรษัิทฯ ด าเนินการกลั่น คอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) ซึง่เป็นวตัถดุิบผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตของบริษัท ปตท 

โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC) (เดิมช่ือ บรษัิท ปตท. อะโรเมติกส ์และการกลั่น จ ากดั (มหาชน) (PTTAR) ) เพ่ือให้
ไดผ้ลติภณัฑปิ์โตรเลยีมและปิโตรเคมีที่มีคณุภาพ ไดแ้ก่ น า้มนัดีเซลหมนุเรว็ น า้มนัเตา และเคมีภณัฑ ์ทัง้นี ้โรงกลั่นของบริษัทฯ มี
ก าลงัผลติสงูสดุ 17,000 บารเ์รลตอ่วนั หรอืประมาณ 80 ลา้นลิตรต่อเดือน อีกทัง้ยงัมีการจดัหาน า้มนัเบนซินออกเทน 91 แก๊สโซ
ฮอล 95 แก๊สโซฮอล 91 น า้มนัดีเซล และน า้มนัแก๊สโซฮอล E85 จากโรงกลั่นอ่ืน เพ่ือรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ที่เพ่ิมมากขึน้ 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดบ้รหิารคลงัน า้มนั 1 แหง่ ไดแ้ก่ คลงัน า้มนัระยอง เพ่ืออ านวยความสะดวกในการสั่งซือ้และจดัสง่สนิคา้ใหแ้ก่
ลกูคา้ และเมื่อตัง้แต่ปี 2555 บริษัทฯ ไดห้ยดุด าเนินการธุรกิจ โรงกลั่นไปอย่างไม่มีก าหนด เนื่องจากขอ้พิพาทกบับริษัท ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) ท าใหบ้รษัิทฯ ตอ้งแบกรบัภาระคา่ใชจ่้ายจ านวนมากและบรษัิทฯไมม่รีายไดจ้ากธุรกิจหลกัในขณะนัน้ เมื่อวนัท่ี 20 

เมษายน 2558 ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 มีมติหยดุประกอบกิจการโรงกลั่นท่ีจงัหวดัระยองเป็นการถาวร  
ปัจจุบนั บริษัทฯ จึงไดป้รบัปรุงการด าเนินงาน และปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั ใน

รูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) โดยมีรายไดห้ลกัจากธุรกิจพลงังาน โดยมีบริษัทแกนและบรษัิทยอ่ย ดงันี ้
 

บริษทัแกน 

1) บริษทั เพียวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC) 

PTEC เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทฯ ถือหุน้อยูใ่นอตัรารอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียน 140 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญั 1,400,000 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท ช าระค่าหุน้เต็มมูลค่าแลว้  ประกอบธุรกิจค้าปลีก จ าหน่ายน า้มนัดีเซลหมุนเร็ว แก๊สโซฮอล ์95 แก๊ส
โซฮอล์ 91 แก๊สโซฮอล์ E20 พรีเมี่ยมดีเซล พรีเมี่ยมแก๊สโซฮอล์ 95 ดีเซลหมุนเร็ว B10 และดีเซลหมุนเร็ว B20 เมื่อวันที่ 6 
พฤศจิกายน 2560 PTEC ไดล้งนามความร่วมมือระหว่างกันกับบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“เอสโซ่”) โดยท า
สญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ชส้ิทธิเครื่องหมายการคา้เอสโซ่ ภายหลงัจากนีส้ถานีบริการน า้มนัของ PTEC จะเป็นสถานีบริการ
น า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ ่ซึง่ PTEC จะยงัคงเป็นผูด้  าเนินงานบริหารสถานีบริการน า้มนัดงักลา่ว ณ.วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2564บรษัิทฯ มีสถานีบรกิารน า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ ่ที่บรหิารงานสถานีบรกิารน า้มนัโดย PTEC จ านวน 70 แหง่ 

 

บริษทัย่อย 

1) บริษัท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั (SAP)  
SAP เป็นบริษัทย่อยที่ PTEC ถือหุน้อยู่ในอัตรารอ้ยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญัจ านวน 

200,000 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยอปุกรณเ์ครือ่งมือสถานีบรกิารน า้มนั รวมถึงใหบ้ริการซ่อม
บ ารุง และรบัเหมาก่อสรา้ง 

2) บริษัท เพียวไบโอดีเซล จ ากัด(PBC)  
PBC เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 100 โดยมีทนุจดทะเบียน 280 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญัจ านวน 

2.8 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวล้ะ 100 บาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ (1) ผลิตน า้มนัไบโอดีเซล (B100) จากน า้มนัปาลม์ดิบในประเทศ 
โดยมีก าลงัการผลติ 300,000 ลติรตอ่วนั หรอื 100,000 ตนัตอ่ปี เพ่ือน าไปผสมในน า้มนัดีเซล เป็นน า้มนัดีเซล B3 และ น า้มนัดีเซล 

B5 เป็นพลงังานทดแทนตามนโยบายรฐับาล และ (2) ผลิตกลีเซอรีน มีก าลงัการผลิต 10,000 ตนัต่อปี เพ่ือน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบใน
เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑย์าต่อไป และไดร้บับัตรส่งเสริมการลงทุน โดยไดร้บัสิทธิประโยชนใ์นการยกเวน้ภาษีรายไดเ้ป็น
ระยะเวลา 8 ปี บรษัิทฯไดห้ยดุการผลติอยา่งไมม่ีก าหนด ตัง้แตเ่ดือนกมุภาพนัธ ์2555 เป็นตน้ไป 
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3) บริษัท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากัด (RPCM)  

RPCM เป็นบริษัทย่อยที่ RPC ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียน 500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 5,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ช าระค่าหุน้เต็มมลูค่า ประกอบธุรกิจคา้สง่น า้มนั เพ่ือใหบ้ริการซือ้ขายผลิตภณัฑน์ า้มนัเชือ้เพลิงทกุชนิดกบั
ผูค้า้รายใหญ่ และรายยอ่ยทั่วประเทศ อาท ิน า้มนัดีเซล แก๊สโซฮอล ์91 แก๊สโซฮอล ์95 ปัจจุบนัไดห้ยดุธุรกรรมซือ้ขายน า้มนั  และใน
ปี 2555 ไดเ้ปลีย่นมาประกอบธุรกิจรบัจา้งบรหิารจดัการระบบงานตา่งๆ 

 

4) บริษัท อารพ์ีซีจี-เจวี 1 จ ากัด (RPCG-JV 1)  

RPCG-JV 1 เป็นบรษัิทยอ่ยที่ RPC ถือหุน้อยูใ่นอตัรารอ้ยละ 100 มีทนุจดทะเบียน 300 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญั 3 ลา้นหุน้ 

มลูคา่หุน้ละ 100 บาท ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

เมื่อเดือนธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีมติเลกิกิจการและช าระบญัชี ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการช าระบญัชี 

 

5) บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากัด (OVC)  

OVC เป็นบริษัทย่อยที่ RPC ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 100 มีทนุจดทะเบียน 10 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 100,000 หุน้ 

มลูคา่หุน้ละ 100 บาท เพ่ือประกอบธุรกิจสนิเช่ือรายยอ่ย (Pico Plus) 

 

บริษัทร่วม 

1)   บริษัท สัมมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) 

SAMCO เป็นบรษัิทรว่มที่บรษัิทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 48.25 มีทนุจดทะเบียน 641.80 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญั 641.80 ลา้นหุน้ 
มลูคา่หุน้ละ 1 บาท ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทจ าหน่าย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517 สว่นใหญ่เป็นบา้นเดี่ยวพรอ้มที่ดิน
และคอนโดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดย SAMCO มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภท
จ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 SAMCO มีจ านวน 9 โครงการ คือ โครงการสมัมากรรงัสิตคลอง 7 (ไพรม-์7),

โครงการสมัมากรรงัสิตคลอง 7 (โซน 4), โครงการสมัมากรชยัพฤกษ์ แจง้วฒันะ, โครงการสมัมากร อเวนิว รามอินทรา-วงแหวน, 
โครงการสมัมากร อเวนิว ชยัพฤกษ์-วงแหวน, โครงการชยัพฤกษ์ วงแหวน 2,โครงการสมัมากร อเวนิว สวุรรณภมูิ, โครงการสมัมากร 
Office Park และโครงการโพรวิเดน้เลน 

2)   บริษัท เค พี เอน็เนอรย์ี ่กรุ๊ป จ ากัด (KPEG)  

KPEG เป็นบรษัิทรว่มทนุท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 17.46 มีทนุจดทะเบียน 38.38 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า
ขนาดเลก็ (VSSP) ผลติไฟฟา้ขายใหก้บัการไฟฟา้สว่นภมูิภาค 

 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ถอืหุ้นในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ของบริษัทฯ 

-ไมม่ี- 
1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 

-ไมม่ี- 
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1.3.4 ผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 17 มีนาคม 2564 รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก โดยนบัรวมการถือหุน้โดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งกนัตามมาตรา 

258 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) (1) 

1 บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 257,227,140 19.72 

2 นายธวชั              อึง้สปุระเสรฐิ และคูส่มรส 48,539,238 3.72  
3 นายพฒันา          สคุนธรกัษ์ 43,287,000 3.32 

4 นางสาวพิมอมุา   เจนธรรมนกุลู 37,642,850 2.89 

5 นางสาวมณฑนา  เจนธรรมนกุลู 34,481,978 2.64 

6 นางสาวปรญิณี    เจนธรรมนกุลู 29,601,578 2.27 

7 นางสาวเมทนี       สคุนธรกัษ์ 27,300,000 2.09 

8 นายสจัจา            เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592 1.74 

9 นายณพน            เจนธรรมนกุลู 21,311,400           1.63 

10 นางอ าไพ             หาญไกรวิไลย ์ 17,000,000 1.30 

ทีม่า : ทะเบยีนรายชือ่ผูถ้อืหุน้ บรษิัท อารพ์ซีีจี จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่17 มนีาคม 2564   
หมายเหต ุ: 

(1)
 ค านวณจากหุน้สามญัทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้จ านวน 1,304,664,125 หุน้ 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว 

 หุ้นสามัญ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯมีทนุจดทะเบียนจ านวน 1,304,664,125 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,304,664,125 หุน้
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และมีทนุเรยีกช าระแลว้ 1,304,664,125 บาท  

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

 -ไมม่ี- 
1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ ภายหลงัจากการหกัทนุส ารอง
ตา่งๆ ทัง้หมดแลว้ เวน้แตจ่ะมีความจ าเป็นเหตอุนัควรที่ไม่สามารถจ่ายได ้ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่างๆ มาพิจารณา
ประกอบ เช่น ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงิน
ปันผลขา้งตน้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ 

 

2) การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารจดัการความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk 

Management : ERM) ใหเ้ป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและสื่อสารทั่วทัง้องคก์ร 
เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯจะสามารถบรหิารจดัการไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการจดัสรรทรพัยากร
อย่างเหมาะสมในการปกป้องรกัษาและดแูลทรพัยส์ิน และมีการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงไวอ้ย่างชดัเจน โดยมอบหมายให้
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คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ ท าหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหร้ะบบการบรหิารจดัการความเสี่ยง และระบบ
การก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดแูลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด และ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การดแูลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั การดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์ิน 
เพ่ือปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรอืประพฤติมิชอบ 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

2.2.1 ความเสีย่งต่อการด าเนินธุรกิจ 

บรษัิทฯ ไดพิ้จารณาถึงปัจจยัความเสีย่งที่มีนยัส  าคญัที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหบ้ริษัทฯ 
มีการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล จึงไดพิ้จารณาการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน
ขึน้มา โดยมุ่งเนน้ความส าคญัในเรื่องแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยง และติดตามผลการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างมี
ระบบ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

ทัง้นี ้บรษัิทฯไดป้ระเมินความเสีย่งอยูบ่นสถานการณปั์จจบุนั นอกเหนือจากปัจจยัความเสีย่งที่ระบนุี ้อาจจะมีความเสี่ยง
อ่ืนๆ ที่บรษัิทฯไมอ่าจทราบไดใ้นขณะนี ้ซึ่งเกิดจากปัจจยัภายนอกที่อยู่เหนือการควบคมุของบริษัทฯ และอาจจะสง่ผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ในอนาคตได ้ 

1) ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาน ้ามันส าเร็จรูป 

บรษัิทฯไดซื้อ้น า้มนัจากโรงกลั่นน า้มนั และผูค้า้น า้มนัรายอ่ืน โดยราคาน า้มนันัน้อาจจะผนัผวนไปตามปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 
 สภาพเศรษฐกิจ และการเมืองของโลก รวมถึงภมูิภาคที่ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติ และน า้มนัดิบ โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

 อปุสงค ์และอปุทานของน า้มนัทัง้ในระดบัโลกและระดบัภมูิภาค 

 กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของภาครฐัทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ 

 สภาพภมูิอากาศ 

โดยปัจจยัดงักลา่วขา้งตน้เกิดจากปัจจยัภายนอกที่อยูเ่หนือการควบคมุของบรษัิทฯ ซึง่ราคาจ าหน่ายน า้มนัของบริษัทฯ ก็
ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน า้มนัดงักลา่ว และอาจจะสง่ผลตอ่ปรมิาณการจ าหนา่ยน า้มนั รวมถึงมลูคา่ของสินคา้
คงคลงั จึงอาจจะสง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีบคุลากรที่มีประสบการณ ์วิเคราะหส์ถานการณ ์และติดตามราคาน า้มนัอย่างใกลชิ้ด รวมถึงมี
ความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการ จัดหา จัดซือ้น า้มนัในราคาที่เหมาะสม และก าหนดราคาใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดได ้
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไมม่ีนโยบายที่จะส ารองน า้มนัไวใ้นปรมิาณมากเพ่ือการเก็งก าไร โดยจะเป็นการส ารองเพ่ือใหเ้พียงพอต่อการ
จ าหน่ายในแต่ละพืน้ที่เท่านัน้ รวมถึงลกูคา้ของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นลกูคา้ที่ตอ้งใชน้ า้มนัเพ่ือการด าเนินชีวิตทั่วไป และมีความ
จ าเป็นที่ตอ้งใชน้ า้มนัอย่างสม ่าเสมอถึงแมร้าคาน า้มนัจะสงูขึน้ก็ตาม ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่ไดร้บัผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัใน
กรณีที่ราคาน า้มนัผนัผวนสงู 

2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแทรกแซงราคาผลิตภณัฑโ์ดยรัฐบาล 

ความเสีย่งนีเ้กิดจากความเป็นไปไดท้ี่รฐับาลอาจเขา้แทรกแซงการก าหนดราคาน า้มนัส าเรจ็รูปภายในประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในช่วงที่ราคาน า้มันดิบและน า้มันส าเร็จรูปในตลาดโลกมีความผันผวนสูง ทัง้นีเ้พ่ือควบคุมอัตราเงินเฟ้อ และเ พื่อ
ประโยชนต์่อเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศโดยรวม การแทรกแซงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน และผล
ประกอบการของบรษัิทฯได ้
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ พิจารณาว่าความเสี่ยงที่เกิดจากการแทรกแซงราคาผลิตภณัฑโ์ดยรฐับาลไม่มีผลกระทบมากนกั 
ทัง้นี ้เพราะเป็นมาตรการชั่วคราวเพ่ือบรรเทาความเดือดรอ้นเฉพาะเมื่อน า้มนัในตลาดโลกมีราคาสงู โดยรฐับาลจะเขา้แทรกแซง
การก าหนดราคาใหแ้ก่ผูบ้รโิภคในระดบัต ่า นอกจากนี ้ราคาขายปลีกน า้มนัของบริษัทฯ เท่ากบัราคาน า้มนัที่ซือ้จากโรงกลั่น หรือ
ผูค้า้น า้มนัรายอ่ืนบวกดว้ยค่าการตลาด ดงันัน้ หากค่าการตลาดรวมถึงอตัราภาษี และเงินสมทบกองทุนต่างๆ ไม่เปลี่ยนแปลง 
ราคาขายปลกีน า้มนัจะปรบัตวัตามราคาหนา้โรงกลั่น ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงไมไ่ดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งนีแ้ตอ่ยา่งใด  

 

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับภยนัอันตราย และภยัธรรมชาติ 
เนื่องจากบรษัิทฯ ประกอบธุรกิจสถานีบรกิารน า้มนัจ านวนมาก ซึง่ใหบ้รกิารในหลากหลายพืน้ที่ทั่วทกุภมูิภาคในประเทศ 

ซึ่งท าใหบ้ริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะไดร้บัผลกระทบจากปัญหาภยัธรรมชาติต่างๆ เช่น อคัคีภยั อุทกภยั เป็นตน้ ถึงแมว้่าปัญหา
เก่ียวกับภัยธรรมชาติเป็นเรื่องที่หลีกเลี่ยงได้ยาก และไม่สามารถป้องกันไ ม่ให้เกิดขึน้ได้ แต่บริษัทฯได้ตระหนักถึงความ
เตรยีมพรอ้มที่จะรบัมือกบัอบุตัิภยัตา่งๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้และสรา้งความเสยีหายใหแ้ก่ทรพัยส์นิ และสญูเสียรายไดไ้ปจากการตอ้ง
หยดุใหบ้รกิารชั่วคราว 

บรษัิทฯ ไดบ้รรเทาความเสีย่งดงักลา่วดว้ยการท าประกนัภยัที่ครอบคลมุอบุตัิภัยทกุกรณี (all risks) ส าหรบัทรพัยส์ินที่ใช้
ในการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ บรษัิทฯจึงสามารถเรยีกรอ้งคา่สนิไหมทดแทนจากการเกิดเหตดุงักลา่ว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมี
การจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และยังมีการอบรม ฝึกซ้อมพนักงานตามแผนปฏิบัติการณ์อย่างสม ่าเสมอเพ่ือ
เตรยีมพรอ้มรบัมือ แกไ้ขและปอ้งกนัไดอ้ยา่งทนัทว่งที หากมีเหตอุบุตัิภยัเกิดขึน้ 

 

4) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม่ 


 ความเสี่ยงด้านความปลอดภยัของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย 

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรน่า (โควิด-19) และการบริหารจดัการเพ่ือป้องกนัไม่ใหธุ้รกิจเกิดการหยดุชะงกั 

จากการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า (โควิด -19) ที่ได้เริ่มในปลายปี 2562 และเริ่มมีอัตราการติดเชื ้อและแพร่ระบาด
ภายในประเทศไทยตัง้แตเ่ดอืนมีนาคม 2563 และกลบัมาในระลอกใหมใ่นปลายเดือนธนัวาคม 2563 จนกระทั่งปัจจบุนัมีจ านวนผู้
ติดเชือ้จากในประเทศจ านวนไม่มากเมื่อเทียบกบัต่างประเทศ อนัเนื่องมาจากการออกมาตรการทางกฎหมาย พรบ.และการวาง
แนวทางปอ้งกนัตา่ง ๆจากภาครฐัประกอบกบัความรว่มมือจากทกุภาคสว่นอยา่งเครง่ครดัน าไปสูค่วามส าเรจ็ดงักลา่ว บรษัิทฯไดม้ี
การก าหนดมาตรการเฝา้ระวงัและปอ้งกนัโรคระบาดไวรสัโควิด-19 โดยการสือ่สารใหค้วามรูค้วามเขา้ใจและออกประกาศแนวทาง
ปฏิบตัิภายในองคก์ร, การเตรียมการเพ่ือรองรบัในแต่ละระดบัของสถานการณท์ี่อาจเกิดขึน้  ทัง้นี ้บริษัทฯไดต้ิดตามสถานการณ์
อยา่งใกลชิ้ดตอ่เนื่อง เพ่ือบรหิารความเสี่ยงและก าหนดแผนจดัการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท 

พรอ้มทัง้ ก าหนดใหม้ีแผนบริหารจัดการดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัแก่พนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหก้าร
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดหาอุปกรณด์า้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัไดแ้ก่ หนา้กาก
อนามยั เจลลา้งมือ แก่พนกังานของกลุม่บริษัท การเตรียมความพรอ้มดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใหพ้นกังานสามารถ
ท างานนอกสถานที่หรือปฏิบตัิงานที่บา้น (Work from Home) การตรวจคดักรองบคุคลภายนอกก่อนการเขา้พืน้ที่ปฏิบตัิการของ
กลุม่บรษัิท 


 ความเสี่ยงเร่ืองการประกาศใช้ พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ.2562 ซึง่ประกาศในราชกิจจานเุบกษาเมื่อวนัที่ 27 พฤษภาคม 2562 
ไดก้ าหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการและเง่ือนไขในการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลไวโ้ดยละเอียด ซึ่งมีผลบงัคบัใชใ้นวนัที่ 27 พฤษภาคม 
2563 แต่เนื่องจากกฎหมายฉบับนีม้ีรายละเอียดค่อนขา้งมาก และมีความซบัซอ้น เพ่ือใหก้ารคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลเป็นไป
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อยา่งมีประสทิธิภาพ อีกทัง้ ภาครฐัและเอกชนจ านวนมากยงัไม่พรอ้มที่จะปฏิบตัิตามกฎหมายฉบบัดงักลา่วอย่างเต็มรูปแบบ จึง
ไดม้ีการประกาศพระราชกฤษฎีกาเลื่อนการบังคับใช้ออกไปจนถึงวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 ซึ่งมีผลต่อการด าเนินงานทุก
หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูสว่นบคุคลไมว่า่จะเป็นขอ้มลูพนกังาน คูค่า้ ลกูคา้ หากมีการจดัเก็บขอ้มลูภายใตก้ารรบัผิดชอบของ
บรษัิทฯ จ าเป็นตอ้งขออนญุาตจดัเก็บกบัพนกังาน คูค่า้ ลกูคา้ หรอืเจา้ของขอ้มลูสว่นตวันัน้ๆ ทุกครัง้  

ส าหรบัการด าเนินงานของบริษัทฯ นัน้ บริษัทฯ จะแต่งตัง้คณะท างานท าหนา้ที่ดูแลและจัดเตรียมแผนงานต่างๆ เพ่ือ
รองรบัการบงัคบัใชก้ฎหมายดงักลา่ว และก าหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลเพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิในการท างานของกลุม่
บรษัิท รวมทัง้ ก าหนดมาตรการตา่งๆ เก่ียวกบัการก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเง่ือนไขในการใชข้อ้มลู การแจง้และขอความยินยอม 
การเก็บรวบรวม การใช ้และการเปิดเผยขอ้มลู ใหถ้กูตอ้งตามที่กฎหมายก าหนด 

 

2.2.2  ปัจจัยเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์ 
ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของความสามารถในการจ่ายปันผลของบริ ษัทฯ ขึน้อยู่กับหลายปัจจัย เช่น ผลการ

ด าเนินงานของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย การส ารองเงินทนุเพ่ือรองรบัแผนการลงทนุในกิจการหรือธุรกิจใหม่ เป็นตน้ นอกจากนี ้ราคา
หุน้ของบรษัิทฯอาจมีความผนัผวน อนัเนื่องมาจากปัจจยัหลายประการ ซึง่อยูน่อกเหนือการควบคมุของบริษัทฯ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ 
ภาวะวิกฤตในสถานการณท์ี่ไม่ปกติ หรือการเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ขอ้บงัคบั หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่อาจสง่ผลกระทบอย่าง
นยัส าคญัตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยปัจจยัดงักลา่วอาจท าใหร้าคาหุน้ของบริษัทฯลดลงต ่ากว่าราคาที่นกัลงทนุซือ้และ/
หรอืสงูกวา่ราคาที่นกัลงทนุขายหุน้ออกไป ท าใหน้กัลงทนุอาจจะมีความเสีย่งจากความไมแ่นน่อนของผลตอบแทนที่ผูล้งทนุจะไดร้บั 

ทัง้นี ้บรษัิทฯไดต้ิดตามสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ดตอ่เนื่อง เพ่ือบรหิารความเสี่ยงและก าหนดแผนจดัการความเสี่ยงเพ่ือลดผลกระทบ
ตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท 

 

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ 

-ไมม่ี- 

 

3)  การขับเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความย่ังยนื 
 

บริษัทฯ มีเจตนารมณใ์นการด าเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ และเพ่ือใหก้ารบริหารจดัการงาน
ความยั่งยืนเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล และบริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัในการก ากบัดแูลดา้นความยั่งยืน และ
ความส าคญัของการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน ภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities) โดย
มุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดูแล เอาใจใส่ต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคณุธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ หวงัว่าการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคม จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสว่นรวม พรอ้มกับ
การเจรญิเติบโตของบรษัิทฯควบคูก่นัไปดว้ย 

ปัจจบุนับรษัิทฯ อยูร่ะหวา่งการจดัท านโยบาย แนวปฏิบตัิ และแผนงานการพฒันาความยั่งยืนองคก์ร โดยคาดวา่จะจดัตัง้
คณะกรรมการบรหิารจดัการความยั่งยืน (Sustainability Committee) ภายในปี 2565 ซึง่คณะกรรมการประกอบดว้ยผูบ้รหิารจาก
หน่วยงานต่างๆ ร่วมกันท าหนา้ที่ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย และกรอบการบริหารจัดการความยั่งยืน ติดตามผลการ
ด าเนินงานท่ีเกิดขึน้ ตลอดจนผลกัดนักระบวนการด าเนินงานใหเ้กิดการพฒันาขึน้อยา่งตอ่เนื่องทั่วทัง้องคก์ร 
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4)    การวิเคราะห ์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

4.1 การวิเคราะหก์ารด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิ 

ภาพรวมผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิที่ผ่านมา 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2538 ประกอบธุรกิจคา้น า้มนัและผลติภณัฑปิ์โตรเคมี ในปี 2555 บริษัทฯ ได้
หยดุด าเนินการธุรกิจโรงกลั่นน า้มนั เนื่องจากบรษัิทฯ ปตท.จ ากดั (มหาชน) ไดย้กเลกิสญัญาซือ้ขายกากคอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) ซึ่ง
เป็นวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ต่อมาในปี 2558 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงการด าเนินงานและปรับโครงสร้างธุรกิจให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มปัจจุบนัใหอ้ยู่ในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) ดว้ยการรว่มทนุในกลุม่ธุรกิจพลงังานและกลุม่ธุรกิจ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดยมีรายไดห้ลกัจากธุรกิจพลงังาน และบรษัิทฯ ไดห้ยดุประกอบกิจการโรงกลั่นน า้มนัที่ระยองอยา่งถาวร 

 ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการท าก าไร  

รายได้ 
รายได้ของบริษัท อารพ์ีซจีี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

ผลิตภณัฑ ์
2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ในประเทศ       

น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ 2,859 67 2,931 71 4,019 73 

แก๊สโซฮอล ์ 1,379 32 1,205 29 1,448 27 

ผลติภณัฑอ่ื์น 24 1 13 - 7 - 

รวมรายได้จากการขาย 4,262 100 4,149 100 5,474 100 

ส าหรบัปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีรายไดร้วมเท่ากับ 4,262 ลา้นบาท 4,149 ลา้นบาท และ 5,474 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยรายไดส้ว่นใหญ่เป็นรายไดจ้ากการจ าหนา่ยน า้มนัผา่นสถานีบริการของ บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC) ซึ่ง
เป็นบรษัิทแกนของบรษัิทฯ จ านวน 5,472.40 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 1,330.16 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 32 เทียบกบัปี 2563 จ านวน 
4,142.24 ลา้นบาท โดยมีผลกระทบมาจากราคาน า้มนัที่เพ่ิมขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีปริมาณขายเพ่ิมขึน้จากปีก่อนคิดเป็นรอ้ยละ 5 
เนื่องจากมีการขยายสาขาสถานีบรกิารน า้มนัเพ่ิมมากขึน้จากปีก่อน โดยสว่นใหญ่มาจากการขายผลติภณัฑน์ า้มนัดีเซล 

รายได้จากการบริการและรายได้อื่น 

 
2562 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 20 5 6 5 6 1 

รายไดค้า่บรกิารจดัการ 1 - - - - - 

รายไดค้า่เช่า 20 5 20 18 13 1 

รายไดด้อกเบีย้ 7 2 13 11 10 1 

ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 368 86 - - - - 

รายไดเ้งินชดเชยคา่ปรบัคณุภาพ - - 71 62 - - 

รายไดเ้งินชดเชยความเสยีหายตามค าพิพากษา - - - - 900 97 

รายไดอ่ื้น 11 2 5 4 4 0 

รวมรายได้จากการให้บริการและรายได้อื่น 427 100 115 100 933 100 
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ส าหรบัปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการบริการและรายไดอ่ื้นเท่ากบั 427 ลา้นบาท 115 ลา้นบาทและ 
933 ลา้นบาทตามล าดบั ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการบริการ ใหเ้ช่าที่ดิน อาคาร และใหเ้ช่าอปุกรณ ์รายไดด้อกเบีย้ และรายได้
อ่ืนๆ โดยในปี 2564 บรษัิทฯ มีรายไดเ้งินชดเชยความเสยีหายตามค าพิพากษา จ านวน 900 ลา้นบาท  

ต้นทุนขาย 

ส าหรบัปี 2562 2563 และ 2564 บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายเทา่กบั 4,011 ลา้นบาท 3,812 ลา้นบาท และ 5,148 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 90 รอ้ยละ 89 และรอ้ยละ 80 ของรายไดร้วมตามล าดบั 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีตน้ทุนขายเพ่ิมขึน้ 1,335 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 35 เมื่อเทียบกับตน้ทุนขายปี 2563 ที่มี
จ านวน 3,812 ลา้นบาท เนื่องจากผนัแปรไปตามรายไดจ้ากการขายน า้มนัและราคาน า้มนัท่ีเพ่ิมขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ส าหรบัปี 2562 2563 และ 2564 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ่้ายในการขายและบรหิารเทา่กบั 308 ลา้นบาท 390 ลา้นบาท และ 399 
ลา้นบาทตามล าดบั  

ในปี 2564 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ่้ายขายและบริหารเท่ากบั 399 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2 เมื่อเทียบ
กบัปีก่อนที่มีคา่ใชจ่้ายขายและบรหิารเท่ากบั 390 ลา้นบาท มาจากค่าใชจ่้ายในการขาย ค่าใชจ่้ายพนกังาน ค่าเช่าสถานีบริการ
น า้มนั และในปี 2564 บรษัิทมีรบัรูส้ว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มเพ่ิมขึน้ 1 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปี 2563  

ต้นทุนทางการเงนิ 

ส าหรับปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 6 ลา้นบาท 33 ล้านบาทและ 33 ล้านบาท
ตามล าดบั และในปี 2563 และ 2564 ตน้ทนุทางการเงินดงักลา่วไดร้วมค่าใชจ่้ายดอกเบีย้ของหนีส้ินจากสญัญาเช่าสถานีบริการ
จ านวน 30 ลา้นบาท และ 32 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีก าไร สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เท่ากบั 44 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรสทุธิ ลดลงจ านวน 337

ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีก่อน ที่มีผลก าไรสทุธิจ านวน 381 ลา้นบาท โดยแมว้่าบริษัทฯมีก าไรขัน้ตน้เพ่ิมขึน้ 86 ลา้นบาท มีขาดทนุ
จากการด าเนินงานท่ียกเลิกเพ่ิมขึน้ 3 ลา้นบาท แต่บริษัทฯ มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพ่ิมขึน้ 82 ลา้นบาท การรบัรูส้ว่นแบ่ง
ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มลดลง 5 ลา้นบาท รวมถึงในปีก่อนบรษัิทฯ มีก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัทรว่ม จ านวน 368 ลา้น
บาท 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีก าไร ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เท่ากับ 696 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรสทุธิ เพ่ิมขึน้จ านวน 652 

ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีก่อน ที่มีผลก าไรสทุธิจ านวน 44 ลา้นบาท โดยเพ่ิมขึน้จากรายไดค้า่ชดเชยความเสียหาย บริษัทฯมีก าไรขัน้ตน้
ลดลง 10 ลา้นบาท แมว้า่บรษัิทฯมกี าไรจากการด าเนินงานที่ยกเลกิเพ่ิมขึน้ 13  ลา้นบาท แตบ่รษัิทฯ มีคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร
เพ่ิมขึน้ 5 ลา้นบาท การรบัรูส้ว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มเพ่ิมขึน้ 1 ลา้นบาท 

ความสามารถในการบริหารทรัพยส์ิน 

สินทรัพย ์ 

ส าหรบัปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมเท่ากบั  4,063 ลา้นบาท 4,645 ลา้นบาท และ 3,975 ลา้นบาท
ตามล าดบั  



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)    รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

20 

ในปี 2564 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมลดลงจ านวน 670 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 14 เนื่องจากขายหน่วยลงทนุเพ่ือช าระ
หนี ้ปตท. ทัง้นี ้สนิทรพัยส์ทิธิการใชม้ีการบนัทกึตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า ที่มีผลบงัคบัใช้
เมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 

 สภาพคล่อง และความเพียงพอของเงนิทุน 

หน้ีสิน 

ส าหรบัปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมเท่ากบั 2,331 ลา้นบาท 2,897 ลา้นบาท และ 1,506 ลา้นบาท
ตามล าดบั ในปี 2564 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมลดลง 1,391 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 48 สว่นใหญ่มาจากเจา้หนีก้ารคา้ที่ลดลง 
เงินรบัลว่งหนา้เพ่ือการปรบัปรุงสถานีบรกิารน า้มนั และหนีส้นิตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้ 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส าหรบัปี 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 1,732 ลา้นบาท 1,748 ลา้นบาท และ 2,469 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ในปี 2564 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้เพ่ิมขึน้ 721 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสด 

ในปี 2562 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิเท่ากบั 57 ลา้นบาท โดยเป็นกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากบั 22 ลา้น
บาท กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุเทา่กบั 54 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 19 ลา้นบาท 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิเท่ากบั 13 ลา้นบาท โดยเป็นกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 
111 ลา้นบาท กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 67 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน
เทา่กบั 31 ลา้นบาท 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิเท่ากับ 82 ลา้นบาท โดยเป็นกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 
585 ลา้นบาท กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุเท่ากับ 692 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน
เทา่กบั 25 ลา้นบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บรษัิทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งในปี 2562 2563 และ 2564 เทา่กบั 0.79 เทา่ 0.75 เทา่ และ 1.38 เทา่ตามล าดบั  
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น  
บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพหนีส้ินต่อสว่นของผูถื้อหุน้ในปี 2562 2563 และ 2564 เท่ากบั 1.36 เท่า 1.66 เท่า และ 0.61 

เท่า ตามล าดบั 

 

4.2 ปัจจัยทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานอยา่งมนัียส าคัญในอนาคต 

จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมในการ
ด าเนินธุรกิจโดยกลุม่บรษัิทไดป้ระเมินปัจจยัที่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานในอนาคต ซึ่งคาดวา่จะมีผลกระทบในระยะยาวกลุม่
บรษัิทไดม้ีการทบทวนเปา้หมายและแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์ 
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4.3  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

4.3.1  งบการเงนิ 

สรุปรายงานสอบบญัชีรายงานของผูส้อบบญัชีส าหรบังบการเงินของบริษัทส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
ตรวจสอบโดยนางพูนนารถ เผ่าเจริญ จากส านกังาน อีวาย จ ากัด ไดแ้สดงความเห็นในรายงานสอบบญัชีแบบไม่มีเง่ือนไข งบ
การเงินไดแ้สดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และเพ่ิมวรรคขอ้มลูและเหตุการณท์ี่เนน้เก่ียวกับผลการตดัสินขอ้พิพาทระหว่างบริษัทฯ และปตท. ที่ศาลฎีกามีค า
พิพากษาในเดือนมิถนุายน 2564 และการจ่ายช าระหนีส้ว่นท่ีเหลอืจากการหกักลบลบหนีแ้ก่ ปตท. 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัทฯ 

สนิทรพัย์
สนิทรพัยห์มุนเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 104,251,416            117,361,957                198,863,697             

สนิทรัพยท์างการเงนิหมนุเวยีนอืน่ -                        1,143,556,769             252,226,756             

เงนิลงทุนชัว่คราว 435,065,710            -                            -                         

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 34,895,006             25,262,759                 30,490,229               

ลูกหนี้เงนิชดเชยค่าปรับคุณภาพ -                        97,730,463                 -                         

ตั๋วเงนิรับ 600,000,000            -                            -                         

สนิคา้คงเหลอื 68,571,766             64,015,934                 72,870,300               

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 200,000,000            -                            140,000,000             

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั -                        -                            12,100,000               

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 491,844                  538,250                      386,759                   

   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี
สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ 49,332,300             18,002,409                 11,189,257               

1,492,608,042     1,466,468,541         718,126,998         

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขาย -                        -                            -                         

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน 1,492,608,042     1,466,468,541         718,126,998         

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน
เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั 152,951,000            141,451,000                141,451,000             

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 925,009                  386,759                      -                         

สนิทรัพยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอืน่ -                        -                            -                         

เงนิลงทุนในการรว่มคา้ -                        -                            1,009,554                

เงนิลงทุนในบรษัิทรว่ม 1,214,079,487         1,190,085,713             1,208,180,912          

เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ -                        -                            -                         

อสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทุน -                        146,936,000                182,931,300             

ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 1,004,074,036         1,082,225,764             1,156,183,235          

สนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ 569,191,909                510,084,535             

สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน 2,821,001               5,774,152                   7,379,430                

สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี 19,312,802             19,015,514                 27,098,514               

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ 176,431,163            23,683,747                 22,430,511               

รวมสนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน 2,570,594,498     3,178,750,558         3,256,748,991      

รวมสนิทรพัย์ 4,063,202,540     4,645,219,099         3,974,875,989      

25632562 2564งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย : บาท)
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หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้

หนีส้นิหมุนเวยีน

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 1,846,819,476        1,867,897,946            429,640,727            

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั 300,000                 100,000                     100,000                  

หนี้สนิตามสัญญาเชา่การเงนิทีถ่งึก าหนด

   ช าระภายในหนึง่ปี -                       20,164,798                 25,030,903             

เงนิรับล่วงหนา้เพือ่การปรับปรงุสถานีบรกิารน ้ามนัทีต่ัดจ าหน่ายภายในหนึง่ปี 37,097,796             47,321,749                 49,928,412             

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย -                       -                           366,040                  

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 14,378,697             12,976,907                 14,113,392             

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน 1,898,595,969    1,948,461,400        519,179,474        

หนีส้นิไมห่มุนเวยีน

หนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญชี 51,578,932             51,578,932                 55,998,932             

หนี้สนิตามสัญญาเชา่-สุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี -                       458,317,420               484,487,654            

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16,434,304             18,308,799                 20,424,791             

เงนิรับล่วงหนา้เพือ่การปรับปรงุสถานีบรกิารน ้ามนั 363,922,486           419,638,258               425,170,892            

ประมาณการหนี้สนิส าหรับตน้ทุนในการรือ้ถอน 393,125                 408,024                     423,488                  

รวมหนีส้นิไมห่มุนเวยีน 432,328,847       948,251,433           986,505,757        

รวมหนีส้นิ 2,330,924,816 2,896,712,833 1,505,685,231

สว่นของผูถ้อืหุน้

ทุนจดทะเบยีน 1,304,664,125        1,304,664,125            1,304,664,125         

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ 1,304,664,125        1,304,664,125            1,304,664,125         

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 335,966,599           -                           -                        

ก าไรสะสม
   จัดสรรแลว้
      ส ารองตามกฎหมาย - บรษัิทฯ 80,304,817             -                           -                        

                              - บรษัิทยอ่ย -                       -                           -                        

   ยังไมไ่ดจั้ดสรร (ขาดทุนสะสม) (210,928,455)          249,729,953               945,683,512            

องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 209,159,542           194,112,188               218,843,121            

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 1,719,166,628 1,748,506,266 2,469,190,758

ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของบรษัิทยอ่ย 13,111,096 -                           -                        

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 1,732,277,724 1,748,506,266 2,469,190,758

รวมหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,063,202,540    4,645,219,099        3,974,875,989     

(หนว่ย : บาท)

256425632562งบแสดงฐานะการเงนิ
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รายได้

รายไดจ้ากการขาย 4,261,723,063         4,148,859,123          5,473,763,194        

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 19,760,061             6,362,572                6,327,940              

รายไดอ้ืน่ 406,821,831            109,229,762            26,874,729            

รายไดค้่าชดเชยความเสยีหายตามค าพากษา -                        -                         899,874,040           

รวมรายได้ 4,688,304,955 4,264,451,457 6,406,839,903

คา่ใชจ้า่ย

ตน้ทุนขาย 4,010,868,284         3,812,330,888          5,147,604,837        

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 2,890,909               439,200                  1,417,961              

ค่าใชจ้่ายในการขาย 81,426,927             90,415,870              93,909,978            

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 226,203,487            299,147,721            304,860,494           

โอนกลับขาดทุนจากการดอ้ยค่าอาคารและอปุกรณ์ -                        -                         (4,111,672)             

รวมคา่ใชจ้า่ย 4,321,389,607 4,202,333,679 5,543,681,598

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 366,915,348 62,117,778 863,158,305

ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทุนในการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม 23,784,476 18,926,463 20,344,781

ตน้ทุนทางการเงนิ (5,693,798) (33,149,627) (33,120,170)

ก าไรกอ่นรายไดภ้าษีเงนิได ้ 385,006,026 47,894,614 850,382,916

รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงนิได ้ 17,749 (1,659,723) (159,292,341)

ก าไรส าหรบัปีจากการด าเนนิงานตอ่เนือ่ง 385,023,775 46,234,891 691,090,575

การด าเนนิงานทีย่กเลกิ

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ (4,712,316) (8,125,199) 4,862,984

ก าไรส าหรบัปี 380,311,459 38,109,692 695,953,559

การแบง่ปนัก าไร (ขาดทุน)

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ 380,825,439 44,333,029 695,953,559

ส่วนทเีป็นของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของบรษัิทยอ่ย (513,980) (6,223,337) -                       

ก าไรส าหรบัปี 380,311,459 38,109,692 695,953,559

งบก าไรขาดทนุ

(หนว่ย : บาท)

2562 2563 2564

 

 

 

 

 

 



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)    รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

24 

(หนว่ย : บาท)

งบกระแสเงนิสด 2562 2563 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน

ก าไรกอ่นภาษีเงนิไดจ้ากการด าเนินงานต่อเนื่อง 385,006,026 47,894,614 850,382,916

ก าไร (ขาดทุน) กอ่นภาษีเงนิไดจ้ากการด าเนินงานทีย่กเลกิ (4,712,316) (8,125,199) 4,862,984

ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 380,293,710      39,769,415        855,245,900       

รายการปรับกระทบยอดก าไรกอ่นภาษีเงนิไดเ้ป็นเงนิสดรับ (จ่าย) จากกจิกรรมด าเนินงาน

ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย 55,996,365           146,527,576          154,956,812           

ค่าตัดจ าหน่ายเงนิรับล่วงหนา้เพือ่การปรับปรงุสถานีบรกิารน ้ามนั (32,524,826)          (42,540,275)          (48,293,503)           

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (167,249)               910,704                2,303,856              

โอนกลับการปรับลดราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืใหเ้ป็นมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดรั้บ 2,150,068             (2,900,860)            (6,390,786)             

(ก าไร) ขาดทุนจากการขายหน่วยลงทุนในกองทุนรวม (7,426,097)            2,659,637             (1,881,317)             

(ก าไร) ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าหน่วยลงทุนในกองทุนรวม 1,456,646             (639,956)              1,083,874              

ขาดทุนจากการจ าหน่ายอาคารและอปุกรณ์ (1,521,005)            11,618,529           3,505,907              

ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน -                          80                       -                          

กลับรายการค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสนิทรัพยเ์นื่องจากตัดจ าหน่าย -                          -                         -                          

โอนกลับขาดทุนจากการดอ้ยค่าอาคารและอปุกรณ์ 1,489,712             (117,779)              (10,361,503)           

ก าไรจากการตัดจ าหน่ายสนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ -                          -                         (16,425)                 

รายไดเ้งนิชดเชยค่าปรับคุณภาพและดอกเบีย้ -                          (71,018,882)          -                          

รายไดค้่าชดเชยความเสยีหายตามค าพพิากษา -                          -                         (899,874,040)         

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,600,019             2,011,496             2,135,992              

ประมาณการหนี้สนิส าหรับตน้ทุนในการรือ้ถอน 14,356                 14,899                 15,464                  

ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษัิทรว่ม (367,856,330)         -                         -                          

 รายไดด้อกเบีย้ (6,958,759)            (12,820,257)          (9,565,659)             

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 4,450,613             2,814,553             1,060,053              

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ตามสัญญาเชา่ -                          30,335,074           32,060,117            

ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสัญญาเชา่ -                          (298,474)              408,618                 

ส่วนแบง่ก าไรจากเงนิลงทุนในบรษัิทรว่ม (23,784,476)          (18,926,463)          (20,344,781)           

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลงใน

   สนิทรัพยแ์ละหนี้สนิด าเนินงาน 8,212,747             87,399,017           56,048,579            

สนิทรพัยด์ าเนนิงาน (เพิม่ข ึน้) ลดลง
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 4,199,915             8,343,383             (7,584,062)             

สนิคา้คงเหลอื (8,847,213)            7,456,692             (2,463,580)             

สนิทรัพยห์มนุเวยีนอืน่ (7,787,448)            1,031,105             6,813,152              

สนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ (6,056,662)            (968,119)              (10,605,736)           

หนีส้นิด าเนนิงานเพิม่ข ึน้ (ลดลง)

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 39,646,683           30,404,336           78,851,518            

จ่ายผลประโยชน์เมือ่เลกิจา้ง -                          (54,000)                (20,000)                 

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่ 4,224,503             (1,401,790)            1,136,485              

เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 33,592,525        132,210,624      122,176,356       

เงนิสดรับจากเงนิชดเชยค่าปรับคุณภาพและดอกเบีย้ -                          -                         97,730,463            

เงนิสดจ่ายค่าชดเชยความเสยีหายตามค าพพิากษา -                          -                         (618,234,697)         

จ่ายดอกเบีย้ (4,452,122)            (2,814,553)            (1,060,053)             

จ่ายดอกเบีย้ตามสัญญาเชา่ -                          (18,837,695)          (30,138,442)           

เงนิสดรับจากการขอคนืภาษีเงนิไดน้ิตบิคุคล 494,684                4,944,693             20,564,309            

จ่ายภาษีเงนิได ้ (7,534,303)            (4,610,272)            (175,714,638)         

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนนิงาน 22,100,784        110,892,797      (584,676,702)     
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(หนว่ย : บาท)

งบกระแสเงนิสด 2562 2563 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงนิฝากประจ าธนาคารลดลง (10,000,000)         10,000,000          -                          

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนัลดลง 10,370,000          11,500,000          -                          

รับดอกเบีย้             6,900,363           13,198,416               9,618,395 

เงนิปันผลรับจากบรษัิทรว่ม           53,178,909           27,872,884               9,290,961 

เงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้หน่วยลงทุนในกองทุนรวม (1,465,510,000)    (1,657,200,000)    (1,568,000,000)      

เงนิสดรับจากการขายหน่วยลงทุนในกองทุนรวม 1,231,060,882     936,689,260        2,460,127,456       

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (เพิม่ข ึน้) ลดลง (100,000,000)       200,000,000        (140,000,000)         

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แกก่จิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ -                        -                        (12,100,000)          

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง 449,439              491,844              538,250                

เงนิสดรับจากการขายเงนิลงทุนในบรษัิทรว่ม 348,999,995        -                        -                          

เงนิสดรับจากตั๋วเงนิรับ -                        600,000,000        -                          

เงนิสดส าหรับจ่ายอสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทุน -                        (146,936,000)       (960,000)               

ซือ้อาคารและอปุกรณ์ (166,799,360)       (161,143,444)       (115,420,523)         

ซือ้สนิทรัพยไ์มม่ตีัวตน (1,059,912)          (3,397,694)          (2,229,395)            

เงนิสดรับจากการขายอปุกรณ์ 1,945,271           584,908              127,598                

เงนิสดจ่ายส าหรับสนิทรัพยส์ทิธกิารใช ้ -                        (7,323,663)          (5,720,000)            

เงนิสดรับจากเงนิรับล่วงหนา้เพือ่การปรับปรงุสถานีบรกิารน ้ามนั 144,000,000        108,480,000        56,432,800            

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน 53,535,587      (67,183,489)     691,705,542      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิเบกิเกนิบัญชธีนาคารเพิม่ขึน้ (ลดลง) (17,940,916)         -                        -                          

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง (500,000)             (200,000)             -                          

เงนิสดจ่ายช าระคนืหนี้สนิตามสัญญาเชา่ (110,983)             (23,511,008)         (25,527,100)          

ส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุมของบรษัิทยอ่ยลดลงจากการเลกิกจิการ -                        (6,887,759)          -                          

เงนิสดสทุธจิาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (18,551,899)     (30,598,767)     (25,527,100)       

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ข ึน้สทุธิ 57,084,472      13,110,541       81,501,740        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 47,166,944          104,251,416        117,361,957          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 104,251,416        117,361,957        198,863,697          

รายการทีม่ใิชเ่งนิสด
โอนสนิทรัพยไ์มห่มนุเวยีนอืน่เป็นลูกหนี้เงนิชดเชยค่าปรับคุณภาพ -                     26,711,581.00      -                      

โอนสนิทรัพยส์ทิธกิารใชเ้ป็นอสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทุน -                     -                     31,980,132.00       

เงนิลงทุนในการรว่มคา้คา้งจ่าย -                     -                     1,000,000.00         

ตั๋วเงนิรับจากการขายเงนิลงทุนในบรษัิทรว่ม 600,000,000 -                     -                      

สนิทรัพยส์ทิธกิารใชเ้พิม่ขึน้ 34,239,387 48,813,506

อสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทุนเพิม่ขึน้ -                     -                     5,436,065.00         

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณติศาสตรป์ระกนัภัย (1,686,471) 83,001 -                      

ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสนิทรัพย ์ 860,000.00          -                     22,100,000.00       

ส่วนแบง่ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ในบรษัิทรว่ม (536,229.00)         (15,047,354) 7,050,933
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ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2564 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.79 0.75 1.38 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 61.49 57.51 75.21 

ระยะเวลาการเก็บหนี ้ วนั 3 3 2 

อตัราก าไรสทุธิ % 8.94 1.06 13 

อตัราก าไรขัน้ตน้ % 5.89 8.11 5.96 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 21.98 2.54 28.19 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % 10.02 1.02 16.15 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ บาท 0.29 0.03 0.53 

มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ บาท 1.33 1.34 1.89 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 1.36 1.66 0.61 

อตัราสว่นหนีส้นิระยะยาวตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.25 0.54 0.40 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการทางการเงนิ 31 ธันวาคม 
2562 

31 ธันวาคม 
2563 

31 ธันวาคม 
2564 

สนิทรพัยร์วม 4,063 4,645 3,975 

หนีส้นิรวม 2,331 2,897 1,506 

สว่นของผูถื้อหุน้รวม 1,732 1,748 2,469 

รายไดจ้ากการขาย 4,262 4,149 5,474 

รายไดอ่ื้น 426 115 33 

รายไดค้า่ชดเชยความเสยีหายตามค าพิพากษา - - 900 

รายไดร้วม 4,688 4,264 6,407 

ก าไรขัน้ตน้ 251 337 326 

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ คา่เสือ่มราคา และภาษีเงินได ้ 442 207 1,018 

ก าไร (ขาดทนุ) สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 381 44 696 

ก าไร (ขาดทนุ) สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ตอ่หุน้ (บาท) 0.29 0.03 0.53 
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5) ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือบรษัิท บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยมีธุรกิจพลงังานเป็น

ธุรกิจหลกั (เดิม) ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน า้มนัขนาด 17,000 บารเ์รลตอ่วนั บรหิารคลงัน า้มนั 1 แห่ง 

เพ่ือจดัจ าหนา่ยน า้มนัดีเซล เบนซิน 91 แก๊สโซฮอลล ์91 แก๊สโซฮอลล ์95 แก๊สโซฮอลล ์E85 

เคมีภณัฑ ์และน า้มนัเตา รวมถึงคา้ปลกีน า้มนัส าเรจ็รูป                             

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

ทนุจดทะเบียน 1,304,664,125  บาท 

แบง่ออกเป็นหุน้สามญั 1,304,664,125  หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 1,304,664,125  บาท 

เลขทะเบียนบรษัิท 0107546000202  

 โทรศพัท ์ 02-372-3600 โทรสาร   02-372-3327 

ที่ตัง้โรงงาน 7/3 ถนนปกรณส์งเคราะหร์าษฎร ์ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 โทรศพัท ์ 038-685-816 -9 โทรสาร   038-685-243 

 โฮมเพจ   http://www.rpcthai.com 

บุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

ที่ตัง้ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท ์02-009-9000     โทรสาร  02-009-9991 

ผูส้อบบญัชี (ประจ าปี 2564) 

 

นางพนูนารถ  เผา่เจรญิ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 5238 

ที่ตัง้ บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท ์ 02-264-0777   โทรสาร    02-264-0790 

 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

-ไมม่ี- 
5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯไมม่ีขอ้พิพาททางกฎหมาย รวมทัง้ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่กระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯอยา่งมีนยัส าคญัที่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้และไม่มีคดีที่มิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดย
ปกติของบรษัิทฯ 

http://www.rpcthai.com/
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ส่วนที ่2 : การจัดการและการก ากับดูแลกจิการ 

6) นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บรษัิทฯไดต้ระหนกัถึงความส าคญัตอ่ระบบการบรหิารจดัการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือความ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้
ซึง่จะท าใหเ้กิดความเช่ือมั่นกบัทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งและสง่ผลใหธุ้รกิจมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ภายใตก้ารด าเนินงานอย่างมี
จรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง บรษัิทฯจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพ่ือยกระดบัการด าเนินการ
ที่มีอยู่แลว้ ให้มีความเป็นระบบมาตรฐานที่ชัดเจน และกระจายการปฏิบัติไปสู่พนักงานของบริษัทฯทุกระดับชั้น อันเป็นการ
เสรมิสรา้งใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดแูลกิจการอยา่งแทจ้รงิ โดยมีนโยบายหรือการด าเนินการท่ีรกัษาสิทธิขัน้พืน้ฐานท่ีผูถื้อหุน้พึง
ไดร้บัอยา่งเป็นธรรมตามที่กฎหมายก าหนดหรอืมากกวา่ นัน้ เพ่ือใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุต่อบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สียใน
ระยะยาวและอย่างยั่งยืน ทั้งนี  ้บริษัทฯได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเผยแพร่ให้
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนรบัทราบเพ่ือใหท้กุคนตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือสง่เสริม
การเติบโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ 

 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ 

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหนา้ที่สรรหาบคุคลที่เหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และ กรรมการผูจ้ดัการ เมื่อต าแหน่งกรรมการบริษัท หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ กรรมการผูจ้ดัการว่างลง 
หรอืทดแทนกรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยจะพิจารณาใหค้วามส าคญัต่อผูม้ีทกัษะ ประสบการณท์ี่มีความจ าเป็น
ตอ่การประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ทัง้ธุรกิจในปัจจบุนัและธุรกิจใหมท่ี่บรษัิทฯจะด าเนินการในอนาคต ซึ่งการสรรหากรรมการใหม่นัน้ 
ส่วนหนึ่งจะอา้งอิงรายช่ือกรรมการที่มีคุณสมบตัิจากท าเนียบกรรมการ (Director pool) ซึ่งจัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง หรือจากบริษัทท่ีปรกึษา (แลว้แต่กรณี) รวมถึงการก าหนดคณุสมบตัิของ
กรรมการที่ตอ้งการสรรหา หรอืคณุสมบตัิของกรรมการที่ยงัขาดอยู ่และเพ่ือใหเ้กิดความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ
ซึง่ไมไ่ดจ้ ากดัในเรือ่งเพศ อาย ุและ ประวตัิการศกึษา 

นอกจากนี ้บรษัิทฯยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถน าเสนอรายช่ือกรรมการเป็นการลว่งหนา้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทนไดพิ้จารณาคณุสมบตัิของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอช่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท์ี่บริษัทฯไดก้ าหนดไว ้และ
น าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯเพ่ือพิจารณาเห็นชอบก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ตามขัน้ตอนตอ่ไป 

ในการแต่งตัง้ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะ
พิจารณาสรรหาผูท้ี่มีคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑ ์เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาอนมุตัิดว้ยเสียงขา้งมาก
ของกรรมการท่ีมาประชมุ ส าหรบัการแตง่ตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการท่ีระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ โดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาสรรหาตามกระบวนการและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 
ก่อนที่จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ โดยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อ
หุน้ซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
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 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 

กรรมการ: ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการ ซึ่งในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษัท ฯจะพิจารณาให้
โครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาว ประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ และ
ความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ีบ่รษัิทฯ คาดวา่จะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะทา่น โดยอยู่
ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอุตสาหกรรมที่ประกอบธุรกิจเดียวกนัและบริษัทที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน และ
สามารถจงูใจใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ น าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

ผู้บริหาร: คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นเครื่องจูงใจให้
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู และบคุลากรอ่ืนๆ ทกุระดบัปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ขององคก์ร และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทฯไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัคา่ตอบแทน และการประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
เพ่ือเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตามขัน้ตอนตอ่ไป 

 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สะทอ้นอ านาจที่
ถ่วงดลุกนัอยา่งเหมาะสม โดยกรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่าย
จดัการไดอ้ยา่งอิสระ และกรรมการอิสระมีจ านวนและคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯจะมีการดูแลใหก้รรมการอิสระท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททัง้หมดไดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพและแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระดว้ย 

 การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลใหก้รรมการแต่ละท่าน มีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับบทบาท หนา้ที่ ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุทา่นไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและ
ความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีนโยบายจดัใหม้ีการประเมินผล การปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา รวมถึงผลประเมินจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิ
หนา้ที่ตอ่ไป 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนกัถึงสทิธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย ทัง้ในฐานะท่ีผูถื้อหุน้เป็นทัง้นกัลงทนุและ
เจา้ของบรษัิท จึงมีนโยบายสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ทิธิ ดงักลา่ว ดงันี ้

1. สทิธิในการรบัทราบขอ้มลู สารสนเทศ ท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอและทนัเวลา 

2. สทิธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ การแสดงความคิดเห็นและการตัง้ค าถามใดๆ ตอ่ที่ประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ 

3. สทิธิในการเสนอช่ือแตง่ตัง้กรรมการ ถอดถอนกรรมการ 

4. สทิธิในการใหค้วามเห็นชอบแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

5. สทิธิในการเสนอระเบียบวาระการประชมุลว่งหนา้ที่สมควรไดร้บัการพิจารณาเพ่ิมเติมใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ 

6. สทิธิอ่ืนๆ ตามบทบญัญตัิที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืนใดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
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 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังานและ
ผูบ้ริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผูม้ีสว่นไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หนี ้ภาครฐัและหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งโดย
บรษัิทฯ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหส้ิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียเหลา่นีไ้ดร้บัการ ดแูล
อยา่งดี ในปี 2564 บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบับทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆ ของบรษัิทฯอยา่งสม ่าเสมอ ดงันี  ้

ผู้ถอืหุ้น บรษัิทฯเคารพสทิธิและปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม เช่น สทิธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียง
ลงคะแนน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระในที่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มกบัสิทธิผูถื้อหุน้ในการ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นตา่งเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯในฐานะเจา้ของบรษัิทฯผา่นกรรมการอิสระ 

พนักงาน บรษัิทฯใหค้วามส าคญักบัพนกังานโดยถือวา่เป็นทรพัยากรที่มีคณุคา่ พรอ้มทัง้สนบัสนนุการพฒันาความรู้
และศกัยภาพของพนกังาน โดยใหม้ีการอบรมทกัษะ และเปิดโอกาสในการเรยีนรูแ้ก่พนกังานทกุคนเพ่ือ
พฒันาตนเอง และใหก้ารกา้วหนา้ในสายอาชีพของตนไปพรอ้มกบับริษัทฯ และบริษัทฯยงัมีระบบการ
ประเมินผลของพนกังานท่ีท าใหส้ิง่ที่พนกังานใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของบริษัทฯใหเ้ป็นในทิศทาง
เดียวกนั รวมทัง้เพ่ือใหค้วามมั่นใจวา่ความส าเรจ็ของธุรกิจนัน้เป็นไปเพ่ือผลประโยชนร์ว่มกนั 

ลูกค้า บรษัิทฯ ค านึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้เป็นส าคญั บริษัทฯมุ่งมั่นที่จะใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้และ
บริการที่มีคณุภาพ และราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืน เพ่ือสรา้ง
ความผกูพนัแก่ลกูคา้ 

คู่ค้า บรษัิทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้โดยสจุริต และมุ่งมั่นในการปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างยตุิธรรม
และเสมอภาพ เพ่ือสรา้งความนา่เช่ือถือซึง่กนัและกนั 

คู่แข่ง บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริต ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี และไม่
กระท าใดๆท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูแ้ข่งขนั จะไม่ใชก้ารกระท าใดๆที่ไม่
สจุรติ เพ่ือท าลายช่ือเสยีงของผูแ้ขง่ขนั หรอืละเมิดความลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ขนั 

เจ้าหนี้ บรษัิทฯ ยดึมั่นในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขสญัญาที่ไดต้กลงไวอ้ยา่งสจุรติและเครง่ครดั และใหค้วามส าคญั
กบัเจา้หนีต้า่งๆ เพ่ือรกัษาความสมัพนัธก์บัเจา้หนี ้โดยค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

 

ชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน สงัคม และการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 
โดยมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต และเสริมสรา้งประโยชนส์ขุของชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม 

 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ผูถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนไดอ้ยา่งเป็น
อิสระในการเลอืกคณะกรรมการบรษัิทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการตัง้ค าถามใดๆ ต่อที่ประชุม ตามระเบียบวาระ
การประชุม และเรื่องที่เสนอ ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิ และความเท่าเทียมกันในการรบัทราบสารสนเทศที่ถกูตอ้ง ทนัต่อเหตกุารณ ์
เปิดเผยครบถว้น และสามารถตรวจสอบขอ้มลูตา่งๆได ้รวมทัง้ บริษัทฯมีนโยบายที่จะเพ่ิมทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการ
อิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมได ้ซึ่งผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิที่จะไดร้บัการปฏิบตัิ
อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนัดงันี ้



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)    รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

31 

1. ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรบัทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็นและการตัง้ค าถามใดๆต่อที่
ประชมุตามระเบียบวาระการประชมุและเรือ่งที่เสนอ 

2. ผูถื้อหุน้จะไดร้บัวาระการประชมุและขอ้มลูประกอบลว่งหนา้ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ และเพ่ือเป็นการสง่เสริมสิทธิของ
ผูถื้อหุน้ บริษัทฯไดจ้ัดท าประกาศผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ เชิญใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยใหเ้สนอช่ือบุคคลที่เห็นว่าสมควร
ไดร้บัการพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบรษัิทฯ และเสนอระเบียบวาระการประชุมลว่งหนา้ที่สมควรไดร้บัการพิจารณา
เพ่ิมเติมใหท้ี่ประชมุสามญัประจ าปีรวมถึงการก าหนดแนวปฏิบตัิที่ชดัเจน 

3. บรษัิทฯมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการใชข้อ้มลูภายใน เพ่ือปอ้งกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น า
ขอ้มลูภายในท่ีตนรูจ้ากต าแหนง่หนา้ที่ไปใชข้อ้มลูในทางมิชอบ (Inside Trading) อาทิ เขา้ท าการซือ้หรือขายหลกัทรพัย์
โดยอาศยัขอ้เท็จจรงิดงักลา่ว รวมทัง้การงดซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรอืขอ้มลูภายในจะเปิดเผย
ตอ่สาธารณชน 

4. คณะกรรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสว่นไดเ้สียและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดพิ้จารณา
ธุรกรรมของบรษัิทฯ ที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการตดัสินใจเพ่ือประโยชนข์องบริษัทฯโดยรวม ซึ่งกรรมการ
และผูบ้รหิารที่มีสว่นไดเ้สยีกบัธุรกรรมที่ท ากบับรษัิทฯ จะตอ้งไมม่ีสว่นรว่มในการตดัสนิใจท าธุรกรรมดงักลา่ว 

5. คณะกรรมการ และผูบ้รหิาร จะตอ้งจดัท าและน าสง่รายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการซือ้ขายหลกัทรพัยต์่อส านกังาน
เลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือน าส่งต่อไปยงัส านกังาน ก.ล.ต. แลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาที่กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่
เก่ียวขอ้งก าหนดไวท้กุครัง้ 

 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ก าหนดหา้มมิให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของกลุม่บริษัท ตลอดจนผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ใช้
หรอืเผยแพรข่อ้มลูภายในของบรษัิทฯ ซึง่ยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน เพ่ือใชแ้สวงหาประโยชนใ์นทางมิชอบ เพ่ือประโยชนต์่อการ
ซือ้ขายหลกัทรพัย ์และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบคุคลภายนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ก่อนมีการเปิดเผยใหป้ระชาชน
รบัทราบโดยทั่วถึงผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเพ่ือใหม้ั่นใจว่าเรื่องดงักล่าวไดถื้อปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั บริษัทฯ ได้
ก าหนดบทลงโทษทางวินยัส าหรบัผูท้ี่ฝ่าฝืนนโยบายการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

 การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ตลอดการด าเนินงานที่ผา่นมา คณะกรรมการบรษัิทฯ และฝ่ายบรหิาร ไดพิ้จารณาขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อยา่งรอบคอบดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ มีเหตผุล และเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยรวมเป็น
ส าคญั เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส  และป้องกันการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ระดบัปฏิบตัิงาน หา้มประกอบธุรกิจที่เป็นการแข่งขนักับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกับตนเอง หรือบุคคล/นิติ
บคุคลที่เก่ียวขอ้ง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัทฯ และไม่แสวงหาประโยชนใ์หก้บัตนเอง และผูเ้ก่ียวข้อง
โดยใชข้อ้มูลภายในที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ กรณีเขา้ข่ายเป็นรายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

 การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชนั 

บริษัทฯตระหนกัถึงความส าคัญในการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชัน และมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ โปรง่ใส 
เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะกระบวนการที่เก่ียวขอ้งหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่า
ทางตรงหรอืทางออ้ม เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเพ่ิมความเช่ือมั่นต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ตลอดจน
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การปลกูจิตส านกึ สรา้งคา่นิยมที่ถกูตอ้งใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางที่ส  าคญั
ในการปฏิบตัิ 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

กรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตามหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต โดยไม่เก่ียวขอ้งกบัการทจุริตคอร์
รปัชนัทกุรูปแบบ ไมว่า่จะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม ยดึถือและปฏิบตัิตามนโยบายและจรรยาบรรณของบรษัิทฯอยา่งเครง่ครดั 

 

แนวทางปฏิบัติที่เกีย่วข้อง 


 การรับหรือให้ของขวัญ ของก านัล สิทธิประโยชน์อืน่ๆ 

การด าเนินงานของบริษัทฯ ที่หมายรวมถึง การประมลูงานหรือโครงการต่างๆ การจดัซือ้จดัจา้ง การติดต่อประสานงาน 
หรือกิจกรรมอันเก่ียวเนื่องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ต่อภาครฐัและภาคเอกชน ตอ้งปฏิบัติดว้ยความเป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑแ์ละนโยบายที่ก าหนดไว ้ทัง้นี ้บริษัทฯ ตระหนกัถึงการรบัหรือให้
ของขวญั ของก านลั สทิธิประโยชน ์ที่อาจก่อความเสีย่งตอ่การเกิดการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 


 การให้เงนิบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 

การใหเ้งินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรือภาคเอกชน ตอ้งด าเนินการดว้ยความโปร่งใส ไม่ขัดต่อ
ศีลธรรม จรรยาบรรณ ถกูตอ้งตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯเรื่องดงักล่าวอย่าง
เครง่ครดั ทัง้นี ้ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิเห็นชอบจากหนว่ยงานตน้สงักดัก่อนด าเนินการ 

ทัง้นี ้การใหเ้งินบริจาคหรือสนบัสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรือภาคเอกชน ดงักล่าว ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนท์ัง้สว่นบุคคลและประโยชนข์องบริษัทฯ ไม่ใชเ้ป็นขอ้อา้งส าหรบัการทจุริตคอรร์ปัชันการอนมุตัิเงินบริจาคหรือ
สนบัสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรือภาคเอกชนตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั มีการจัดท ารายงานพรอ้ม
เอกสารประกอบการพิจารณาอนุมตัิเงินบริจาคหรือสนบัสนนุแก่หน่วยงานภาครฐัหรือภาคเอกชน และเสนออนมุตัิต่อ
ผูบ้รหิารเพ่ือพิจารณาตอ่ไป 

 


 การมีส่วนร่วมทางการเมือง 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีการใหค้วามช่วยเหลือหรือสนบัสนุนทางการเมืองแก่พรรค
การเมืองหรอืนกัการเมืองในทกุรูปแบบ รวมถึงการไมส่ง่เสริมใหก้รรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานเขา้รว่มกิจกรรม
ทางการเมืองใดๆในนามของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นสิทธิเสรีภาพส่วนบคุคลตามกฎหมายในการเขา้รว่มกิจกรรม
ทางการเมือง ทัง้นี ้ตอ้งไมแ่อบอา้งความเป็นพนกังาน หรอืน าทรพัยส์นิใดๆของบรษัิทฯ ไปใชใ้นการสนบัสนนุทางการเมือง 
หรอืกระท าการใดๆอนัก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดวา่บรษัิทฯมีสว่นรว่มหรอืใหก้ารสนบัสนนุทางการเมืองใดๆ 

ทัง้นี ้การแสดงออกและแสดงความคิดเห็นทางการเมือง ในส านักงานหรือบริเวณหน่วยงานของบริษัทฯถือว่ามี
ความผิดระเบียบบรษัิทฯ 

 


 การร้องเรียนการพบเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน 

หากพบการกระท าที่เขา้ขา่ยการทจุรติคอรร์ปัชนั ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือช่องทางที่บริษัทฯไดก้ าหนดไวส้  าหรบั
การรอ้งเรียนการพบเบาะแสการทุจริตคอรร์ปัชัน หรือการละเมิดสิทธิต่างๆ โดยบริษัทฯ มีมาตรการในการคุม้ครองผู้
รอ้งเรียน ผูแ้จ้งเบาะแส และผูใ้หข้อ้มูลตามที่ก าหนดไว ้รายละเอียดปรากฏตามนโยบายเรื่องการแจ้งเบาะแสและ
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มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ทัง้นี ้บรษัิทฯ จดัใหม้ีช่องทางในแจง้เบาะแสและรอ้งเรยีนมายงั เลขานกุารบริษัทฯ ที่อยู่: 
บริษัท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 
10240 


 การประเมินความเสีย่งจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

ก าหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่ในการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชัน โดยด าเนินการประเมิน 
วิเคราะห ์ติดตาม และควยคุมความเสี่ยงจากการทุจริตใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้พรอ้มรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้การติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 


 การสร้างจิตส านึกในการต่อต้านจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

บรษัิทฯ ด าเนินการสื่อสารภายในบริษัทฯ เพ่ือใหก้รรมการของบริษัทฯ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เขา้ใจและตระหนกัถึง
ความส าคญัของการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตา่งๆที่เก่ียวขอ้ง ผา่นการประชมุพนกังาน 
อบรม สมัมนา และสือ่ตา่งๆของบรษัิทฯ พรอ้มใหพ้นกังานที่ปฏิบตัิหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สียของบริษัทฯ ไดชี้แ้จง
ใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทราบ 


 บทลงโทษในการกระท าผิด  

การลงโทษการกระท าผิดใหเ้ป็นไปตามระเบียบของบรษัิทฯและ/หรอืขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพฒันาการการกบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงก าหนด
กรอบของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิของกรรมการผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบั
ของบรษัิทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพและโปรง่ใสอนัเป็นการสรา้งความเช่ือมั่น และเป็นทีย่อมรบัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายเพ่ือประโยชน์
ในการสรา้งคณุคา่ใหกิ้จการอยา่งยั่งยืน 

โดยแนวปฏิบตัิในจรรยาบรรณธุรกิจครอบคลมุในเรื่องการปฏิบตัิตามกฎหมาย การต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชั่น การดแูลเรื่อง
การมีสว่นไดเ้สยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การดแูลการใชข้อ้มลูภายใน และการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ การเปิดเผย
และการรกัษาความลบัของขอ้มลู การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล สิทธิมนษุยชน การคุม้ครองและการไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา 
การรบัเรื่องรอ้งเรียน ช่องทางการแจง้เบาะแส และการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแส ความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย ทัง้นี ้บริษัทฯ
ก าหนดใหม้ีการติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้
การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ จะไดร้บัการลงโทษทางวินยัและ/หรือกฎหมายแลว้แต่กรณี และในกรณีพบเห็นการปฏิบตัิที่อาจขดัต่อ
จรรยาบรรณธรุกิจ ใหพ้นกังานรายงานตอ่ผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานหรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือกรรมการ
ผูจ้ดัการ แลว้แตก่รณี ผา่นช่องทางการรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสที่บรษัิทฯ จดัใหม้ขีึน้ 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบรษัิท ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและคู่มือจรรยาบรรณใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน

ถือปฏิบตัิ พรอ้มก าหนดใหบ้รษัิทในกลุม่น าแนวทางดงักลา่วไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมและเพียงพอกบัแตล่ะกิจการของบรษัิทฯ โดย
ยดึมั่นความซ่ือสตัย ์สจุรติ โปรง่ใส เป็นธรรมและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งจะมีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และกฎ
บตัรคณะกรรมการตา่งๆเป็นประจ าทกุปี เพ่ือใหท้นัเหตกุารณส์อดคลอ้งกบัสภาวการณก์ารเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ 
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ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายการก ากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่น เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและเกณฑด์า้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง และ
เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิในการท างานส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังานของกลุม่บรษัิท ดงันี ้

- เพ่ิมนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลในจรรยาบรรณธุรกิจของกลุม่บรษัิทฯ เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิ
ส  าหรบัผูบ้รหิารและพนกังานของกลุม่บรษัิทฯในการปฏิบตัิงานหรอืด าเนินการที่เก่ียวกบัการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

- ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) บริษัทฯ มีการจัดแนวทางในการ
จดัการ และดแูลผูส้ว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่น ซึ่งรวมถึงการจดัการบริหารกระบวนการท างานเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์
และเพ่ือสขุอนามยัที่ดีของพนกังาน 

 

7) โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  

โครงสร้างองคก์ร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

บริษัท อารพ์ซีีจ ีจ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านักตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายบริหารทรัพยส์ิน OUTSOURCE 

สายพัฒนาธุรกิจ สายบริหารและการเงนิ 
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯมีองคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ ครบถว้นและเหมาะสมตามที่ก าหนดไว ้โดยในปี 2564 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความหลากหลายดา้นทกัษะความช านาญ ความรู ้ประสบการณ ์เพศ และอาย ุอนัเป็นประโยชนต์่อการ
ด าเนินธุรกิจ ตลอดจนมีสดัสว่นกรรมการอิสระที่เหมาะสมและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ทา่น ซึง่เพียงพอตอ่การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 7 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย: 

 กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน (คิดเป็นรอ้ยละ 43 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน) ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์อง 
ส านกังาน ก.ล.ต. ท่ีก าหนดใหบ้รษัิทจดทะเบียนตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่
ไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน อีกทัง้กรรมการอิสระสามารถแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานภายใตน้โยบายที่ก าหนดไวโ้ดย
อิสระ ไมถ่กูครอบง าหรือถกูจ ากัดบทบาทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านดงักลา่ว
ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ท่าน (คิดเป็นรอ้ยละ 43 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน) ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารมีประสบการณก์ารท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัท หรือการจดัการองคก์รขนาดใหญ่ หรืออื่นๆ ที่
เป็นประโยชนต์อ่การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ 

 กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ทา่น คือ รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ (คิดเป็นรอ้ยละ 14 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 7 

ทา่น) 
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิในสาขาต่างๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ ์โดยกรรมการท่ีไม่
เป็นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ยหนึง่ทา่นตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทฯ มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศัน ์มีความเป็นอิสระในการ
ตดัสนิใจ อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีจ านวน 7 ทา่น ประกอบดว้ย 

      รายชื่อ                      ต าแหน่ง 

1.   นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ / รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

2.   นายธวชั          อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ 

3.   นายศภุพงศ ์    กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 

4.   นายสทุศัน ์      ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 

5.   นายประสทิธ์ิ    ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.   นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ 

7.   นางสาวพอดี    ขนิษฐานนัท ์
(1)

 กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ 

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรนีคร : เลขานกุารบรษิัทฯ 

หมายเหตุ: (1)ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2564 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายสจัจา เจนธรรมนกุลู  นายศภุพงศ ์กฤษณกาญจน ์ 
นายธวชั อึง้สปุระเสรฐิ นายสทุศัน ์ขนัเจรญิสขุ กรรมการสองในสีค่นนีล้งลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราบรษัิทฯ 
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7.2.3 ขอบเขต อ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1) คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บคุคลอ่ืนใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ
อ านาจเพ่ือใหบ้คุคลดงักลา่วมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน หรือเปลี่ยนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมาย
ใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ในการปฏิบตัิงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร การมอบอ านาจดงักลา่วตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  า
ใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) ท า
กบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาอนมุตัิไว ้

2) คณะกรรมการมีอ านาจก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ ได ้ 
3) คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก าไรสมควรพอที่จะ

ท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

4) คณะกรรมการตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ เวน้แตใ่นเรือ่งที่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ เช่นเรือ่งที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ การท ารายการที่เก่ียวโยงกนั  และการซือ้หรือขายสินทรพัยท์ี่ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย หรอืตามที่หนว่ยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 

5) คณะกรรมการตอ้งประชุมกนัอย่างนอ้ยสามเดือนต่อครัง้ โดยมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมด การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนน  เวน้แต่กรรมการซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้  และถ้าคะแนน
เสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพ่ิมอีกหนึง่เสยีงเพ่ือเป็นเสยีงชีข้าด 

6) คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายในสีเ่ดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิทฯ 

7) กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ ในกรณีที่กรรมการมีสว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยทางตรงหรือทางออ้มในสญัญาที่
บรษัิทฯ ท าขึน้ หรอืในกรณีที่จ านวนหุน้หรอืหุน้กูข้องบรษัิทฯ หรอืบรษัิทในเครอืที่กรรมการถืออยูม่ีจ  านวนที่เพ่ิมขึน้หรอืลดลง 

8) กรรมการตอ้งไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเขา้เป็นหุน้สว่น
ในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัดหรือเป็นกรรมการของบริษัทจ ากัดหรือ
บรษัิทมหาชนจ ากดัอ่ืนใด ที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าเขา้
ท าเพ่ือประโยชนต์นเอง หรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้กรรมการผูน้ัน้ 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอ านาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องตามความจ าเป็น โดยผ่านการพิจารณาสรรหา
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือใหเ้รื่องที่ส  าคญัไดร้บัการพิจารณากลั่นกรองในรายละเอียดของขอ้มูล
อยา่งรอบคอบในประเด็นส าคญัเฉพาะเรื่องก่อนน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป เพ่ือประโยชนส์งูสดุ
ของบรษัิทฯ 
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บริษัทฯมีคณะกรรมการชุดย่อยในระดับคณะกรรมการจ านวน 2 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดงันี ้
         รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายประสทิธ์ิ         ธีรรตันบ์งกช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  นางสาวปณิชา      พงษ์ศิวาภยั กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางสาวพอดี         ขนิษฐานนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรีนคร : เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ทัง้นี ้นายประสทิธ์ิ ธีรรตันบ์งกช เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการ
สอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบรษัิทฯ 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ัดประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมีการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีและหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน รวมถึงเป็นการประชมุโดยไมม่ีผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุ (Private Session) 1 ครัง้ 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1) สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 

2) สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจา้ง ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

4) พิจารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนดไว  ้

7) สอบทานและรายงานผลการสอบของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรอบการบริหาร
ความเสีย่ง และกระบวนการของบริษัทฯ ไดร้บัการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างสม ่าเสมอและเสนอแนะ
การปรบัปรุงใหมท่นัสมยัอยูเ่สมอ 

8) สอบทานความถกูตอ้ง และประสิทธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัรายงานการเงิน และการควบคมุภายใน 
ทานระบบบรหิารความเสีย่ง  

9) สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป 
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10) พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

11) คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ย
ค่าใชจ่้ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  ทัง้นีก้ารด าเนินการว่าจา้งใหม่เป็นไปตามระเบียบ
ขอ้ก าหนดของบรษัิทฯ  

12) รายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

13) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทฯรบัทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

14) ในการปฏิบตัิหนา้ที่หากพบ หรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการทจุริตหรือ มีสิ่งผิดปกติ 
หรือมีความบกพร่องที่ส  าคญัในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

15) ปฏิบตัิการอ่ืนตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ 
มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ทา่น มีดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.   นายประสทิธ์ิ        ธีรรตันบ์งกช ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.   นายสทุศัน ์           ขนัเจรญิสขุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3.   นางสาวปณิชา     พงษ์ศิวาภยั 

4.   นางสาวพอดี        ขนิษฐานนัท ์

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
  

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

1) ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษัิทฯ กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  
2) พิจารณาสรรหากรรมการบรษัิทฯ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนมุตัิ 

และ/หรอื เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี  
3) ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ัดการ 

เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมุตัิ และ/หรอืเสนอ ขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี  
4) ก าหนดคา่ตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบ ตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือจงูใจและรกัษากรรมการบรษัิทฯ กรรมการชดุ

ยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  
5) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของกรรมการบรษัิทฯ กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  
6) พิจารณาทบทวนนโยบายหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบั

หนา้ที่ ความรบัผิดชอบ รวมทัง้ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ บรษัิทฯ และสภาวะตลาดโดยค านงึถึงผลประโยชนท์ี่จะ
สรา้ง ใหก้บับรษัิทฯ เป็นส าคญั  

7) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯมอบหมาย 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

บริษัท มีนโยบายที่จะสรรหาผูบ้ริหารที่มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณก์ารท างานที่เป็นประโยชนก์บับริษัทฯ มี
ประวตัิการท างานที่ดี และมีจริยธรรมที่ดีงาม โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีผูบ้รหิารทัง้หมดจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
  รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.   นายสจัจา           เจนธรรมนกุลู รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

2.   นางสพุรรณี        ตณัไชยศรนีคร ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร และการเงิน 

3.   นางสาวกลัยา     คลา้ยทอง ผูจ้ดัการทั่วไปสายพฒันาธุรกิจ 
 

 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผูจ้ดัการ มีอ  านาจและหนา้ที่เก่ียวกบัการบริหารกิจการบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมาย และจะตอ้ง
บรหิารบรษัิทฯ  ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการอย่างเครง่ครดั ซ่ือสตัยส์จุริตและระมดัระวงัรกัษา
ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้อยา่งดีที่สดุ อ านาจหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการ ใหร้วมถึงเรือ่งหรอืกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ด าเนินกิจการ และ/หรอื บรหิารงานประจ าวนัของบรษัิทฯ 

2) บรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนต าแหน่งพนักงาน  ปรบัเงินเดือนพนักงาน ซึ่งผ่านความเห็นชอบตามสายงานตามระเบียบที่
คณะกรรมการก าหนด 

3) พิจารณาอนุมัติการซือ้สินทรพัยถ์าวรมูลค่าไม่เกิน 10,000,000 บาท (สิบลา้นบาท) ทัง้นี ้ตอ้งเป็นไปตามขอ้บังคับของ
ส านกังานก ากบัตลาดทนุในเรื่องเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทจดทะเบียน หรือรายการที่เก่ียว
โยงกนัหรอืกฎระเบียบของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) ด าเนินการใหม้ีการจดัท าและสง่มอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ เพ่ือขอ
อนมุตัิ และมีหนา้ที่รายงานความกา้วหนา้ตามแผน และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิดงักลา่วตอ่คณะกรรมการใน ทกุๆ 3 เดือน 

5) ด าเนินการหรือปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ ทัง้นี ้การใช้
อ านาจของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่วขา้งตน้ไมส่ามารถกระท าได ้หากกรรมการผูจ้ดัการอาจมีสว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ กบับรษัิทฯ ในการใชอ้  านาจดงักลา่ว 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร 

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาและก าหนด
หลกัเกณฑเ์ก่ียวกบัคา่ตอบแทนและการประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ รวมถึงพิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับนโยบาย รูปแบบ และการใหผ้ลตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดับสูง พนักงานใน
ต าแหนง่ส าคญั และพนกังานของบรษัิทฯ ในภาพรวม 
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ทัง้นี ้ในการพิจารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหาร โดยหลกัจะพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบตัิงานตามภาระหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพในการท างาน รวมทัง้ผลประกอบการโดยรวม อีกทัง้การเปรียบเทียบกับขอ้มูล
คา่ตอบแทนของบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนในธุรกิจเดียวกนั ประกอบกบัแนวปฏิบตัิที่ผ่านมาของบริษัทฯ เพ่ือใหโ้ครงสรา้งค่าตอบแทน
เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหผู้บ้รหิารสามารถด าเนินงานตามเปา้หมาย 

7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร 


 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ปี 2563 คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทฯ รวม 7 ราย เท่ากบั 5.5 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและบ าเหน็จ
กรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารรวม 3 ราย จ านวน 7.71 ลา้นบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตามผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทฯ 

ปี 2564 คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทฯ รวม 7 ราย เท่ากบั 5.6 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและบ าเหน็จ
กรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารรวม 3 ราย จ านวน 10.85 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตามผล
การด าเนินงานของบรษัิทฯ 


 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

o ใน ปี 2563 ผูบ้รหิารรวม 3 ราย (ไมร่วมกรรมการอิสระ) ไดร้บัเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.42 ลา้นบาท 

o ใน ปี 2564 ผูบ้รหิารรวม 3 ราย (ไมร่วมกรรมการอิสระ) ไดร้บัเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.44 ลา้นบาท 

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

1. จ านวนพนักงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ านวนพนกังานทัง้สิน้ 723 คน 
และ 676 คน ตามล าดบั ซึ่งไม่รวมกรรมการ กรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร โดยบริษัทฯยงัคงด ารงสดัสว่นในแต่ละฝ่ายงานให้
เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจ โดยสามารถแบง่ตามสายงาน สรุปดงันี ้

 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

สายงานหลัก จ านวน (คน) สายงานหลัก จ านวน (คน) 
สายบรหิารและการเงิน 2 สายบรหิารและการเงิน 2 

สายพฒันาธุรกิจ    6 สายพฒันาธุรกิจ 5 

บริษัทยอ่ย จ านวน (คน) บริษัทยอ่ย จ านวน (คน) 
PTEC 715 PTEC 669 

รวม 723 รวม 676 
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2. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ผลตอบแทนรวมของพนกังานในปี 2563 และ ปี 2564 มีจ านวนเงินรวม 161.97 ลา้นบาท และ 170.96 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยเป็นผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน คา่ลว่งเวลา เงินสวสัดิการ โบนสัประจ าปี และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

และผลประโยชนเ์มื่อเลกิจา้ง 

 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1  รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 


 เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร ผูจ้ ัดการทั่วไปสายการเงินและบัญชี ใหด้  ารง
ต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 13 สิงหาคม 2557 เพื่อท าหนา้ที่เกี่ยวกับการประชุมผูถ้ือหุน้ การประชุม
คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ สนบัสนนุใหก้ารก ากบัดแูลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี  
โดยประวตัิของ นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทฯ มีคุณสมบตัิและหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบดงัต่อไปนี  ้

คุณสมบัติ 

1) ตอ้งมีความรูข้ัน้พืน้ฐานในหลกัการของกฎหมายและกฎระเบียบของหนว่งงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้งกบักฎหมายว่าดว้ย
บรษัิทมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2)  ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และขอ้พงึปฏิบตัิที่ดีในเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการ 

3) ตอ้งมีความรูใ้นธุรกิจประเภทตา่งๆ ของบรษัิทฯ และความสามารถในการสือ่สารท่ีดี เป็นคณุสมบตัิเสริมที่ช่วยใหก้ารท า
หนา้ที่เลขานกุารบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 หน้าทีค่วามรับผิดชอบและด าเนินการในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ดังต่อไปนี้ 
1) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

  ก. ทะเบียนกรรมการ 

  ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 

  ค. หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

3) ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทฯพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เลขานกุารบริษัทฯ
คนใหมภ่ายในเกา้สบิวนันบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทฯคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้และใหค้ณะกรรมการมี
อ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหนา้ที่แทนในช่วงเวลาดงักลา่ว 


 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ี

บรษัิทฯไดแ้ตง่ตัง้ นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร ผูจ้ดัการทั่วไปสายการเงินและบญัชี เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบ
สงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน ซึ่งมีคุณสมบตัิและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบญัชี ตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศกรม
พฒันาธุรกิจการคา้ โดยประวตัิของ นางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
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
 ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ผูต้รวจสอบภายในที่ว่าจา้งจากภายนอก คือ นายศุภเชษฐ คุณาลกัษณก์ุล (บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ 
จ ากัด) เป็นผูส้อบทานและประเมินระบบควบคุมภายใน วางแผนงานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยประวตัิของ นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3  
 

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทฯจดัตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธข์ึน้มา เพ่ือเป็นศนูยก์ลางในการตอบขอ้ซกัถามและเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ 
โดยผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และบคุคลทั่วไป สามารถติดตอ่หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธข์องบริษัทฯ ไดท้ี่หมายเลขโทรศพัท ์0 2372 3600 

หรอื E-mail: ir@rpcthai.com 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

(1) คา่สอบบญัชี (audit fee) 

โดยมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 แตง่ตัง้  บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดย นางพนูนารถ เผ่าเจริญ ผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5238 หรือ นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 หรือ นายเติม
พงษ์  โอปนพนัธุ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4501 เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ในปี 2564 โดยจ่ายค่าสอบบญัชีของ
บรษัิทฯ จ านวน 825,000 บาท และบรษัิทยอ่ย จ านวน 946,000 บาท 

(2) คา่ตอบแทนอ่ืนๆ (non audit fee) จ านวน 8,965 บาท 

ทัง้นี ้บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ให้
ความเห็นชอบและไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2564 เป็นผูส้อบบญัชีที่มีความอิสระในการ
ตรวจสอบแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือ และไม่มีความสมัพนัธห์รือสว่นไดเ้สียกบับริษัทฯ 
บริษัทย่อย กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ 

 

8)  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการชีแ้นะทิศทางการด าเนินงาน ติดตาม
ดแูลการท างานของฝ่ายจดัการ ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรู ้ความสามารถ โปรง่ใส ระมดัระวงั และมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถ้ือหุน้ ซึ ่งในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ ในฐานะ
กรรมการบริษัท อนัไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายและกลยทุธแ์ก่ฝ่ายจดัการที่เป็นประโยชนต์่อการพฒันาบริษัท เช่น การปรบั
โครงสรา้งองคก์ร การก าหนดกลยทุธด์า้นการตลาด รวมไปถึงการก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลของระบบควบคมุภายใน และ
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นตน้ 
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะร่วมพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณาสรรหา
บคุคลที่จะเขา้มาด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัติามพระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการตลาด
ทนุ รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งประกอบกบัการพิจารณาถึงคณุสมบตัิอื่นๆ เช่น ประสบการณ์
ท างาน ความรูค้วามสามารถ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตัง้คณะกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด
และไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย 

1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือบคุคลที่
อาจมีความขดัแยง้ 

2) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ี
นอ้งและบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไมม่ีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มหรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะที่
อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ 

5) ไมเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
บรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ 

6) ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการ
เกินกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

8) ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

9) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่บริษัท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทจดทะเบียนที่
เป็นบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

10) มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยเฉพาะ ทัง้นีบุ้คคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ
ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์เก่ียวกบัเรื่อง การ
ขออนญุาต และการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหมฉ่บบัลงวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2551 โดยการคดัเลอืกจะด าเนินการ ดงันี ้

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกินกว่า 15 คน เลือกตัง้โดยที่ประชุมผู้ถือหุน้ และ
กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย ทัง้นีข้อ้บงัคบัของบริษัทฯ  ก าหนดใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตอ่ไปนี ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 

(2) ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดียว หรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แตจ่ะแบง่
คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

(3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมี ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

เมื่อมีการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ 
ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม  กรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหนง่ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได  ้

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ คือ กรรมการสองคน ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบรษัิทฯ 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บุคคลอย่างนอ้ย 3 คน และมีวาระการด ารง
ต าแหนง่ 3 ปี โดยบคุคลดงักลา่ว ตอ้งมีคณุสมบตัคิรบถว้นตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ดงันี ้
 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปีประกอบดว้ย กรรมการ 3 ทา่น ทกุทา่นเป็นกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ทกุ
ทา่นไมเ่ป็นกรรมการบรหิาร และผูท้  าหนา้ที่เป็นประธานฯ ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ 

บรษัิทฯ มีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ า
ทุกปีเพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการไดม้ีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา และเพ่ิม
ประสทิธิผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

โดยเลขานกุารบรษัิทฯ จะน าสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ สง่ใหค้ณะกรรมการทกุคนประเมินผล
การปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล ซึ่งภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งแบบ
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ประเมินกลบัมายงัเลขานกุารบรษัิทฯ เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแตล่ะคน และสรุปผลวิเคราะหก์ารประเมิน
การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเพ่ือใหบ้รรลวุตัถุประสงคท์ี่
กลา่วขา้งตน้ 

การพัฒนากรรมการ  

คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่การเพ่ิมคณุค่าของกรรมการ โดยจดัใหม้ีการเขา้รว่มกิจกรรม หลกัสตูรและเขา้รว่ม
สมัมนาตา่งๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูองคค์วามรูแ้ละทนัตอ่การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม ทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง โดยกรรมการ
บริษัทฯ ทกุท่าน ไดเ้ขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่ส  าคญัและเป็นประโยชนต์่อองคก์ร เช่น หลกัสตูร Director Certification Program 

(DCP) หรืออย่างนอ้ยตอ้งเขา้รว่มอบรมในหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติการอบรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เข้ารับการอบรมหลักสตูรส าหรับกรรมการ 
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DAP : Directors Accreditation Program 20/2004 15/2004 DAP 15/2004 - - -

DCP : Directors Certification Program - - - - DCP62 234/2017 315/2022

Director Diploma Examination - - - - - 58/2017 -

AACP : Advance Audit Committee Program - - - - - 26/2017 -

BMD : Boards That Make a Difference - - - - -  8/2018 -

Board Performance Evaluation - - -  2/2007 -

��              

(1)

 

หมายเหตุ : (1) อยูร่ะหวา่งการอบรม 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

บรษัิทฯ จะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีเขา้รบัการแตง่ตัง้ใหม ่ตามแผนการพฒันากรรมการท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือใหก้รรมการที่เขา้ใหม่ไดร้บัทราบและเขา้ใจถึงประวตัิความเป็นมา รวมทัง้ใหข้อ้มลูต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี แบบ 56-1 และขอ้ควรปฏิบตัิที่ดีในการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทฯ 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 


 การประชุมคณะกรรมการ  

บรษัิทฯ มีนโยบายจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ พรอ้มเอกสารประกอบเพ่ือใหก้รรมการพิจารณาก่อนการประชุมลว่งหนา้อย่าง
นอ้ย 7 วนั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด ในปี 2564 คณะกรรมการมีการประชุมรวมทัง้สิน้ 8 ครัง้ โดย
ก าหนดวันประชุมไวเ้ป็นการล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ในกรณีพิเศษประธานจะพิจารณา
เห็นสมควรเรยีกประชมุเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยไดก้ารก าหนดจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ี
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ประชมุตอ้งมีกรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นีบ้ริษัทฯไดม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมและ
จดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานการประชมุที่ผา่นการรบัรองแลว้ เพ่ือใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้ 


 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก าหนดนโยบายและอตัราค่าตอบแทนส าหรบักรรมการ 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และน าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเปา้หมายระยะ
ยาวของบริษัท ตลอดจนพิจารณาจากความรูค้วามสามารถและประสบการณข์องกรรมการ รวมทั้งภาระหนา้ที่ บทบาท ความ
รบัผิดชอบ และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ นอกจากนี ้ค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในลกัษณะที่
เทียบเคียงไดก้ับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกลเ้คียงกัน เพ่ือจูงใจและรกัษา
กรรมการที่มีคณุสมบตัิตามที่บริษัทฯตอ้งการ โดยอา้งอิงขอ้มลูดงักลา่วจากรายงานสรุปผลส ารวจขอ้มลูกรรมการและผูบ้ริหาร
บรษัิทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมของบริษัทฯ ในปี 2564 

คณะกรรมการ
บรษัิทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

ประชมุผูถื้อหุน้ 

1. นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 8/8 - - 1/1 

2. นายธวชั           อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ  8/8 - - - /1 

3. นายศภุพงศ ์ กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 8/8 - - 1/1 

4. นายสทุศัน ์  ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

7/8 - 1/1 1/1 

5. นายประสิทธ์ิ   ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

8/8 7/7 1/1 1/1 

6. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

8/8 7/7 1/1 1/1 

7. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์
(1)

 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

- /8 - /7 - /1 - /1 

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2564     

1. นายช านิ      จนัทรฉ์าย(2)
 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

6/8 6/7 - /1 1/1 

หมายเหต ุ:     (1)
 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2564 

(2) ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2564 เป็นรายบุคคลมีรายละเอียด ดังนี ้

หน่วย : บาท 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1. นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 1,030,000 - - 

2. นายธวชั          อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ  740,000 - - 

3. นายศภุพงศ ์    กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 740,000 - - 

4. นายสทุศัน ์      ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

710,000 - 30,000 

5. นายประสิทธ์ิ    ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

740,000 245,000 35,000 

6. นางสาวปณิชา    พงษศ์ิวาภยั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

740,000 210,000 30,000 

7. นางสาวพอดี    ขนิษฐานนัท ์(1)
 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

- - - 

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2564 

1. นายช านิ           จนัทรฉ์าย(2)
 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

180,000 180,000 - 

 

รวมเป็นเงนิทัง้สิน้  4,880,000 635,000 95,000 

 

หมายเหต ุ:     (1)
 ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2564 

  
(2)

 ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีกลไกในการก ากบัดแูลที่ท าใหส้ามารถควบคมุการดแูล การจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงาน
ของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ โดย 

1) มีการสง่บคุคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุในบริษัทดงักลา่วตามสดัสว่น
การถือหุน้ โดยไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

2) มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตามอ านาจ
หนา้ที่ของแตล่ะบรษัิท 
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3) มีกลไกในการก ากับดูแลที่มีผลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัท
ดงักลา่วกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักลา่ว
ใหค้รบถว้นถูกตอ้งและใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ใน
ท านองเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบรษัิทฯ 

4) มีการก าหนดระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรดักุม เพียงพอ ในบริษัทย่อยดว้ยการทดสอบระบบควบคมุภายใน
และตรวจสอบโดยคณะตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

1) การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯใหค้วามส าคญัและสง่เสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังาน น านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
ซึ่งก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น ส  าหรบัเป็นแนวทางปฏิบตัิใหผู้้
บริการและพนกังานทกุคนในกลุม่บริษัทปฏิบติัตาม โดยก าหนดใหผู้บ้ริหารและพนกังานทกุคนหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่จะท า
ใหต้นมีสว่นไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักลุม่บริษัท หรือจากการใชโ้อกาสหรือขอ้ มลูที่ไดร้บัรูจ้ากการเป็น
ผูบ้ริหาร พนกังาน ในการหาประโยชนส์ว่นตนและการท าธุรกิจที่แข่งขนักบักลุม่บริษัท กระบวนการพิจารณาและการเปิดเผย
ขอ้มลูการมีสว่นไดเ้สีย รายการเกี่ยวโยงกนัหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่
ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ผูท้ี่มีสว่นเกี่ยวขอ้งหรือเกี่ยวโยงกบัรายการที่พิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธห์รือ
การเก่ียวโยงกนัของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณาตดัสินรวมถึงไม่มีอ  านาจในการอนมุตัิธุรกรรมนัน้ๆ 
และในการอนมุตัิใดๆ ส าหรบักรณีดงักลา่วตอ้งยึดหลกัราคาและเงื่อนไขเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก ในกรณีที่ได้
กระท าการหรืออยู่ภายใตส้ถานการณท์ี่สงสยัหรือผูอื้่นเห็นว่าจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักลุม่บริษัท จะตอ้ง
จดัท ารายงานเป็นลายลกัษณอ์กัษรเปิดเผยเรื่องดงักลา่ว โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ และน าสง่เลขานกุารบริษัทฯ 
และฝ่ายตรวจสอบภายในทนัที เพ่ือเขา้สูก่ระบวนการพิจารณาในเรื่องดงักลา่ว  

ผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน จะตอ้งตรวจสอบใหพ้นกังานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบตัิตามระเบียบนี ้และระเบียบอื่นๆที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างเครง่ครดั หากพบว่ามีการปฏิบตัิผิดระเบียบหรือจรรยาบรรณ ตอ้งด าเนินการสอบสวนและพิจารณาโทษทางวินยัตาม
ขอ้ก าหนดของบริษัทฯ หรือโทษตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคุมมิใหบุ้คคลน าขอ้มูลภายในองคก์รไปเปิดเผยใหแ้ก่ผูอ้ื่น หรือเพ่ือผลประโยชนส์่วนตน 
โดยมีกระบวนการติดตามและป้องกันการใชข้อ้มูลภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาขอ้มลูและ
ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร และแจง้แนวทางดงักลา่วใหบุ้คลากรทกุคนในบริษัทฯถือปฏิบตัิ หา้มบคุคลที่
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทฯภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินของบรษัิทฯ 

 

 

 

 



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)    รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

49 

 การถอืหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

รายงานการถอืครองหุน้ RPC ของกรรมการ และผู้บริหาร ประจ าปี  2564 

รายช่ือ 

จ านวนหุน้สามญั 

ณ วนัท่ี  
31 ธ.ค.2563 

เปล่ียนแปลง 

ระหวา่งปี 2564 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2564 

จ านวน สดัส่วนการถือหุน้ (%) 
กรรมการ     

1. นายสจัจา      เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592 - 22,734,592 1.74 

2. นายศภุพงศ ์   กฤษณกาญจน ์ 1,791,092 - 1,791,092 0.14 

3. นายธวชั         อึง้สปุระเสรฐิ และคูส่มรส 48,539,238 - 48,539,238 3.72 

4. นายสุทศัน ์     ขนัเจรญิสขุ และคูส่มรส 10,833,356 - 10,833,356 0.83 

5. นายประสิทธ์ิ    ธีรรตันบ์งกช - - - - 

6. นางสาวปณิชา  พงษศ์ิวาภยั - - - - 

7. นางสาวพอดี     ขนิษฐานนัท ์ - - - - 

ผู้บริหาร     

8. นางสพุรรณี      ตณัไชยศรีนคร - - -  

9. นางสาวกลัยา   คลา้ยทอง - - - - 

 

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทัง้รายงานขอ้มลูทาง
การเงินและขอ้มลูทั่วไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอ่ืนท่ีส าคญัที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัยข์องบรษัิท ซึง่ลว้นมีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้
ลงทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ 

บริษัทฯไดเ้ผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ต่อผูถื้อหุน้นกั
ลงทนุ และสาธารณชนผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และยงัไดเ้ผยแพรข่อ้มลู
โดยสรุปของแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี(แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ทัง้ที่เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทาง
เว็บไซตข์องบรษัิทฯ บรษัิทฯยงัไดจ้ดัใหม้ีการแสดงขอ้มลูอ่ืนๆ ที่จ  าเป็นตอ่การตดัสนิใจของผูถื้อหุน้นกัลงทนุ และสาธารณชน ไวใ้น
เว็บไซตข์องบรษัิทฯดว้ยเช่นกนั ขอ้มลูดงักลา่ว เช่น ขอ้มลูสรุปผลการด าเนินงานของบรษัิทเป็นรายไตรมาส 

คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจ าปี ซึ่งบริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีการรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว ้ควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบัญชี ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ทัง้นี ้งบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย นัน้ ไดจ้ัดท าขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการ
เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอในงบการเงิน ซึง่ในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและ
ระบบควบคมุภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้
น าเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ  
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นอกเหนือจากขอ้มูลต่างๆ ดังที่กล่าวขา้งตน้ บริษัทฯยังได้มีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชุมในปีที่ผ่านมา ความเห็น
จากการท าหน้าที่ นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รูปแบบของค่าตอบแทน ตลอดจนจ านวน
คา่ตอบแทนที่กรรมการไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทฯดว้ย 

3) การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

บรษัิทฯ ไดเ้ลง็เห็นความส าคญัของการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และมีความมุง่มั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม 
ภายใตก้รอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยยดึหลกัธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้มีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย โดยการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบไดเ้พ่ือให้
มั่นใจวา่ บรษัิทฯ มีนโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพ่ือป้องกนัการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือใหก้ารตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดา้น
การทจุรติคอรร์ปัชั่นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบตัิอยา่งรอบคอบ บรษัิทฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่นเป็นลาย
ลกัษณอ์กัษรขึน้เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาสูอ่งคก์รแหง่ความยั่งยืน 

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท าหนา้ที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายและนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติของกลุ่มบริษัท เพ่ือลดการเกิดปัญหาทุจริตและคอรร์ัปชั่น ซึ่งจะรายงานผลการ
ตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯรบัทราบ ตลอดจนจัดใหม่ช่องทางเพ่ือรบัเรื่องรอ้งเรียนหรือ
เบาะแสอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการกระท าทุจริตและคอรร์ปัชั่นจากผูม้ีสว่นไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอกองคก์รไดห้ลายช่องทาง 
และมีการก าหนดกระบวนการด าเนินการรบัเรื่องรอ้งเรยีน และมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสอยา่งชดัเจน 

 

4) การแจ้งเบาะแส 

บรษัิทฯ ไดเ้ปิดช่องทางส าหรบัการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน ทัง้จากพนกังานในบรษัิทฯ ลกูคา้ หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่
ต่างๆ หากเป็นพนกังานสามารถแจง้ผ่านทางจดหมายปิดผนึกระบุว่า“ลบัเฉพาะ” และจ่าหนา้ซองถึงประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส าหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่อ่ืนๆ บริษัทฯไดเ้ปิดช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ ผ่านทาง E-mail 

ir@rpcthai.com หรือ สง่ทางไปรษณียม์ายงั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯไดต้ามที่อยู่ของบริษัทฯ เลขที่ 86/2 

อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 เพ่ือตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามหลกัเกณฑ ์

และกระบวนการที่บริษัทฯไดก้ าหนดไว ้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มทัง้เก็บรกัษาเอกสารหลกัฐานที่เก่ียวกบัค ารอ้งเรยีน และช่ือผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั 

ทัง้นี ้ในรอบปี 2564 บรษัิทฯไมไ่ดร้บัแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผิดกฎหมาย การทุจริตคอรร์ปัชั่น หรือละเมิด
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ จากผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตอ่ยา่งใด 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

8.2.1  จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2564 

จ านวนคร้ังทีม่ ี

ประชุมท้ังหมด 

จ านวนคร้ังที่ 
เข้าร่วมประชุม 

คดิเป็น 

สัดส่วน (%) 

1. นายประสทิธ์ิ ธีรรตันบ์งกช 

2. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั 

3. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์(1)
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

7 

7 

7 

7 

7 

- 

100 

100 

- 

กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2564 

1. นายช านิ จนัทรฉ์าย (2)
 กรรมการตรวจสอบ 7 6 86 

หมายเหต ุ:     (1)
 ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2564 

  
(2)

 ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 

 

8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปีที่ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชมุรว่มกนัจ านวนทัง้สิน้ 7 ครัง้ เพ่ือติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ 
การสอบทานการควบคมุภายในและตรวจสอบภายใน เพ่ือประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  และผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” ตามเอกสารแนบ 6 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

8.3.1  จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ปี 2564 

จ านวนคร้ังทีม่ ี

ประชุมท้ังหมด 

จ านวนคร้ังที่ 
เข้าร่วมประชุม 

คดิเป็น 

สัดส่วน (%) 

1. นายประสทิธ์ิ ธีรรตันบ์งกช 
 
2. นายสทุศัน ์ขนัเจรญิสขุ 
 

3. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั 
 

4. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์(1)
 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

1 
 
1 
 
1 
 
- 

100 
 

100 
 

100 
 
- 

กรรมการท่ีลาออกระหวา่งปี 2564 

1. นายช านิ จนัทรฉ์าย (2)
 กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 
1 - - 

หมายเหต ุ:     (1)
 ไดร้บัการแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2564 

  
(2)

 ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการ เมือ่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 
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8.3.2  ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่าน ไดใ้หค้วามส าคญักับการเขา้ร่วมประชุม และน าเสนอความ
คิดเห็น รวมทัง้ขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์อ่การสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม โดยใช้
ความรู ้ความสามารถ ความระมดัระวงั และความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ เพ่ือประโยชน์
โดยรวมของบรษัิทฯ ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน อาทิ สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ พิจารณาก าหนดรูปแบบและ หลกัเกณฑก์าร
จ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทัง้สิน้ 1 ครัง้ ซึ่งกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านเขา้ร่วมการประชุม เพ่ือพิจารณาวาระส าคัญต่างๆ ดังนี ้ความครบถ้วนขององคป์ระกอบของ
กรรมการ กระบวนการสรรหาคณะกรรมการบริษัทฯ การสรรหาและเสนอแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ลาออก และออกตาม
วาระ นโยบาย รูปแบบ หลกัเกณฑ ์และการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

 

9)  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง คลอบคลมุทัง้ดา้น
การเงิน การปฏิบตัิงาน การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยตระหนกัวา่เป็นกลไกส าคญัที่
จะสรา้งความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ รวมทัง้จดัใหม้ีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการจัดสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมในการปกป้องรกัษาและดูแลทรพัยส์ิน คณะกรรมการ
บริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ ท าหนา้ที่ในการก ากับดูแลใหร้ะบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพ รวมถึงการดแูลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การดแูลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์นิ เพ่ือปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรอืประพฤติมิชอบ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการจดัตัง้ฝ่ายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่และมี
สายการบงัคบับญัชาขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูท้  าหนา้ที่ใหค้  าปรกึษาและตรวจสอบระบบการควบคมุภายในที่มี
การปฏิบตัิเป็นไปตามความเป็นจรงิอยา่งเหมาะสมและสม ่าเสมอ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ใหเ้ป็นไป
ตามขอ้ก าหนดและกฎระเบียบของบรษัิท โดยมีระบบการควบคมุภายใน แบง่ออกเป็น 5 สว่น ดงันี ้

1. องคก์รและสภาพแวดล้อม 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดขึน้มาอย่างรอบคอบชดัเจน มีความเป็นไปได ้และสามารถวดัผลได ้ทัง้นี ้  
บรษัิทฯ ไดป้รบัปรุงผงัโครงสรา้งองคก์รเพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานมีความคลอ่งตวัเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 
เอือ้อ านวยตอ่การด าเนินงานใหบ้รรลเุปา้หมายที่ไดต้ัง้ไว ้และมีขอ้ก าหนดและบทลงโทษหา้มฝ่ายบรหิาร  และพนกังาน ปฏิบตัิตน
ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับกิจการ รวมทัง้บริษัทฯ มีนโยบาย  และระเบียบวิธีปฏิบตัิงานใน
ธุรกรรมทางดา้นการเงิน การขาย การจดัซือ้ และการบริหาร โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพ่ือประโยชนข์องบริษัทฯ ใน
ระยะยาว  
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2. การบริหารความเสี่ยง 

โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดผูร้บัผิดชอบความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ โดยมีการวางแผนและก าหนด
มาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจยัความเสี่ยงซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ มี
มาตรการในการลดความเสีย่ง มีการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร และคณะท างานบริหาร
ความเสีย่ง ไดม้ีการรายงานใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ เพ่ือรายงานคณะกรรมการบรษัิทฯ อยา่งตอ่เนื่อง นอกจากนัน้ 
บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการอบรมความรูก้ารบรหิารความเสีย่งกบัพนกังาน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บรษัิทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ ตลอดจนความรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบตัิงานในแต่ละระดบัไว้
อยา่งชดัเจน และไดป้รบัปรุงตารางอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบรหิารแตล่ะระดบัใหเ้หมาะสม มีความชดัเจน รวมทัง้มีการติดตามดแูล
การด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ โดยมีมาตรการที่จะควบคุมติดตามใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บรษัิทฯ ไดน้ าระบบงานสารสนเทศภายใตช่ื้อโครงการระบบ ERP มาใชใ้นการบริหารจดัการ ดา้นการซือ้ การขาย ระบบ
บัญชี สินค้าคงคลัง และสินทรัพย์ถาวร เพ่ือพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ ให้มีปร ะสิทธิภาพ และทันเวลาต่อการใช้
ประกอบการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร ทัง้นี  ้มีการพฒันาระบบเพิ่มเติมไดแ้ก่ ระบบงานบริหารสถานีบริการน า้มนั ระบบโทรทศัน์
วงจรปิด และระบบ VDO Conference เพ่ือใหก้ารประสานงาน การติดตามดแูลเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ครอบคลมุการใชง้าน
ที่กวา้งขวาง และเพ่ิมช่องทางในการติดตอ่สือ่สารขอ้มลูระหวา่งบรษัิทฯ กบับรษัิทยอ่ย ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณา และติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งหากผล
การด าเนินงานแตกตา่งจากเปา้หมาย จะมีมติใหฝ่้ายจดัการรบัไปด าเนินการแกไ้ข และบรษัิทฯ ก าหนดใหส้  านกัตรวจสอบภายใน 
เสนอรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และหากมีการตรวจพบขอ้บกพรอ่งอนัเป็นสาระส าคญั จะตอ้ง
รายงานในระยะเวลาอนัควร รวมถึงการรายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เขา้
รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการบรษัิทฯไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในส าหรบัปี 2564 ตามแบบประเมินที่ 
ส  านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด ผลจากการตรวจสอบภายในและการซักถาม ขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทไม่พบ
ขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน จึงมีความเห็นร่วมกันว่าบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินงานปัจจบุนั โดยมีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้ มีระบบติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์ินจากการที่กรรมการหรือผูบ้ริหาร
น าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ ตลอดจนการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้และบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่าง
เพียงพอแลว้ 
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9.1.2 การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่พบขอ้บกพร่องที่มีนยัส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่อาจสง่ผลกระทบ ต่อการ
บรรลวุตัถปุระสงคห์ลกัขององคก์ร 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นและขอ้แนะน าเพ่ือการพฒันาและปรบัปรุง
กระบวนการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกนั 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ได้ดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ ์การอบรม ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกผูต้รวจสอบภายในที่มีคุณสมบัติสามารถท าหนา้ที่ในการเป็นผูต้รวจสอบระบบ
ควบคมุภายใน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายที่มีการว่าจา้งบริษัทที่เป็นอิสระจากภายนอกที่มีทีมงานท าหนา้ที่ในการตรวจสอบและมี
ความรูป้ระสบการณใ์นการตรวจสอบที่มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัธุรกิจ โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั  ซึ่ง
เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการติดตามและด าเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม รวมทัง้มีระบบการติดตามควบคุมดแูลการ
ด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยใหส้ามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิจากการท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไมม่ีอ  านาจ และ
ไมพ่บรายการปรบัปรุงทีม่ีสาระส าคญัที่ตอ้งแกไ้ขหรอืปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รองรบัทั่วไป 

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผู้ด ารงต าแหน่งหัวงานตรวจสอบภายใน 

การพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอ้งผ่าน
การอนมุตัิ (หรอืไดร้บัความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประวตัิของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)                         รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 55 

9.2 รายการระหว่างกัน 

บรษิทัฯ มกีารจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมกบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วโยงเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยท าการสรุปการท ารายการ
ระหว่างกนักบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งหรอืกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ ์และรายการซึง่เกดิขึน้ ดงันี้ 

 สรปุรายการระหว่างบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวข้องหรอืกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเกิดขึน้ใน ปี 2562 -2564 ดงัน้ี 

ช่ือ / ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ ประเภทรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ  ำกดั นำยสัจจำ เจนธรรมนุกูล กรรมกำร
ของบริษัทฯ  เป็นกรรมกำรของ 
บจก.ไทยพบัลิคพอรต์ และบริษัทฯ 
ถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 30** 

** ณ สิน้ปี 2562 และ 2563 บริษัทฯ 
ไมไ่ดถื้อหุน้บริษัท ไทยพบัลิคพอรต์ 
จ  ำกดั** 

บรษัิทฯรบัดอกเบีย้  รำยไดเ้งินปันผล 

 รำยไดเ้งินปันผลคำ้งรบั 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

31.50 

 

- 

31.50 

(31.50) 

- 

 

       - 
 

- 

- 

- 

- 

 

        - 
 

- 

- 

- 

- 

 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเง่ือนไขรำยกำรคำ้ปกติและรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกิจของบรษัิทฯ 

บรษัิท เพทโทร อินสตรูเมนท ์จ ำกดั  
/ธุรกิจจ ำหน่ำยอปุกรณ์
อิเล็คทรอนิคส ์

นำยสัจจำ เจนธรรมนุกูล กรรมกำร
ของบริษัทฯ และถือหุน้บริษัทฯรอ้ย
ละ 1.1865 และนำยสุทัศน์ ขัน
เจรญิสขุ กรรมกำรของบรษัิทฯ และ
ถือหุน้บรษัิทฯรอ้ยละ 0.0001 ซึ่งทัง้
สองทำ่นเป็นกรรมกำรและถือหุน้ใน
บรษัิท เพทโทร อินสตรูเมนท ์จ ำกัด 

รวมรอ้ยละ 18 

บรษัิทฯ จำ่ยคำ่บรกิำรอ่ืน คำ่เชำ่
และบรกิำรยำนพำหนะ 

 

 

 

 

บรษัิทฯรบัดอกเบีย้ 

 ซือ้สินคำ้/บรกิำร 

 ซือ้สินทรพัย ์

 เจำ้หนีอ่ื้น 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

 รำยไดด้อกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบีย้คำ้งรบั 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

0.19 

- 

 

0.02 

0.19 

(0.19) 

0.02 

- 

 

- 

- 

- 

- 

0.18 

- 

 

0.02 

0.18 

(0.19) 

0.01 

- 

 

- 

- 

- 

- 

0.18 

12.35 

 

0.01 

0.18 

(1.12) 

0.07 

0.39 

 

- 

0.39 

(0.22) 

 0.17 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเง่ือนไขรำยกำรคำ้ปกติและรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกิจของบรษัิทฯ 
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ช่ือ / ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ ประเภทรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

บรษัิท เพียวสมัมำกร ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ  ำกดั /ธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
ประเภทใหเ้ชำ่ 

นำยสจัจำ เจนธรรมนกุลู กรรมกำร
ของบรษัิทฯ เป็นกรรมกำรของ 
บรษัิท สมัมำกร จ ำกดั (มหำชน) 
และบรษัิท สมัมำกร จ ำกดั (มหำชน) 

ถือหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 100 

บรษัิทฯ จำ่ยคำ่เชำ่ส  ำนกังำนและ
คำ่ใชจ้ำ่ยอ่ืน 

 ซือ้สินคำ้/บรกิำร 

 เจำ้หนีอ่ื้น 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

0.42 

 

0.03 

0.42 

(0.44) 

0.01 

0.22 

 

0.01 

0.22 

(0.23) 

- 

0.22 

 

- 

0.22 

0.22 

- 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเง่ือนไขรำยกำรคำ้ปกติและรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกิจของบรษัิทฯ 

 

  บริษัท เพียวพลังงำนไทย จ ำกัด 
(บริษัทย่อย) จ่ำยค่ำเช่ำที่ดิน ค่ำ
เชำ่ส  ำนกังำน และคำ่ใชจ้ำ่ยอ่ืน 

 ซือ้สินคำ้/บรกิำร 

 เจำ้หนีอ่ื้น 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

3.58 

 

0.07 

3.58 

(3.65) 

- 

0.72 

 

- 

0.72 

(0.72) 

- 

0.74 

 

- 

0.74 

(0.74) 

- 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเง่ือนไขรำยกำรคำ้ปกติและรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกิจของบรษัิทฯ 

 

บรษัิท สมัมำกร จ ำกดั (มหำชน) 
(บรษัิทรว่ม) / ธุรกิจพฒันำ
อสงัหำรมิทรพัยป์ระเภทจ ำหน่ำย 

นำยสัจจำ เจนธรรมนุกูล กรรมกำร
ของบรษัิทฯเป็นกรรมกำรของบรษัิท 
สัมมำกร จ ำกัด (มหำชน) และ 
บริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ถือ
หุน้อตัรำรอ้ยละ 48.25 

บรษัิทฯรบัดอกเบีย้ 

 

 

 

 

 

บรษัิทฯรบัเงินปันผล 

 ดอกเบีย้รบั 

 รำยไดด้อกเบีย้คำ้งรบั 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

 รำยไดเ้งินปันผล 

 รำยไดเ้งินปันผลคำ้งรบั 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

4.77 

 

0.86 

4.77 

(4.48) 

1.15 

21.66 

 

- 

21.66 

(21.66) 
- 

11.18 

 

1.15 

11.18 

(12.33) 

- 

27.87 

 

- 

27.87 

(27.87) 
- 

6.80 

 

- 

6.80 

(6.17) 

(0.63) 

9.29 

 

- 

9.29 

(9.29) 
- 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเง่ือนไขรำยกำรคำ้ปกติและรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกิจของบรษัิทฯ 
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ช่ือ / ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ ประเภทรายการ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

  บรษัิท เพียวพลงังำนไทย จ ำกดั 
(บรษัิทยอ่ย) จ  ำหน่ำยน ำ้มนั
เชือ้เพลิง 

 รำยไดจ้ำกกำรขำย 

 ลกูหนีก้ำรคำ้ 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

0.18 

 

0.04 

0.18 

(0.19) 

0.03 

0.18 

 

0.03 

0.18 

(0.19) 

0.02 

0.22 

 

0.02 

0.22 

(0.22) 

0.02 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเง่ือนไขรำยกำรคำ้ปกติและรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกิจของบรษัิทฯ 

  บรษัิท เพียวพลงังำนไทย จ ำกดั 
(บรษัิทยอ่ย) จำ่ยคำ่รว่มธุรกิจ คำ่
เชำ่ส  ำนกังำน และคำ่ใชจ้ำ่ยอ่ืน 

 ซือ้สินคำ้/บรกิำร 

 เจำ้หนีอ่ื้น 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

1.52 

 

0.13 

1.52 

(1.56) 

0.09 

1.10 

 

0.09 

1.10 

(1.10) 

0.09 

1.88 

 

0.09 

1.88 

(1.88) 

0.09 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเง่ือนไขรำยกำรคำ้ปกติและรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกิจของบรษัิทฯ 

  บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ำกดั 
จำ่ยคำ่บรกิำร 

 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 

 ลกูหนีอ่ื้น 

- ยอดตน้ปี 

- เพ่ิมขึน้ระหวำ่งปี 

- ลดลงระหวำ่งปี 

- ยอดปลำยปี 

- 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

0.94 

 

- 

0.94 

- 

0.94 

รำยกำรดังกล่ำวมีควำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเง่ือนไขรำยกำรคำ้ปกติและรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกิจของบรษัิทฯ 
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 ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 

การท ารายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็น และมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของ
บรษัิทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั่วไป ซึง่บรษัิทฯ ไดท้ ารายการในราคายตุิธรรม 

 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการ ปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคล หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียที่อาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน ์หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทฯ จะเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกับความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริ ษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกนัดงักลา่ว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี  ้บริษัทฯ จะเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 
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ส่วนที ่3 : งบการเงนิ 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บริษัท อารพี์ซีจี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที่ดีที่สดุในการจดัท า 
รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ี และด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าการ
บนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน และเพ่ือใหท้ราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกัน
ไมใ่หเ้กิดการทจุรติ หรอืการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูด้แูล
รบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯโดยรวมอยูใ่นระดบัที่เหมาะสม และเพียงพอต่อความเช่ือถือได ้
ของงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 

 

 (นายสจัจา เจนธรรมนกุลู) 
ประธานกรรมการ 
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บริษทั อาร์พซีีจ ีจ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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 เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 1 

รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท       เอกสารแนบ 1 
 

ณ. 31 ธนัวาคม 2564 

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

1) นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู 

อาย ุ67 ปี 

 ประธานกรรมการ 
(มีอ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 

- วศ.บ. (ไฟฟา้)  

  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ (ธนบรุ)ี 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 20/2004 

22,734,592 หุน้
1.74% 

- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2538-ปัจจบุนั 

2555-ปัจจบุนั 

กรรมการ/ประธานกรรมการ 

กรรมการ 
บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 5 แหง่ 

2564-ปัจจบุนั 

2544–ปัจจบุนั 

2544–ปัจจบุนั 

2555-ปัจจบุนั 

2541–ปัจจบุนั 

ธ.ค.2563-2564 

2555-2563 

2558-2562 

2550-2552,2557 

2549-2553 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
 

บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั 

บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจี-เจวี 1จ ากดั 

บรษัิท ซปุเปอรเ์พียวแก๊ส จ ากดั 

บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ  ากดั 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บจก.เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมน้ท ์
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 เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 2 

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

2) นายศภุพงศ ์ กฤษณกาญจน ์

อาย ุ65 ปี 

 กรรมการ 

   (มีอ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 

- วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาวิศวกรรม เคมี และ
คอมพิวเตอร ์ควบคมุโรงงานมหาวิทยาลยั แคลิฟอรเ์นีย 

วิทยาเขตดาวสิ รฐัแคลิฟอรเ์นีย  ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
- หลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรแ์ละเศรษฐศาสตร ์ระดบัสงู 
มหาวิทยาลยัแคลิฟอรเ์นีย สเตท โพลิเทคนิค วิทยาเขต
โพโมนา รฐัแคลิฟอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวศิวกรรมเคมี 

  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 15/2004 

1,791,092 หุน้ 
0.14% 

- 
บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2538-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 8 แหง่ 

2551-ปัจจบุนั 

2560-ปัจจบุนั 

2531-ปัจจบุนั 

2545- ปัจจบุนั 

2548- ปัจจบุนั 

2545- ปัจจบุนั 

2543- ปัจจบุนั 

2548- ปัจจบุนั 

ธ.ค.2563-2564 

2557-2558 

2549-2557 

2555-2557 

2551-2556 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บจก. ออนเนสท ์แอนด ์เอฟิเชียน 

บรษัิท ฮิวมั่นไคนด ์จ ากดั 

บรษัิท อลัท ์เอ็นเนอยี่ จ  ากดั 

บรษัิท สตีลชีลด ์(ประเทศไทย) จ  ากดั 

บรษัิท แจ๊สซี่ ครเีอชั่น จ  ากดั 

บรษัิท โลจิสติกส ์เน็ตเวิรค์ จ  ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจี-เจวี 1 จ ากดั 

บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ  ากดั 

บจก.เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมนท ์

บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

 

 

 

 

 

 



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)        รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 3 

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

3) นายธวชั  อึง้สปุระเสรฐิ 

อาย ุ75 ปี 

 กรรมการ 

    (มีอ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 

- วท.บ. (เคมี) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 

48,539,238 หุน้ / 

3.72% 

- 
บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2563-ปัจจบุนั 

2556-ปัจจบุนั 

กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2564-ปัจจบุนั 

ธ.ค.2563-2564 

2542-2556 

 

2542-2556 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

กรรมการ 

บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจ-ีเจวี 1 จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
(เดมิช่ือ บมจ.ระยองเพียวรฟิายเออร)์ 
บรษัิท เชอรว์ูด้เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

2555-2556 

2555-2556 

กรรมการ 

กรรมการ 
บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

4) นายสทุศัน ์ ขนัเจรญิสขุ 

อาย ุ63 ปี 

 กรรมการ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

(มีอ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 

- MBA  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- วท.บ. จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 15/2004  
- Board Performance Evaluation 2/2007   

10,833,356 หุน้  
0.83% 

เป็นนอ้งเขย 

นายสจัจา  
เจนธรรมนกุลู 

บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2539-ปัจจบุนั 

 

2556-ปัจจบุนั 

กรรมการ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
 

บรษัิท ลีซ อิท จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2534-ปัจจบุนั 

ธ.ค.2563-2564 

2550-2557 

2555-2557 

2555-2557 

2555-2557 

กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจ-ีเจวี 1จ ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั
บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั 



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)        รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 4 

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

5) นายประสิทธ์ิ ธีรรตันบ์งกช 

อาย ุ66 ปี 

 กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

 

-  ปรญิญาตร ีสาขาไฟฟา้ก าลงั / สื่อสาร  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DCP: Director Certification Program (DCP62) 

-  หุน้ /  - % - 
บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2558-ปัจจบุนั 

 

 

 

2551-ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

 

บรษัิท คารม์ารท์ จ  ากดั (มหาชน) 
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2537-ปัจจบุนั 

2545-2556 

2542-2559 

2541-2560 

กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
ที่ปรกึษา 
ที่ปรกึษา 

บรษัิท เพียวกรนี จ  ากดั 

บรษัิท วีนิลเทด จ ากดั 

โครงการพฒันาสว่นพระองค ์

บรษัิท สยามราชธานี จ ากดั 

6) นางสาวปณิชา พงษศ์วิาภยั 

อาย ุ51 ปี 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการสรรหาและพิจารณา 
คา่ตอบแทน 

 

 

-  Master of Science, Finance, University  of 

Colorado at Denver 

-  บรหิารธุรกิจบณัฑิต การจดัการ คณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัชี  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DCP: Director Certification Program 234/2017 

- AACP: Advanced Audit Committee Program 26/2017 

- Director Diploma Examination 58/2017 

- BMD: Boards That Make a Difference 8/2018 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2559-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 3 แหง่ 

2557-ปัจจบุนั 

ก.ย.2564-ปัจจบุนั 

 

 

 

2561-ปัจจบุนั 

2548-2557 

Advisor to President 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ /กรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง/ประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

ผูอ้  านวยการอาวโุส  
ฝ่ายวาณิชธนกิจ 

บรษัิท ยไูนเต็ดฟดูส ์จ  ากดั (มหาชน) 
บรษัิท เดอะ สตาร ์จ ากดั 

 

 

 

บรษัิท อินไซด ์เอาท ์ดีซายน ์จ ากดั 

บรษัิทหลกัทรพัย ์บวัหลวง จ ากดั 

(มหาชน) 
 



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)        รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 5 

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

7) นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์

อาย ุ51 ปี 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

  กรรมการสรรหาและพิจารณา 
คา่ตอบแทน 

 

-  ปรญิญาโท สาขาวิศวกรรมการบรหิาร University of 

Technology Sydney 

- วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DCP: Director Certification Program 315/2022 

(อยู่ระหว่างการอบรม) 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2563-ปัจจบุนั 

2555-ปัจจบุนั 

2561- 2562 

2552-2554 

กรรมการ 

ที่ปรกึษา 

ที่ปรกึษา 

ที่ปรกึษา 

บรษัิท พนันาลิฟวิ่ง จ  ากดั 

บรษัิท รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิท เอ็นเอฟซีที จ  ากดั 

บรษัิท เอส ซี กรุป๊ จ  ากดั 

8) นางสพุรรณี  ตณัไชยศรนีคร 

อาย ุ55 ปี 

 ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร และ
การเงิน 

 เลขานกุารบรษัิทฯ 

 

- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน  

   มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- บรหิารธรุกิจบณัฑิต  สาขาบญัชี  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- Fundamental Practice for Corporate Secretary   

  (FPCS) รุน่ที่ 18/2551 

- Strategic Financial Leadership Program (SFLP) : 2017 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Effective Minutes Taking (EMT) 39/2017  
  

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แหง่ 

2555-ปัจจบุนั 

 

2557-ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร
และการเงิน 

ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร
และการเงิน 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
 

บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 6 แหง่ 

2564-ปัจจบุนั 

2561-ปัจจบุนั 

2558-ปัจจบุนั 

2557-ปัจจบุนั 

2559-ปัจจบุนั 

2564-ปัจจบุนั 

2557-2563 

2558-2562 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร พลสั จ ากดั 

บจก.เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมน้ท ์

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท โปรคิวบ ์เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร เอฟ แอนด ์บี จ  ากดั 

บรษัิท ซปุเปอรเ์พียวแก๊ส จ ากดั 

บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ  ากดั 

 



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)        รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 
 

 เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 6 

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

9) นางสาวกลัยา  คลา้ยทอง 

อาย ุ53 ปี 

 ผูจ้ดัการทั่วไป สายพฒันาธุรกิจ 

- วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต จฬุาลงกรณ ์

   มหาวิทยาลยั 

 - ปรญิญาตร ีวทบ. สาขาเคมีวิศวกรรม  
   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แหง่ 

2560-ปัจจบุนั 

2559-2560 

 

ผจก.ทั่วไปสายพฒันาธุรกิจ 

ผจก.ทั่วไปส านกังานบรหิาร
ทรพัยส์ิน 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง -ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 3 แหง่ 

มิ.ย.2564-ปัจจบุนั 

ธ.ค.2561-ปัจจบุนั 

2560-ปัจจบุนั 

2558-2562 

2551-2555 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ  ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

หมายเหต ุ (1)
  นบัรวมสว่นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 
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รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบริษัทแกน บริษัทย่อย และบริษัทร่วม  

รายชื่อกรรมการบริษัท RPCG 

บริษัท
แกน 

บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 

1 2 3 4 5 6 7 8 

นายสจัจา      เจนธรรมนกุลู x,/ x,/ x,/ - x,/ x,/ x,/ /,// - 

นายธวชั          อึง้สปุระเสรฐิ / - - - - / / - - 

นายศภุพงศ ์  กฤษณกาญจน ์ / - - / / / - - - 

นายสทุศัน ์    ขนัเจรญิสขุ / - - - - / - - - 

นายประสทิธ์ิ  ธีรรตันบ์งกช / - - - - - - - - 

นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั / - - - - - - - - 

นางสาวพอด ี  ขนิษฐานนัท ์ / - - - - - - - - 

นางสพุรรณี   ตณัไชยศรนีคร - - - - / - / - / 
นางสาวกลัยา  คลา้ยทอง - /,// - / - - - - / 

 

หมายเหตุ:  - ความของสัญลกัษณ:์  X  =  ประธานกรรมการ   /  =  กรรมการ   //  =  กรรมการบริหาร 

-  รายชื่อบริษัทแกน บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม  

RPCG : บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทแกน 

1 บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บริษัทยอ่ย 

2 บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั 

3 บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั  

4 บรษัิท อารพี์ซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

5 บรษัิท อารพี์ซีจี เจว-ี1 จ ากดั 

(อยูร่ะหวา่งด าเนินการช าระบญัชี) 

6 บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั 

บริษัทร่วม 

7 บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

8 บรษัิท เคพี เอ็นเนอรย์ ีกรุป๊ จ ากดั 
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รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

หนว่ยงานตรวจสอบภายในของ บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อบริษัทตรวจสอบภายใน    • บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย ที่ปรึกษาธุรกจิ จ ากดั 

นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ 

หุน้สว่น สว่นงานท่ีปรกึษา ประเทศไทย 

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน ดงันี ้
ชื่อหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน • นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ 

คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม • บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์  
• บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

• ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (Certified Internal Auditor : CIA) 

• Certified Information Systems Auditor (CISA) 

• Certification in Control Self-Assessment (CCSA) 

• ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

ประสบการณก์ารท างาน 

2562 - ปัจจบุนั 

2558 - 2562 

2557 - 2558 

2555 - 2557 

2553 - 2555 

2550 - 2552 

2545 - 2549 

 หุน้สว่น - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั 

 กรรมการบรหิาร - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั 

 รองกรรมการบรหิาร - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 ผูจ้ดัการ - KPMG China, Guangzhou Office 

 ผูจ้ดัการ - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 ผูช่้วยผูจ้ดัการ - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 ผูช่้วยผูส้อบบญัชี - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบของหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิาน 

o จัดท าแผนการตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษัท เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาอนมุตัิ 

o ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของกระบวนการต่างๆ ตามแผนการตรวจสอบที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบของ
บรษัิท 

o จดัท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบพรอ้มขอ้เสนอแนะเพ่ือปรบัปรุง และก าหนดแผนงาน รวมทัง้ระยะเวลาที่ใช ้เพ่ือปรบัปรุง
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ และรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
รวมทัง้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีของบรษัิทโดยไมม่ีผูบ้รหิารเขา้รว่ม 
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 ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 

1. ทรัพยส์ินที่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้ประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ทรพัยส์นิถาวรหลกัส าคญัที่บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยใชใ้นการประกอบธรุกิจ มีดงันี ้
(หนว่ย:บาท) 

ประเภททรัพยส์นิ กรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

- ที่ดินเนือ้ที ่8:2:84 ไร ่อ.หนัคา จ.ชยันาท 

         0:2:34 ไร ่อ.แมอ่าย จ.เชียงใหม ่

         1:4:44 ไร ่อ.เวียงชยั จ.เชียงราย 

เจา้ของ 

เจา้ของ 

เจา้ของ 

2,997,222 

1,752,577 

2,600,000 

ไมม่ี 
ไมม่ี 
ไมม่ี 

- อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ เลขที่ 19/42-43 (หวัหิน) เจา้ของ 3,486,082 ไมม่ี 
- อปุกรณส์ถานีบรกิารน า้มนั เจา้ของ 127,392,593 ไมม่ี 
- สถานีบรกิารน า้มนั จ านวน 3 แหง่ เจา้ของ 11,033,638 ไมม่ี 
- สถานีบรกิารน า้มนั จ านวน 65 แหง่ เช่าด าเนินงาน 431,919,171 ไมม่ี 

 รวมทั้งสิน้ 581,181,283  

ทรพัยส์นิถาวรท่ีไมใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

ประเภททรัพยส์นิ กรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

ที่ดนิ 

-  ที่ดินเนือ้ที่ 42 ไร ่เลขท่ี 7/3 ถนนปกรณส์งเคราะหร์าษฎร ์
ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง  
จงัหวดัระยอง 

-  ที่ดิน 2 แปลง เนือ้ที่ 55 5/10 ตารางวา  
ต าบลหวัหิน 

 

 

เจา้ของ 

 

 

เจา้ของ 

 

 

314,000,000 

 

 

2,861,074 

 

 

ไมม่ี 
 

 

ไมม่ี 
 

อาคารและอุปกรณ ์

- อาคาร 2 ชัน้ 2 หลงั อาคาร 1 ชัน้ 1 หลงั  
พรอ้มอปุกรณส์ านกังาน 

 

เจา้ของ 

 

14,352,754 

 

ไมม่ี 
  

- เครือ่งจกัร อปุกรณห์อกลั่น คลงัน า้มนั เจา้ของ 

 

103,369,494 ไมม่ี 
- เครือ่งมืออปุกรณ ์ เจา้ของ 

 

434,281 ไมม่ี 
รวมทั้งสิน้ 435,017,603  
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 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทนุและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยจะลงทนุในธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละ
สนบัสนนุการเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เพ่ือเสริมสรา้งความมั่นคง และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี ้ในการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้  บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดงักล่าว  เพ่ือก ากับดูแลการ
ด าเนินงานบรษัิทรว่มหรอืบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและเกิดประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ ในภาพรวม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพการ
เติบโตทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยบริษัทฯ จะ
พิจารณาสดัส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะไดร้บั ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ รวมถึ งวิเคราะห์
ความเป็นไปไดข้องการลงทนุและพิจารณาถึงศกัยภาพ ก่อนการตดัสนิใจลงทนุในโครงการต่าง ๆ โดยการพิจารณาการลงทนุของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมนัน้ จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ และ/หรือ การอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) 

 

2.  รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

 - ไม่ม ี- 
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นโยบายและแนวปฏบัิตกิารก ากับดูแลกจิการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

นโยบายและแนวปฏิบตักิารก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจของบรษัิทฯ ฉบบัเต็ม ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูบนเว็บไซดข์อง
บรษัิทฯ (www.rpcthai.com) ในสว่น ข้อมูลส าหรับนักลงทุน 

 

 

http://www.rpcthai.com/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรที่อนมุตัิโดยคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ในรอบปีบญัชี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ที่อย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการ
ประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมีวาระการประชุมรว่มกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้
รว่มประชุมดว้ย 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาขอ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบการควบคมุภายใน และแผนการตรวจสอบบญัชีประจ าปี 2564  
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้รว่มประชุมครบองคป์ระชุม โดยเป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร 
ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม ซึง่สรุปสาระส าคญัของการปฏิบตัิงาน ไดด้งันี  ้

1. งบการเงนิ   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2564 ของ
บรษัิทฯและบริษัทย่อย รว่มกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชีแ้จง ในเรื่องความถกูตอ้ง รายละเอียด
ครบถว้นของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี
ว่างบการเงินดงักล่าวมีความถูกตอ้งตามที่ควรจะเนน้ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชี และมีการเปิดเผยขอ้มูลที่ส  าคญั
อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินแบบไม่มีเง่ือนไข มีวรรคเนน้เรื่อง
ขอ้พิพาททางการคา้และคดีฟอ้งรอ้งกบับรษัิท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (“ปตท.”) คดีถึงที่สดุแลว้ ณ วนัท่ี 23 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯ 
และ ปตท. ร่วมกนัตกลงหกักลบลบหนีต้่อกันเฉพาะสว่นที่มียอดหนีต้รงกัน ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ยงัคงเป็นลกูหนีต้ามค าพิพากษา 
ปตท. ในจ านวนที่มีนยัส  าคญัตอ่สถานะทางการเงินของบรษัิทฯ  อยา่งไรก็ตามบรษัิทฯ ไดท้ าหนงัสอืการช าระหนีต้ามค าพิพากษา 
ดอกเบีย้ ค่าฤชาธรรมเนียมศาล และค่าทนายใหแ้ก่ ปตท. และไดย้ื่นค าแถลงขอช าระหนี ้คงเหลือตามค าพิพากษาศาลต่อศาล
เรยีบรอ้ยแลว้ 

ในปี 2564 บริษัทฯมีการจดัตัง้ บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั ซึ่งบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 เพ่ือประกอบ
ธุรกิจสนิเช่ือรายยอ่ย (Pico Plus) ทนุจดทะเบียนและเรยีกช าระแลว้ 10 ลา้นบาท 

เช่นเดียวกับปี 2563 ในปี 2564 นีบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยยงัไดน้ าแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรน
ชั่วคราวส าหรบัทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีเพ่ือรองรบัผลกระทบจากสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) เพ่ือลดผลกระทบบางเรื่องจากการปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบั และเพ่ือใหเ้กิดความ
ชดัเจนในวิธีปฏิบตัิทางบญัชีในช่วงเวลาที่ยงัมีความไมแ่นน่อนเก่ียวกบัสถานการณด์งักลา่ว 

2. รายการระหว่างกัน   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนั และรายการที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งผูส้อบบญัชีมีความเห็นว่ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ไดถ้กูเปิดเผยและ
แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบ
บญัชี รวมทัง้มีความเห็นวา่รายการดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขธุรกิจการคา้ปกติทั่วไป และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรม การ
ก ากบัตลาดทนุ 

 3. ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายงานการตรวจสอบ
ภายในและความคืบหนา้ของการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส ตามแผนงานที่ไดร้บัอนมุตัิ พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะกบั บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั ซึง่เป็นหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัิงานให้



 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)        รายงานประจ าปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

เอกสารแนบ 6 หนา้ท่ี 2 

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการติดตามและด าเนินการแกไ้ขในประเด็นท่ีมีนยัส าคญัอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใหห้น่วยงานต่างๆ ของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทัง้การปรบัเปลี่ยนวิธีการตรวจสอบภายในใหส้อดคลอ้งกับ
สถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 การสอบทานนโยบายแนวทางการบริหารความเสี่ยง ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนั
ของบรษัิทฯ ทัง้ในดา้นคดีความ และการด าเนินธุรกิจในอนาคต ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ไดม้ีการควบคมุ
ภายในและการบรหิารความเสีย่งที่เพียงพอ มีประสิทธิผล และเป็นไปอย่างอิสระ และการบงัคบัใชม้าตรการป้องกนัการติดเชือ้และ
แพรร่ะบาดของ COVID-19 ยงัเป็นไปอยา่งเครง่ครดั 

 4. การปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
วา่ บรษัิทฯ มีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและไมพ่บประเด็นที่เป็นสาระส าคญั 

 5. การคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา รวมถึง
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความน่าเช่ือถือ และความเพียงพอของทรพัยากร รวมถึง การประเมิน ความเป็นอิสระและ
คณุภาพงานของผูส้อบบญัชีในรอบปีที่ผ่านมา ส าหรบัค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีนัน้ ไดพิ้จารณาถึงขอบเขตความรบัผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชี คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชีส านกังานอ่ืน เห็นวา่มีความเหมาะสม โดยในปี 2565 ผูส้อบบญัชีรายเดิมไดป้ฏิบตัิหนา้ที่
สอบทานหรือตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมาแลว้เป็นเวลา 7 รอบปีบญัชี อย่างไรก็
ตามบริษัทฯ สามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรายใหม่ที่สงักัดส านกังานสอบบญัชีเดียวกับผูส้อบบญัชีรายเดิมก็ได ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนมุตัิในที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยคดัเลือกบริษัทส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้
ตรวจสอบบญัชีของบรษัิทฯ ประจ าปี 2565 

 6. การก ากับดูแลกิจการที่ดี  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการบริหารงานตามหลกัการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ และถกูตอ้ง รวมทัง้ สง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ มีระบบธรรมาภิ
บาล การบริหารจัดการที่ดี เพ่ือใหม้ีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน พนกังาน และผูท้ี่
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย รวมทัง้ ไดส้อบทานวิธีการรายงานสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพ่ือใหเ้ป็นไปตามที่พระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 โดยสรุปในภาพรวมแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ครบถว้นตามที่ระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และเห็นว่า บริษัทฯ ถือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และมีมาตรฐานเป็น
ส าคญั มีผลใหร้ะบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ ไม่มีขอ้บกพรอ่งอย่างเป็นสาระส าคญั มีการบริหารความเสี่ยงที่
เพียงพอ มีประสิทธิผล การจัดท างบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท าขึน้อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และเป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ดอ้ย่าง
ถกูตอ้งและครบถว้น รวมทัง้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิ และขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

จึงเรยีนมาเพ่ือโปรดทราบ 

    ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(นายประสิทธ์ิ  ธีรรัตนบ์งกช) 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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