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สารจากประธานกรรมการ 

 
เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น 
 

 ในปี 2566 กระผมในนามของคณะกรรมการบริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) ใคร่ขอขอบคุณ ท่านผูถื้อหุน้ คู่คา้ 
ลกูคา้ สถาบนัการเงิน ผูบ้ริหารทุกระดบั ตลอดจนพนกังานทุกท่าน ที่ไดใ้หก้ารสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ดว้ยดี
ตลอดมา จะเห็นวา่ในปีนีย้งัคงเป็นปีที่เผชิญความทา้ทายอยา่งต่อเนื่องจากปัจจยัตา่งๆ ทัง้ภาวะเศรษฐกิจโลก ปัญหาความขดัแยง้
ทางภูมิศาสตร ์เช่น สงครามระหว่างอิสราเอลและกลุ่มฮามาส ที่ส่งผลกระทบท าให้ราคาพลังงานและราคาน า้มันดิบ 

ในตลาดโลกพุ่งสงูขึน้  ท าใหเ้กิดภาวะเงินเฟ้อสงู  นโยบายทางการเงินของประเทศต่าง ๆทั่วโลกรวมถึงธนาคารแห่งประเทศ
ไทยใชม้าตรการปรบัอตัราดอกเบีย้ขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหเ้ศรษฐกิจทั่วโลกชลอตวั ส าหรบัภายในประเทศก็ประสบปัญหาจาก
หนีส้าธารณะ หนีภ้าคครวัเรอืน และคา่ครองชีพสงูขึน้ ท าใหก้ าลงัการซือ้ลดลง ส าหรบัภาพรวมของทิศทางเศรษฐกิจไทยในปี 2566 

แม้จะมี ปัญหาและอุปสรรคที่ท  าให้การขยายตัวของเศรษฐกิจไทย ต ่ากว่าที่คาดไว้ แต่ ก็มีการทยอยปรับตัวและ 

มีสญัญาณการฟ้ืนตวัไปในทิศทางที่ดีขึน้ จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจและทางสงัคมต่าง ๆ เช่นการกลบัมาท างานที่ส  านกังาน 
ประกอบกบัรฐับาลใหม่ไดอ้อกมาตรการต่าง ๆ เพื่อกระตุน้เศรษฐกิจของภาครฐัและการเปิดรบันกัท่องเที่ยวจากต่างประเทศ 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยงัคงเฝา้ติดตามและประเมินสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ด เพื่อปรบัตวัใหส้ามารถด าเนินงานภายใตภ้าวะ
เศรษฐกิจที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งรวดเรว็   

 คณะกรรมการบรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญัและมุ่งเนน้ในการทบทวนและก าหนดทิศทาง วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ์
ของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายที่ส  าคัญ โดยได้ก ากับดูแลติดตามให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่าง  

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี ้ บริษัทฯให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านความยั่งยืนให้ครอบคลุมทุกมิติ  
ทัง้เศรษฐกิจ สงัคมสิ่งแวดลอ้ม โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดกิจกรรมต่างๆไม่ว่าจะเป็นการปลูกตน้ไมร้วมถึงการรณรงคก์ารลดขยะ  

ในองค์กร บริษัทฯเช่ือมั่นว่า แนวทางดังกล่าวนีจ้ะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยบรรเทาผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสงัคม เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนแก่ธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนบูรณาการในการด าเนินธุรกิจ
ควบคูไ่ปกบัการพฒันาอยา่งยั่งยืน  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมองหาโอกาสและช่องทางเลอืกการลงทนุในธุรกิจตา่งๆ ท่ีจะช่วยเสรมิความแข็งแกรง่ใหก้บัธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมถึงการปรบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะเนน้การลงทนุที่ใหผ้ลตอบแทนที่ดีต่อเนื่องในระยะยาว  
ขอใหเ้ช่ือมั่นว่า กระผม คณะกรรมการบริษัทฯ และพนกังานทกุคน จะตัง้ใจอย่างเต็มก าลงัความสามารถในการด าเนินธุรกิจ  

ที่มีธรรมาภิบาล เพื่อการเติบโตอยา่งยั่งยืนและเพื่อประโยชนส์งูสดุของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคสว่นตอ่ไป 

 

 

 

 

 นายสัจจา เจนธรรมนุกูล 

ประธานกรรมการ 







สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนที ่1 : การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1)  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2538 ท าธุรจิดา้นปิโตรเลียม ต่อมาปี 2558 ไดป้รบั
โครงสรา้งธุรกิจใหมโ่ดยประกอบธุรกิจที่มีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบรษัิทอื่นเป็นหลกั (Holding Company) โดยด าเนินการ
ผา่นบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยซึง่สามารถแบง่ออกเป็น 2 ธุรกิจ ดงันี ้  

1) ธุรกิจพลงังาน  
2) ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ 
 

1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์และเป้าหมายหรือกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบรษัทหรือกลุ่มบริษัทในภาพรวม 

วิสัยทัศน ์: เรามุ่งมั่นว่าจะเป็นบริษัท Holding Company ที่กระจายการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่หลากหลาย 
ภายใตก้ารเปลีย่นแปลงที่รวดเรว็ อยา่งสรา้งสรรค ์และยั่งยืน  

พันธกิจ :      
 พฒันาธุรกิจภายใตก้ารถือหุน้ของ RPCG ใหม้ีความสามารถในการแขง่ขนัในแตล่ะอตุสาหกรรม เพื่อน าไปสู่

ผลก าไรท่ียั่งยืน 

 ลงทุนและด าเนินธุรกิจที่เน้นการแข่งขันที่สรา้งหรือทดแทนความต้องการของสินค้าใน ธุรกิจที่มีความ
เก่ียวเนื่องใกลเ้คียงกบัธุรกิจเดิม  

 พฒันาทีมบคุลากร และสรา้งสภาพแวดลอ้มที่ดีในการท างานรว่มกนัเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

 

บรษัิทฯ มีกลยทุธใ์นการด าเนินการโดยการลงทนุในธุรกิจที่มีลกัษณะเก่ียวเนื่องกบัธุรกิจหลกัของบรษัิทฯ พรอ้ม
แสวงหาโครงการใหมห่รอืธุรกิจที่มีศกัยภาพการเติบโตทีก่่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดย
พิจารณาถึงศกัยภาพ ปัจจยัดวามเสี่ยง และความเป็นไปไดข้องการลงทนุ เพื่อใหบ้รษัิทฯ สามารถวิเคราะหก์ารลงทนุได้
อย่างเหมาะสม สรา้งผลตอบแทนที่ดีแก่ผูถื้อหุน้ตลอดจนผูม้ีสว่นไดเ้สียไดอ้ย่างมั่นคง โดยมุ่งที่จะลงทนุในสดัสว่นที่มาก
พอใหบ้ริษัทฯไดเ้ขา้ร่วมบริหารจัดการและก าหนดแนวทางของธุรกิจที่ ส  าคัญ รวมทัง้เพิ่มประสิทธิภาพภายในองคก์ร 
พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหท้นัสมยั ใหพ้รอ้มขบัเคลือ่นกลยทุธท์างธุรกิจไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และโปรง่ใสและยั่งยืน 

 

1.1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯยอ้นหลัง 3 ปี 

ปี 2564 มีเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ สรุปได้ ดังนี ้

 เดือนเมษายน: บริษัทฯมีมติอนุมตัิการจัดตัง้ (บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากัด) (“ONW”) เพื่อประกอบ
ธุรกิจสนิเช่ือรายยอ่ย (Pico Plus) 

 เดือนมิถุนายน: คดีหมายเลขด าที่ พ.3016/2559 (ข้อพิพาทหมายเลขด าที่ 114/2552) ศาลฎีกามีค า
พิพากษายืนตามค าพิพากษาของศาลแพ่งใหบ้งัคบัตามค าชีข้าด ของคณะอนุญาโตตุลาการ คดีถึงที่สดุ  
เป็นผลให ้บมจ.ปตท PTT ตอ้งช าระค่าเสยีหายแก่บรษัิทฯพรอ้มทัง้ดอกเบีย้ คิดเป็นจ านวนเงิน 2,263 ลา้นบาท 
และคดีหมายเลขด าที่ พ.3492/2560 (ข้อพิพาทหมายเลขด าที่ 78/2555) ศาลฎีกามีค าพิพากษากลับ 

ค าพิพากษาของศาลแพ่งใหบ้งัคบัตามค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ คดีถึงที่สดุ เป็นผลใหบ้ริษัทฯ  



สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) 2 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

ต้องช าระค่าวัตถุดิบคอนเดนเสทเรสซิดิว งวดสุดท้ายแก่  PTT พร้อมทั้งดอกเบี ้ย  คิดเป็นจ านวนเงิน  
2,862 ลา้นบาท ซึ่งผลค าตดัสินของศาลฎีกาทัง้สองคดีดงักลา่วถือว่าสิน้สดุแลว้  ต่อมาบริษัทฯและ PTT ได้
ช าระหนีต้ามค าตดัสนิของศาลฎีกาเรยีบรอ้ยแลว้ 

 เดือนสิงหาคม: บริษัท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั (SAP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ถือหุน้โดยบริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด 

ไดเ้ขา้มารว่มทนุในกิจการรว่มคา้ SCTP ในสดัสว่นการรว่มทนุรอ้ยละ 40 ของเงินทนุหมนุเวียน คิดเป็นจ านวน
เงินทนุ 2 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง 

 เดือนธันวาคม: บริษัทฯไดม้ีมติอนุมตัิการเลิกและช าระบญัชีของบริษัท อารพ์ีซีจี เจวี -1 จ ากัด (“RPCG-

JV1”) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 

 

ปี 2565 มีเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ สรุปได้ ดังนี้ 
 เดือนพฤษภาคม: บรษัิท อารพ์ีซีจี เจวี-1 จ ากดั (“RPCG-JV1”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ไดจ้ดทะเบียนเสร็จสิน้

การช าระบญัชีตอ่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์โดยการเลกิบรษัิทย่อยดงักลา่วไมส่ง่ผลกระทบ
ตอ่การด าเนินงานของบรษัิทฯแตอ่ยา่งใด 

 เดือนกันยายน: บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั ซึ่งบรษัิทฯ ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ไดร้บัใบอนญุาต
ประกอบธุรกิจสนิเช่ือรายยอ่ย (Pico Plus) และไดเ้ปิดด าเนินธุรกิจ 

 เดือนกันยายน: บริษัท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั (“RPCM”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ไดจ้ดทะเบียนลดทนุกับ
กระทรวงพาณิชย์ ให้ลดทุนจดทะเบียนของ RPCM จากทุนจดทะเบียนเดิม 500,000 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียนใหม่ 125,000 บาท  โดยลดมูลค่าหุน้ที่ตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เป็นหุน้ละ 25 บาท ซึ่งการลดทุนจด
ทะเบียนดงักลา่วไมส่ง่ผลกระทบตอ่จ านวนหุน้ของบรษัิทยอ่ยดงักลา่วและสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯแตอ่ย่างใด 

 เดือนพฤศจิกายน: คดีหมายเลขด าที่ 3162/2553 ที่บริษัทฯ ฟ้องรอ้งค่าเสียหายจาก PTT จากการผิด
สญัญาซือ้ขายวตัถดุิบนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหถ้อนฟ้อง ต่อมาศาลไดม้ีค  าสั่งถอนฟ้องพรอ้มคืน
คา่ธรรมเนียมใหก้บับรษัิทฯ และจ าหนา่ยคดีออก 

 เดือนพฤศจิกายน: จดัตัง้บริษัท ออนเวิรด์ มฟู จ ากดั (“OMC”) ซึง่เป็นบรษัิทย่อยที่ บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์
จ ากดั ถือหุน้อยูใ่นอตัรารอ้ยละ 99.97 เพื่อประกอบธุรกิจการบรกิารทั่วไป  

 

ปี 2566 มีเหตุการณส์ าคัญที่เกิดขึน้ สรุปได้ ดังนี้   
 เดือนมกราคม: วนัที่ 1 มกราคม 2566 มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งบริหารงาน ท าให้บริษัทฯ มีอ านาจ

ควบคุม โดยพฤตินยั (De Facto Control) ใน บริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (“SAMCO”) และมีอ านาจ
ควบคมุการด าเนินงานท่ีส าคญัของ SAMCO จึงพิจารณาเปลีย่นประเภทเงินลงทนุใน SAMCO จากบริษัท
รว่มเป็นบรษัิทยอ่ย  

 เดือนกุมภาพันธ์: บริษัทฯ ลดสัดส่วนการถือหุ้นใน ONW จากรอ้ยละ 100 เหลือรอ้ยละ 80 โดยการ  
ขายหุน้บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากัด ใหแ้ก่ผูร้ว่มทุน 2 ราย เป็นจ านวนเงิน 1.1 ลา้นบาท (หุน้สามัญ 
11,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) และ 0.9 ลา้นบาท (หุน้สามญั 9,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 
100 บาท) ภายหลงัจากการขายหุน้แลว้เสรจ็ สดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทฯ จะลดลงจากรอ้ยละ 100 เป็นรอ้ยละ 80   

 เดือนกุมภาพันธ์: ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ออนเวิรค์ เวนเจอร ์จ ากัด มีมติอนุมัติเพิ่มทุน 

จดทะเบียนจ านวน 10 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 100,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 
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บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 10 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 20 ลา้นบาท และใหเ้รียกช าระค่าหุน้ 

รอ้ยละ 50 ของทุนที่จดทะเบียนเพิ่มทุน (ช าระค่าหุ้นเพิ่มทุนแล้ว) บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากัด  
ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 10 มีนาคม 2566 

 เดือนกุมภาพันธ:์ บริษัท สมัมากร จ ากัด (มหาชน) (“SAMCO”) มีมติอนุมตัิจดัตัง้บริษัท สมัมากร-เจวี4 
จ ากัด (บริษัทย่อย) เพื่อรองรับการขยายธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ของกลุ่มบริษัทฯ โดยถือหุ้นใน 

สดัส่วนรอ้ยละ 100 มีทุนจดทะเบียน 1 ลา้นบาท (ช าระเต็มจ านวน) ปัจจุบันได้จัดซือ้ที่ดินเพื่อพัฒนา
โครงการบรเิวณซอยลาซาล 75 

 เดือนสิงหาคม: ปี 2564 บรษัิทฯฟอ้งบรษัิทที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนัแหง่หนึง่ เนื่องจากผิดเง่ือนไขการเช่า นอกจากนีบ้รษัิท
ดงักลา่วไดฟ้อ้งบรษัิทฯ เรือ่งขอเพิกถอนการโอนที่ดินตามหนงัสอืสญัญาซือ้ขายและเรยีกรอ้งคา่เสยีหายจ านวนหนึง่ 
ตอ่มาบริษัทฯและบรษัิทที่ไมเ่ก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วไดต้กลงท าสญัญาประนีประนอมยอมความในศาล ทัง้นีเ้มื่อวนัที่ 
31 สิงหาคม 2566 บรษัิทที่ไม่เก่ียวขอ้งไดย้า้ยออกไปจากที่ดินเช่า โดยอาคารสิ่งปลกูสรา้งไดต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของ
บริษัทฯตามเง่ือนไขที่ก าหนดในสญัญา และบริษัทฯไดช้ าระเงินจ านวน 13 ลา้นบาทใหแ้ก่บริษัทดังกล่าวแลว้ 

 

1.1.3 การใช้เงนิที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค ์

- ไมม่ี – 

 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทฯ ให้ค าม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพยแ์ละ/หรือเงื่อนไข 

การอนุญาตของส านักงาน และ/หรือเงือ่นไขการรับหลักทรัพยข์องตลาดหลักทรัพยฯ์ 

- ไมม่ี – 

 

1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ 

ชื่อบริษัท บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันลงทุนในธุรกิจ  
ธุรกิจพลงังาน  และธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

ทนุจดทะเบียนและ 

ทนุช าระแลว้ 

1,304,664,125  บาท 

แบง่ออกเป็นหุน้สามญั 1,304,664,125  หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 1,304,664,125  บาท 

เลขทะเบียนบรษัิท 0107546000202 

 โทรศพัท ์ 02-372-3600  

ที่ตัง้โรงงาน 7/3 ถนนปกรณส์งเคราะหร์าษฎร ์ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 โทรศพัท ์ 038-685-816  

 เว็บไซตบ์รษัิท http://www.rpcthai.com 

 

 

http://www.rpcthai.com/


สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) 4 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
ตารางแสดงโครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยแบ่งตามส่วนงานและประเภทธุรกิจ ส าหรับปี 2566  

รายได้ตามประเภทธุรกิจ 
ด าเนิน 
การโดย 

ถอืหุ้น 
ร้อยละ 

2566 2565 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.รายได้จากธุรกิจพลังงาน 

ธุรกิจค้าปลกีน ้ามัน PTEC  

 

100 

            

    1.1    รายไดจ้ากขายน า้มนั 
  

8,251.24 80.26 7,822.00 99.60 5,473.76 85.44 

    1.2  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  
 

0.36 0.01 0.56 0.01 6.33 0.10 

    1.3  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่  
 

19.26 0.19 15.27 0.19     

รวมรายได้จากธุรกจิพลังงาน 8,270.86 80.46 7,837.83 99.80 5,480.09 85.54 

2.รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์1 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  SAMCO 48.25 

            

    2.1    รายไดจ้ากขายบา้นและที่ดิน  
 

1,757.87 17.10         

    2.2  รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  
 

113.23 1.10         

    2.3  รายไดจ้ากการใหเ้ชา่  
 

83.54 0.81         

    2.4    รายไดจ้ากการขายเบเกอรร์ี่  
 

19.75 0.19 
        

รวมรายได้จากธุรกจิอสังหาริมทรัพย ์ 1,974.39 19.20 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 10,245.26 99.66 7,837.83 99.80 5,480.09 85.54 

3.รายได้อื่น2 
    35.09 0.36 15.57 0.20 926.75 14.47 

รวมรายได้ 10,280.35 100.00 7,853.40 100.00 6,406.84 100.00 

หมายเหตุ :    1. บรษิัทฯ มอี ำนำจควบคมุโดยพฤตนิยั (Defecto Control) SAMCO ตัง้แต่ 1 ม.ค. 66 

2. รำยไดอ้ืน่ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำ รำยไดจ้ำกเงนิปันผล คำ่บรหิำรจดักำร ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุ 
 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภณัฑ ์ 
  ธุรกิจน ้ามันเชือ้เพลงิ 

(1) ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (“PTEC”) เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทฯ ถือหุน้อยูใ่นอตัรารอ้ยละ 100 ประกอบธุรกิจ
คา้ปลกี จ าหนา่ยน า้มนั ไดท้ าสญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ชส้ทิธิเครือ่งหมายการคา้เอสโซ่  

ต่อมาเมื่อวนัที่ 1 กนัยายน 2566 ผูถื้อหุน้เดิมของบรษัิท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)  ไดข้ายหุน้
ใหก้ับ บริษัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และไดเ้ปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน)  

เมื่อวนัที่ 15 พฤศจิกายน 2566 ส่งผลให ้สถานีบริการน า้มนัของ PTEC ตอ้งเปลี่ยนเครื่องหมายการคา้เป็น “บางจาก”  
ภายใน 2 ปี นับจากวันที่ 1 กันยายน 2566 ในความร่วมมือเป็นพันธมิตรกับบริษัทบางจาก ศรีราชาในครัง้นี ้จะเพิ่ม
ศกัยภาพและความแข็งแกรง่ทางธุรกิจคา้ปลกีน า้มนัและรวมถึงการขยายธุรกิจในอนาคตของบรษัิทตอ่ไป 
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มูลค่าการจ าหน่ายผลติภณัฑข์องบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ผลิตภณัฑ ์
2566 2565 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ในประเทศ       

น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ 5,969.50 72.34 5,767.87 73.73 4, 018.66 73.33 

แก๊สโซฮอล ์ 2,271.49 27.53 2,043.61 26.12 1,448.07 26.42 

ผลติภณัฑอ์ื่น 10.26 0.12 10.52 0.13 7.03 0.13 

รวมยอดขายในประเทศ 8,251.24 99.99 7,822.00 99.99 5,473.76 99.88 

รายได้จากการให้บริการ 0.36 0.01 0.56 0.01 6.33 0.12 

รวมทั้งสิน้ 8,251.60 100.00 7,822.56 100.00 5,480.09 100.00 
 

 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ผลิตภณัฑ ์
2566 2565 2564 

ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ 

ในประเทศ       

น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ 197.10 74.84 184.11 76.14 157.43 74.41 

แก๊สโซฮอล ์ 66.27 25.16 57.69 23.86 54.13 25.59 

ผลติภณัฑอ์ื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมปริมาณขายในประเทศ 263.37 100.00 241.80 100.00 211.56 100.00 
 

 

(2) การตลาดและการแข่งขนั 

 ธุรกิจการค้าปลีกน ้ามัน 

บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจคา้ปลีกน า้มนั คือ บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด ภายหลงัไดต้กลง
เปลี่ยนสถานีบริการน า้มันภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “เพียว”  เป็นสถานีบริการภายใต้เครื่องหมายการคา้ “เอสโซ่” ซึ่ง 
บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั ไดล้งนามสญัญาซือ้ขายน า้มนัและใชส้ิทธิเครื่องหมายการคา้กับบริษัท เอสโซ่ ประเทศ
ไทย จ ากดั (มหาชน) ตอ่มาไดเ้ปลีย่นเครือ่งหมายการคา้เป็น “บางจาก” นบัจากวนัท่ี 1 กนัยายน 2566  

ทัง้นี ้รูปแบบการบรหิาร ยงัเป็นสถานีบรกิารประเภทบรหิารดว้ยตนเอง (Company Operate: CO) โดยบรษัิท  
ยงัคงเป็นเจา้ของสถานีบริการ และบริหารงานภายในสถานีบริการทัง้หมด ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2566 บรษัิทมีสถานีบรกิาร
ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ ่จ านวน 75 สาขา และมีแผนจะขยายสถานีบรกิารน า้มนัอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 กลยุทธท์างการตลาด 

เนื่องจากธุรกิจการจ าหน่ายน า้มนัส าเร็จรูป เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขนัค่อนขา้งสงู และใชท้นุประกอบการสงูกว่า
ธุรกิจทั่วไป ดงันัน้ ในความรว่มมือเป็นพนัธมิตรกบับรษัิท ESSO ซึง่ภายหลงัเปลีย่นมาเป็น บางจาก จะเพิ่มศกัยภาพและ
ความแข็งแกรง่ทางธุรกิจคา้ปลกีน า้มนัและรวมถึงการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษัท บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบาย และ 

กลยทุธท์างการตลาดธุรกิจการคา้ปลกีน า้มนั ดงันี ้
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1. คุณภาพผลิตภณัฑน์ ้ามัน 

คณุภาพน า้มนัที่จ  าหน่ายที่สถานีบรกิารของบริษัท เป็นเทคโนโลยีน า้มนัเชือ้เพลงิใหม่ “สตูร ซีเนอรจี์”้ ช่วย
ปกป้องเครื่องยนตถ์ึง 2 เท่า และท าใหเ้ครื่องยนตส์ะอาดมากขึน้ 30 เปอรเ์ซ็นต ์เพิ่มประสิทธิภาพการเผาไหม ้ท าให้
เครือ่งยนตเ์ดินเรยีบ เพิ่มอตัราเรง่ เครือ่งยนตต์อบสนองดียิ่งขึน้ นอกจากนีย้งัมีสารท าความสะอาด และสรา้งฟิลม์เคลอืบ
ชิน้สว่นในหอ้งเผาไหม ้ดว้ย ซีลด ์เทคโนโลยี (Shield Technology) ช่วยเสรมิใหอ้ตัราเรง่เพิ่มขึน้ ผลิตภัณฑส์ตูรซีเนอรจี์ท้ี่
บริษัทจ าหน่าย ไดแ้ก่ ซูพรีมพลสั แก๊สโซฮอล ์95, ซูเปอร ์แก๊สโซฮอล ์95, เอ็กซต์รา้ แก๊สโซฮอล ์91, เอ็กซต์รา้ แก๊สโซฮอล ์
E20, ซูพรีมพลสั ดีเซล และ ดีเซลสตูรซีเนอรจี์ ้เพื่อใหล้กูคา้เลือกตามความเหมาะสม เป็นการขยายฐานลกูคา้ที่ใชน้  า้มนั
เกรดคณุภาพใหเ้พิ่มขึน้ 

 

2. การปรับปรุงภาพลักษณ ์เสริมสร้างมาตรฐานการบริการ  
นอกจากการดแูลภาพลกัษณข์องสถานีบรกิาร และอปุกรณใ์นการใหบ้ริการลกูคา้อยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน 

รวมถึงหอ้งน า้ อาคารสถานที่ตา่งๆใหล้กูคา้ไดร้บัความสะดวก สบายและรองรบัการใหบ้ริการลกูคา้กลุม่ใหมเ่พิ่มขึน้อยา่ง
เพียงพอที่บริษัทได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้มีการปรบัภาพลักษณ์ ใหม่ของสถานีบริการให้สอดคลอ้งกับ 
เทคโนโลยีน ้ามันเชือ้เพลิงซีเนอรจี์ ้ ให้น่าใช้บริการมากยิ่งขึน้ ให้มีความสว่างและบรรยากาศสดใสมากขึน้ สรา้ง
ประสบการณ์ที่ดี เพื่อมอบความพึงพอใจสงูสุดใหแ้ก่ลูกคา้ ในปีที่ผ่านมาสถานีบริการที่สรา้งใหม่ ไดอ้อกแบบอาคาร
สถานที่ใหร้องรบัลกูคา้กลุ่มรถบรรทุกขนาดใหญ่ ที่เป็นกลุ่มลกูคา้หลกัของน า้มนัดีเซลของแบรนดเ์อสโซ่ และยกระดบั
มาตรฐานการบริการผ่านโครงการ Mystery Shopper สงูขึน้จากปีก่อน  และมีแผนที่จะพฒันาปรบัปรุงการใหบ้ริการให้
ทนัสมยัรบักบัไลฟ์สไตลข์องลกูคา้ในปัจจบุนั 

 

3. ขยายเครือข่ายรองรับลกูค้ากลุ่มขนสง่ 

จากการรว่มเป็นพนัธมิตรกบัเอสโซ่ มีสว่นสง่เสริมดา้นการเพิ่มและขยายเครือข่ายสถานีบริการใหส้ามารถ
รองรบัลกูคา้กลุม่ขนสง่ และกลุม่ลกูคา้บริษัท (Fleet card) ที่ตอ้งการใหส้ถานีบริการฯรองรบัเสน้ทางขนสง่ในการด าเนิน
ธุรกิจของลกูคา้ไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและเพียงพอและมีระบบสนบัสนนุการควบคมุภายในของลกูคา้ 

 

4. ระบบสมาชิก (Membership Card) 

เพิ่มช่องทางการส่งเสริมการขายปลีกของบริษัทผ่านระบบบัตรสมาชิก (Smile Card) (ปัจจุบันก าลัง
เปลี่ยนเป็น Green Miles) ดว้ยการสะสมแตม้เพื่อแลกส่วนลด และของรางวลัต่างๆ จะช่วยขยายฐานลกูคา้ประจ าให้
เพิ่มขึน้ และช่วยใหบ้รษัิทสามารถท ารายการสง่เสรมิการขายใหก้บัลกูคา้ไดต้รงตามความต้องการ 

 

5. สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภยั 

นอกจากนีบ้ริษัทเพิ่มความใสใ่จในการดแูลสิง่แวดลอ้มโดยเฉพาะบรเิวณภายในสถานีบริการ และโดยรอบ  
ใหชุ้มชนรอบขา้งไม่ไดร้บัผลกระทบจากการด าเนินงานสถานีบริการฯของบริษัท รวมทัง้เพิ่มการรณรงคแ์ละเสริมสรา้ง
มาตรฐานความปลอดภัยระดับสากล ซึ่งเป็นนโยบายบริษัทฯในการด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากความ
รบัผิดชอบและมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชน 
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(3) การจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

บริษัทจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางการจ าหน่าย คือ การจ าหน่ายผ่านตลาดค้าปลีก ( Retail 

Marketing) ซึ่งด าเนินการโดย บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด ผ่านเครือข่ายสถานีบริการตามภูมิภาคที่เป็นเป้าหมาย
หลกั รวมทัง้รบัผิดชอบการก าหนดกลยุทธ์ตลาดคา้ปลีก การพฒันาตลาดคา้ปลีกและการขยายเครือข่ายสถานีบริการ  
การปฏิบตัิการ การลงทนุ การบรหิารสถานีบรกิารตวัแทน และการพฒันาธุรกิจเสรมิ 

บริษัทมีแผนการท่ีจะเพิ่มจ านวนสถานีบรกิารเพื่อเป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และมีแผนการ
ปรบัปรุงประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจคา้ปลกี โดยการรวบรวม และวิเคราะหข์อ้มลูเก่ียวกบัลกูคา้สถานีบรกิารในเรื่อง
อปุสงค ์และอุปทานของปริมาณน า้มนั ที่ตัง้สถานี ระยะเวลาในการจัดส่งน า้มนั เพื่ อพฒันาการบริการใหต้รงกับความ
ตอ้งการของลกูคา้ และเพื่อใหค้รอบคลมุลกูคา้กลุ่มต่างๆ มากขึน้ อีกทัง้ยงัมีการใหร้างวลัหรือสิ่งจูงใจกับสถานีบริการ
ดีเดน่ในดา้นการบรกิาร โดยวดัผลผา่นการด าเนินการโครงการ Mystery Shopper อยา่งตอ่เนื่อง เป็นตน้ 

 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายส าหรบัธุรกิจคา้ปลีกน า้มนัเชือ้เพลิงผ่านสถานีบริการน า้มนัของบริษัท คือกลุ่มผูใ้ช้
น า้มนัท่ีอยูพ่ืน้ท่ีใกลเ้คียงและอยูใ่นเสน้ทางที่สถานีบรกิารน า้มนัตัง้อยู ่ไดแ้ก่ 

1) กลุ่มผูป้ระกอบการขนส่ง และผูผ้ลิตสินคา้ที่ใชย้านพาหนะในการขนส่งสินค้า ซึ่งประกอบกิจการใน
ชมุชนท่ีอยูใ่กลเ้คียงกบัสถานีบรกิารน า้มนั หรอืขนสง่สนิคา้ผา่นสถานีบรกิารน า้มนัเป็นประจ า 

2) กลุม่เกษตรกรท่ีใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงส าหรบัเครื่องจกัรกลการเกษตรต่างๆ ซึง่พกัอาศยัหรือท าการเกษตร
อยูบ่รเิวณใกลเ้คียงกบัสถานีบรกิารน า้มนั 

3) กลุ่มผูใ้ชร้ถยนตแ์ละรถจักรยานยนตใ์นชีวิตประจ าวนั ซึ่งพกัอาศยัในชุมชนที่อยู่ใกลเ้คียงกับสถานี  
บรกิารน า้มนั 

เนื่องจากลกูคา้กลุ่มเป้าหมายมีการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงส าหรบัการด าเนินชีวิตประจ าวนั และการประกอบ
อาชีพจึงมีการใชน้ า้มนัอย่างสม ่าเสมอ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดล้งทนุปรบัปรุงภาพลกัษณส์ถานีบริการน า้มนั ทัง้ดา้น
อุปกรณ์ ระบบ สถานที่ เพื่อให้ไดม้าตรฐานและพรอ้มรองรบัปริมาณยอดขายที่เพิ่มขึน้จากกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และ  

กลุม่ลกูคา้ใหม ่

 กลยุทธก์ารแข่งขัน 

กลยทุธใ์นการแขง่ขนับรษัิทมุง่เนน้มาตรฐานการใหบ้รกิารใหต้รงกบักลุม่เปา้หมายเพิ่มขึน้ และเพิ่มการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑน์ า้มนัระดบัพรีเมี่ยม  มีการปรบัปรุงภาพลกัษณ์สถานีบริการทกุสาขาใหร้องรบักับกลุม่เป้าหมายที่
ชดัเจน เช่น จุดพกัรถบรรทกุ (Truck Stop) เพิ่มสิ่งอ านวยความสะดวก หอ้งน า้ สถานท่ีจอดรถ เป็นตน้รกัษาและเพิ่มฐาน
ลกูคา้ประจ าดว้ยการส่งเสริมการสมคัรเป็นสมาชิกบตัรสไมลก์ารด์ และโปรแกรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง  มีการ
พฒันาบรกิารเสรมิดา้นอื่นๆ (Non-oil) เพิ่มมากขึน้ ในสว่นของรา้นสะดวกซือ้ รา้นอาหาร เครือ่งดื่ม บรกิารลา้งรถ และการ
จ าหนา่ยสนิคา้อื่นๆ เช่น น า้มนัเครือ่งโมบิลวนั เป็นตน้ 

บรษัิทยงัคงมีเป้าหมายในการขยายสถานีบริการใหมท่กุปี โดยมุง่เนน้ในจุดที่สามารถรองรบักลุม่ลกูคา้
รถบรรทกุ รถขนสง่ขนาดใหญ่ นอกเหนือจากการใหบ้รกิารชมุชนในขอบเขตระดบัต าบล หรอืหมูบ่า้น ที่บรษัิทมีนโยบายมา
อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อเป็นสว่นหนึง่ของชมุชนนัน้ๆและสง่เสรมิการมอีาชีพและสรา้งรายไดใ้หก้บัคนในพืน้ท่ี เพื่อใหพ้นกังานยงั
สามารถอยูใ่กลชิ้ดกบัครอบครวั 
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 นโยบายด้านราคา 

นโยบายการตัง้ราคาขายปลกีน า้มนัของบรษัิทเป็นไปตามกลไกตลาด โดยไมก่่อใหเ้กิดสถานการณ์
สงครามราคาเพื่อแยง่ชิงลกูคา้ โดยจะสอดคลอ้งกบัการปรบัเปลีย่นราคาขายปลกีของผูค้า้น า้มนัรายใหญ่ ทัง้นี ้บรษัิทได้
เริม่การจ าหนา่ยน า้มนัเกรดพรเีมีย่ม เพื่อเพิม่มลูคา่ในสาขากรุงเทพฯและปรมิณฑล รวมถงึ เขตอ าเภอเมืองตา่งๆ และมี
นโยบายในการขยายสาขาทีจ่  าหนา่ยเกรดพรเีมีย่มใหเ้พิ่มมากขึน้ 

 

 ภาวะอุตสาหกรรม  
ปรมิาณการใชน้ า้มนัเชือ้เพลงิในประเทศปี 2566 เทา่กบั 43,689 ลา้นลติร เพิ่มขึน้ 168 ลา้นลติร หรอื

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.4 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ขณะที่ปรมิาณการใชน้ า้มนัดเีซลหมนุเรว็อยูท่ี่ 25,152 ลา้นลติรหรอืลดลง
รอ้ยละ 5.6  

 

ตารางแสดงการจ าหน่ายน ้ามันเชือ้เพลิงในประเทศ 

ปี 
น ้ามันเชือ้เพลิงรวม น ้ามันดีเซลหมุนเร็ว 

ล้านลติร Growth Rate ล้านลติร Growth Rate 

2560 43,148 2.6% 23,261 2.7% 

2561 44,271 2.6% 23,603 1.47% 

2562 45,520 2.8% 24,603 4.24% 

2563 40,157 -11.8% 23,946 -2.7% 

2564 37,604 -6.4% 23,042 -3.8% 

2565 43,521 15.7% 26,663 15.7% 

2566 43,689 0.4% 25,152 -5.6% 

 ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน 

 

ลักษณะการจ าหน่ายน ้ามันเชือ้เพลิงที่ได้จากการกลั่นโดยผู้ประกอบธุรกิจโรงกลั่นภายในประเทศ 

น า้มนัเชือ้เพลงิที่ไดจ้ากการกลั่นน า้มนัดิบสามารถน ามาผลิตเป็นน า้มนัเชือ้เพลิงได้หลายชนิด โดยสามารถแบ่ง
ออกเป็น 5 กลุม่ ที่ส  าคญั ดงันี ้

1) กลุม่น า้มนัดีเซล ไดแ้ก่ น า้มนัดีเซลหมนุเรว็ และน า้มนัดีเซลหมนุชา้ 

2) กลุม่น า้มนัเบนซิน ไดแ้ก่ น า้มนัเบนซินออกเทน 95 น า้มนัเบนซินออกเทน 91 น า้มนัแก๊สโซฮอล ์95 (E10) 
น า้มนัแก๊สโซฮอล ์91(E10) น า้มนัแก๊สโซฮอล ์E20 และน า้มนัแก๊สโซฮอล ์95 (E85) 

3) กลุม่น า้มนัอากาศยาน ไดแ้ก่ น า้มนัอากาศยานเจ็ทเอ 1 และน า้มนัอากาศยานเจพี 8 

4) กลุม่น า้มนัเตา 

5) กลุม่น า้มนัก๊าด 

น า้มนัเชือ้เพลิงที่ผลิตไดจ้ากการกลั่นน า้มันดิบส่วนใหญ่เป็นน า้มนัเชือ้เพลิงกลุ่มดีเซล และกลุ่มน า้มนัเบนซิน 
น า้มันเชือ้เพลิงที่ผลิตโดยผูป้ระกอบการธุรกิจโรงกลั่นน า้มันขนาดใหญ่ในประเทศส่วนใหญ่จ าหน่ายภายในประเทศ 
โดยเฉพาะน า้มนัเชือ้เพลงิกลุม่น า้มนัดีเซลและกลุม่น า้มนัเบนซินที่บรษัิทจ าหนา่ย 
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ช่องทางการจดัจ าหน่ายน ้ามันดีเซลและน ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

เมื่อพิจารณาปริมาณการจ าหน่ายเชือ้เพลิงกลุ่มน า้มันดีเซล และกลุ่มน า้มันเบนซินในประเทศโดยแยกตาม
ประเภทธุรกิจ พบว่าการจ าหน่ายน า้มนัดีเซล และน า้มนัเบนซิน ผ่านธุรกิจสถานีบริการน า้มนัเป็นช่องทางที่มากที่สดุ 
ทัง้นี ้ปรมิาณการจ าหนา่ยน า้มนัดีเซล และน า้มนัเบนซินในประเทศในปี 2566 แสดงได ้ดงันี ้

 

ตารางแสดงชอ่งทางการจัดจ าหน่ายน ้ามันในประเทศในปี 2566 

ช่องทางการ 

จัดจ าหน่าย 

ดีเซลหมุนเร็ว ดีเซลหมุนเร็ว B7 
แก๊สโซฮอล ์91 

E10 

แก๊สโซฮอล ์95 

E10 

แก๊สโซฮอล ์

E20 

ลา้นลติร รอ้ยละ ลา้นลติร รอ้ยละ ลา้นลติร รอ้ยละ ลา้นลติร รอ้ยละ ลา้นลติร รอ้ยละ 

สถานีบรกิาร 126 44.7 18,016 77.6 2,306 92.2 5,495 87.6 2,092 97.5 

การขนสง่ 42 14.8 567 2.4 7 0.3 8 0.1 0 0.0 

อตุสาหกรรม 78 27.6 1,046 4.5 7 0.3 20 0.3 2 0.1 

การผลติไฟฟา้   1 0.0       

ราชการ/รฐัวิสาหกิจ 17 6.1 324 1.4 5 0.2 11 0.2 0 0.0 

อื่น ๆ 7 2.6 942 4.1 43 1.7 180 2.9 17 0.8 

ม 10 12 4.2 2,318 10.0 134 5.4 557 8.9 36 1.7 

รวมทั้งสิน้ 281 100 23,213 100 2,502 100 6,271 100 2,147 100 

ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน 

 

โครงสร้างราคา  
โครงสรา้งราคาน า้มนัประกอบดว้ย 2 สว่น คือ ราคาขายสง่หนา้โรงกลั่นและราคาขายปลกี สว่นของราคาขายสง่หนา้

โรงกลั่น จะประกอบดว้ย ราคาหนา้โรงกลั่น ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทุนน า้มนัเชือ้เพลิง กองทุนเพื่อส่งเสริมการ
อนุรกัษ์พลงังาน และภาษีมูลค่าเพิ่ม และส่วนราคาขายปลีก ประกอบดว้ย ราคาขายสง่หนา้โรงกลั่น ค่าขนส่ง ค่าการตลาด 
และภาษีมลูคา่เพิ่ม 

 

ตารางแสดงโครงสร้างราคาน า้มันในเขตกรุงเทพมหานคร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

     (หน่วย: บาท/ลิตร) 
 ดเีซลหมุนเร็ว 

บ ี10 

ดเีซลหมุนเร็ว 
บ ี7 

เบนซนิ แก๊สโซฮอล ์
95 E10 

แก๊สโซฮอล ์
91 E10 

แก๊สโซฮอล ์
E20 

ราคา ณ โรงกลั่น 22.88 22.88 20.60 21.05 20.62 21.68 

ภาษีสรรพสามิต 3.67 3.67 5.50 4.95 4.95 4.40 

ภาษีเทศบาล 0.37 0.37 0.55 0.50 0.50 0.44 

กองทนุน า้มนัเชือ้เพลงิ (0.95) (0.95) 9.38 2.80 1.45 0.81 

กองทนุเพื่อสง่เสรมิการอนรุกัษ์
พลงังาน

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 

ราคาขายสง่หนา้โรงกลั่น 26.02 26.02 36.08 29.34 27.56 27.38 

ภาษีมลูคา่เพิม่ 1.82 1.82 2.53 2.05 1.93 1.92 

คา่การตลาด 1.97 1.97 4.51 3.88 4.01 3.87 

ภาษีมลูคา่เพิม่ 0.14 0.14 0.32 0.27 0.28 0.27 

ราคาขายปลกี 29.94 29.94 43.44 35.55 33.78 33.44 

ทีม่ำ: ส ำนกังำนนโยบำยและแผนพลงังำน 
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ปริมาณความตอ้งการใช้น ้ามันดีเซลและน ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

ปริมาณการใชน้ า้มนัในประเทศมีแนวโนม้ลดลง โดยเฉพาะปริมาณการจ าหน่ายน า้มนัในธุรกิจสถานีบริการ
น า้มนั ซึง่มีสาเหตมุาจากปรมิาณการใชร้ถภายในประเทศที่มีแนวโนม้ลดลง 

 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตและปริมาณการจ าหน่ายน ้ามันเชือ้เพลิงในประเทศ 

    (หน่วย: ลา้นลิตร) 

ปี 

น า้มันเชือ้เพลิงทัง้หมดในประเทศ น า้มันเชือ้เพลิงอ่ืน ดีเซลหมุนเร็ว 

ผลิต จ าหน่าย 
ร้อยละ

ของ
ส่วนเกิน 

ผลิต จ าหน่าย 
ร้อยละ

ของ
ส่วนเกิน 

ผลิต จ าหน่าย 
ร้อยละ

ของ
ส่วนเกิน 2560 54,787 43,148 27.0% 27,886 19,887 40.2% 26,901 23,261 15.6% 

2561 57,064 44,271 28.9% 29,398 20,669 42.2% 27,666 23,603 17.2% 

2562 52,783 45,520 15.9% 28,210 20,918 34.8% 24,572 24,603 -0.31% 

2563 50,889 40,157 26.7% 22,653 16,212 39.7% 28,236 23,946 17.9% 

2564 49,241 37,604 30.9% 21,570 14,562 48.1% 27,671 23,042 20.1% 

2565 52,749 43,521 21.2% 24,781 16,858 46.9% 27,968 26,663 4.9% 

2566 54,022 43,689 23.6% 25,627 18,536 38.2% 28,395 25,152 12.8% 

ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน 

 

ลักษณะสถานีบริการเชือ้เพลงิในประเทศ 

จ านวนสถานีบรกิารเชือ้เพลงิในประเทศมีแนวโนม้ลดลง โดยมีสาเหตมุาจากความตอ้งการใชเ้ชือ้เพลงิที่มี
แนวโนม้ลดลง แสดงไดด้งันี ้

 

จ านวนสถานีบริการน ้ามันเปรียบเทียบในประเทศไทยระหวา่งปี 2565 และปี 2566 

ชื่อผู้ประกอบการ ปี 2566 ปี 2565 

PTT PTG BCP ESSO SHELL 7,911 7,462 

ป๊ัมแบรนด ์อ่ืนๆ 671 681 

ผูค้า้อิสระ 18,433 19,850 

รวม 27,015 27,993 

ทีม่ำ: กรมธุรกจิพลงังำน กระทรวงพลงังำน 

 

นอกจากนี ้สถานีบริการน า้มนั และก๊าซยงัสามารถแบ่งออกตามลกัษณะผูป้ระกอบการสถานีบริการเชือ้เพลิง  
ไดด้งันี ้

1) สถานีบรกิารน า้มนั หรือก๊าซที่ผูป้ระกอบการเป็นผูค้า้น า้มนัเชือ้เพลิงขนาดใหญ่และขนาดกลาง โดยสถานี
บริการน า้มันหรือก๊าซที่เปิดใหบ้ริการจะมีเครื่องหมายการคา้ของผูค้า้น า้มันเชือ้เพลิงแต่ละรายแสดงอยู่ภายในสถานี
บรกิารเชือ้เพลงิ 
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2) สถานีบรกิารน า้มนั หรอืก๊าซที่ผูป้ระกอบการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยน า้มนั หรอืก๊าซที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากผูค้า้
น า้มนัเชือ้เพลิงขนาดใหญ่และขนาดกลาง ตวัแทนจ าหน่ายน า้มนั หรือก๊าซจึงไดร้บัอนญุาตใหใ้ชเ้ครื่องหมายการคา้ของ
ผูค้า้น า้มนัเชือ้เพลงิดงักลา่วภายในสถานีบรกิารน า้มนั หรอืก๊าซที่ตวัแทนจ าหนา่ยเปิดใหบ้รกิาร 

3) สถานีบริการน า้มนั หรอืก๊าซที่ด  าเนินการโดยผูป้ระกอบการอิสระ ซึ่งเป็นผูป้ระกอบการสถานีบริการน า้มนั 
หรอืก๊าซขนาดเลก็ที่ไมไ่ดเ้ป็นตวัแทนจ าหนา่ยของผูค้า้น า้มนัขนาดใหญ่ จึงอาจไมม่ีเครือ่งหมายการคา้แสดงภายในสถานี
บรกิารน า้มนั หรอือาจใชต้ราสญัลกัษณข์องผูป้ระกอบการแสดงภายในสถานีบรกิาร 

ทัง้นี ้ผูป้ระกอบการแต่ละกลุ่มจะเนน้กลุ่มลกูคา้เป้าหมายที่แตกต่างออกไป ส่งผลใหล้กัษณะการด าเนินธุรกิจ
แตกต่างกนัออกไป เช่น เนน้การเปิดใหบ้รกิารบนถนนสายหลกัที่มีผูใ้ชร้ถยนตเ์ป็นจ านวนมาก หรือเนน้การเปิดใหบ้รกิาร
ในยา่นชมุชนเพื่อจ าหนา่ยน า้มนัใหก้บัผูใ้ชร้ถยนตใ์นชมุชนนัน้ๆ เป็นตน้ 

 

 (4) ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บรษัิทฯ มีทรพัยส์นิท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ โดยแบง่เป็นทรพัยส์นิถาวรหลกัที่บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยใชใ้น
การประกอบธุรกิจประกอบด้วยที่ดินและอาคาร และมีอุปกรณเ์ครื่องใชส้  านกังาน ทัง้นี  ้บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนใน
ธุรกิจเฉพาะในกิจการที่มีการประกอบธุรกิจในลกัษณะที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยมุ่งหมายที่จะลงทุนใน
สดัสว่นที่มากพอใหบ้ริษัทฯไดเ้ขา้รว่มบรหิารจดัการและก าหนดแนวทางของธุรกิจที่ส  าคญั เพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุการ
ด าเนินงานในธุรกิจหลกัของบรษัิทฯใหม้ีความมั่นคง ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่ เอกสารแนบ 4 

 

(5) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ  
-ไมม่ี- 

 

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 
(1) ลักษณะผลิตภณัฑ ์

บริษัท สมัมากร จ ากัด (มหาชน) (SAMCO) เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 48.25 ด าเนินธุรกิจ
พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยูอ่าศยัประเภทจ าหนา่ย ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2517 สว่นใหญ่เป็นบา้นสรา้งเสรจ็ก่อนขายพรอ้ม
ที่ดินทั้งในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และต่างจังหวัด ภายใต้ช่ือแบรนด์ “สัมมากร”  ปัจจุบันมีทัง้สิน้ 12 โครงการ คือ  
1.โครงการสมัมากรรงัสิตคลอง 7, 2.โครงการสมัมากรรงัสิตไพรม ์7, 3.โครงการสมัมากร อเวนิว รามอินทรา-วงแหวน,  

4.โครงการสัมมากร อเวนิว ชัยพฤกษ์-วงแหวน, 5. โครงการสมัมากร อเวนิว สุวรรณภูมิ , 6.โครงการมิตติ ชัยพฤกษ์  
วงแหวน, 7.โครงการอนาพนาลาดกระบงั, 8.โครงการโพรวิเดน้เลน, 9.โครงการ พารค์ เฮอรเิทจ, 10.โครงการบารน์ยารด์ 
เขาใหญ่,  และในปี  2566  มีการเปิดตวัแบรนดบ์า้นเดี่ยวใหม่เป็นโครงการที่ 11 ช่ือโครงการมิตติ ราชพฤกษ์-346 และ 
12.โครงการมิตติ ล  าลกูกา-คลอง 6 

บรษัิทยงัคงมุ่งมั่นที่จะพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ี่มีคณุภาพ ท่ีดีของคนไทยในราคาที่เหมาะสม สรา้งธุรกิจที่
ยั่งยืน และเป็นองคก์รที่ใสใ่จในความเป็นอยูข่องลกูคา้ พนกังาน และสงัคม 
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(2) การตลาดและการแข่งขนั 

(ก) นโยบายการการตลาด และการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษัท 

1. มุ่งเนน้การเพิ่มศกัยภาพของสื่อการตลาดรวมทัง้เนื ้อหาทางการสื่อสารทางการตลาดใหไ้ดผ้ล และมี
ประสิทธิภาพสงูสดุต่อกลุม่เป้าหมายในแตล่ะ segment  และเพิ่มช่องทางอื่นๆ หรือวิธีการสื่อสารดว้ยเนือ้หาที่สอดคลอ้ง
ตอ่ความสนใจของลกูคา้ในแตล่ะ segment เนน้สรา้งการรบัรูแ้ละเป็นท่ีรูจ้กั (Brand Awareness) ของแบรนดส์มัมากรให้
เป็นท่ีรูจ้กัมากยิ่งขึน้ในตลาด  

 

2. เนน้การท าการตลาดผ่านช่องทาง PR มากขึน้ จดัใหม้ีการแถลงข่าว Press Release กบัสื่อและส านกั
ข่าวต่างๆ และท า Partnership กับแบรนด์ต่างๆ เพิ่มมากขึน้เพื่อสรา้งภาพลักษณ์ พรอ้มทั้งท าการตลาด Affiliate  

ทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน์ มุ่งเนน้การสรา้งแบรนดต์่างๆ ภายใตแ้บรนดส์มัมากรใหเ้ป็น Top of Mind ในการซือ้บา้นที่อยู่
อาศยั รวมทัง้การเพิ่ม Organic traffic จ านวนคนท่ีเขา้เยี่ยมชมเว็บไซตผ์่านการใชค้ียเ์วิรด์คน้หาในหนา้ Search Engine 

ตา่งๆ ของทกุโครงการของบรษัิท 

 

3. เพิ่มประสิทธิภาพในทุก Marketing Funnels ตั้งแต่ จ านวนคนลงทะเบียน  จ านวนลูกค้าเยี่ยมชม
โครงการ  อตัราการปิดจองจากจ านวนลกูคา้เยี่ยมชมโครงการ  อตัราการโอนจากจ านวนการจองทัง้หมด โดยในแตล่ะสว่น
จะถูกปรบัปรุงแกไ้ขจากปัจจยัหลกัๆ เช่น การปรบัปรุงสภาพความเรียบรอ้ยของโครงการที่ดีขึน้ จะสง่ผลส าคญัต่ออตัรา
การปิดจองลกูคา้ที่เยี่ยมชมโครงการ เป็นตน้ 

 

 (ข) ภาวะการตลาดและการแข่งขัน 

1.  บริษัทมนีโยบายใหล้กูคา้ไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุจากการสง่มอบบา้นที่ดีมีคณุภาพและตรงเวลาโดย
มีขัน้ตอนการตรวจสอบคณุภาพจากหน่วยงาน (Quality Control) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบา้นที่สรา้งเสร็จจะถกูตอ้งตามหลัก
วิศวกรรม โดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ ์ซึ่งรวมถึงการใหค้วามส าคญัและใส่ใจกบังานบริการหลงัการขายอย่างเต็มที่ 
นอกจากนีย้งัพฒันาการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อใหเ้ขา้ถงึความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ทนัใจ ซึง่กลยทุธด์งักลา่วจะเพิ่ม
ศกัยภาพในการแขง่ขนัของตลาด และเพิ่มความเช่ือมั่นใหแ้ก่ลกูคา้ไดด้ียิ่งขึน้  

 

2.  บรษัิทใชก้ลยทุธใ์นการวางแผนการตลาด การด าเนินงานของบรษัิทฯ โดยเนน้ความเขา้ใจของกลุม่
ลกูคา้เปา้หมายของแตล่ะโครงการเป็นหลกัเพราะเนื่องจากมคีวามแตกตา่งกนั เช่น  

 กลุ่มเป้าหมายที่มีที่ท  างานในท าเลเดียวกับโครงการและตอ้งการหาที่พักอาศัยที่อยู่ใกลก้ับที่
ท  างาน หรอืเดินทางไปท างานสะดวก 

 กลุม่เป้าหมายที่พกัอาศยัในโครงการบา้น หรือทาวนโ์ฮมขนาดเล็ก และตอ้งการขยายขนาดที่อยู่
อาศยัที่มีพืน้ท่ีใหญ่ขึน้  

 กลุม่เปา้หมายที่ตอ้งการขยายครอบครวัแตไ่มต่อ้งการยา้ยท าเล หรือยา้ยหา่งไกลจากครอบครวัเดิม 

ทัง้นีเ้พื่อสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างถกูตอ้ง  นอกจากนี ้บริษัทยงัคงใหค้วามส าคญัในการขยาย
ฐานลกูคา้ สรา้งแบรนด ์สมัมากร ใหเ้ป็นท่ีรูจ้กัมากขึน้ ผ่านการท าการตลาดในทกุช่องทาง และในสว่นของสินคา้ที่มุ่งเนน้
ตอบโจทยก์ารอยูอ่าศยัครอบคลมุในทกุกลุม่เปา้หมาย  
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(3) การจัดจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

บรษัิทใหค้วามส าคญักบัการจดัหาที่ดินที่มีศกัยภาพและมีท าเลที่ตัง้ของโครงการที่เหมาะสม โดยพิจารณา
ท าเลที่อยู่ในเสน้ทางที่ใกลร้ะบบขนส่งสาธารณะ สามารถเดินทางไดส้ะดวก และมีระบบสาธารณูปโภคของรฐัรองรบั 
ส าหรบัวสัดกุ่อสรา้งที่ใชใ้นโครงการ หากเป็นวสัดทุี่มีราคาแพงมีการใชจ้ านวนมากหรอืเป็นวสัดทุี่ตอ้งควบคมุคณุภาพทาง
บริษัทจะด าเนินการจัดหาและจัดซือ้เองเพื่อให้ไดคุ้ณภาพมาตรฐานและประโยชน์ในการบริหารต้นทุนตามที่บริษัท
ตอ้งการ สว่นวสัดกุ่อสรา้งอื่นๆ ที่ใหผู้ร้บัเหมาของบรษัิทซือ้จะมีการระบมุาตรฐานท่ีชดัเจนเพื่อใหไ้ดม้าตรฐานตามที่บรษัิท
ตอ้งการ ส าหรบัวัสดุก่อสรา้งที่บริษัทพิจารณาจัดซือ้นัน้แบ่งเป็นสดัส่วนการซือ้ในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 95 ส  าหรบั 

การวา่จา้งผูร้บัเหมาใชว้ิธีจา้งผูร้บัเหมารายยอ่ยที่ผา่นการทดสอบตามมาตรฐานของบรษัิทและมีประสบการณท์ างานและ
ความช านาญที่เหมาะสมกบัแต่ละโครงการ มีผลงานที่ดี สามารถรกัษามาตรฐานและคณุภาพงานอีกทัง้สามารถสง่มอบ
งานไดต้ามก าหนด  

 

บริษัทใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาเลือกวสัดกุ่อสรา้งและขัน้ตอนการท างานที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
โดยปัจจบุนับรษัิทมีการพฒันาการก่อสรา้งโดยใชเ้ทคโนโลยีการผลติแบบคอนกรตีส าเรจ็รูป(PRECAST) มาใชร้ว่มกบัการ
ก่อสรา้งแบบปกติ (CONVENTIONAL) ซึ่งจะช่วยลดขัน้ตอนการท างานท าใหใ้ชแ้รงงานจ านวนนอ้ยลด สามารถควบคมุ
คณุภาพไดม้ากขึน้และท าใหเ้ศษวสัดทุี่เกิดจากกระบวนการก่อสรา้งในพืน้ท่ีก่อสรา้งลดลงอย่างมาก อีกทัง้ยงัช่วยลดเวลา
การก่อสรา้งไดม้าก มีการออกแบบบา้นรุน่ใหม่ที่มีความเขา้ใจในการใชชี้วิต โดยเนน้ออกแบบใหเ้ป็นบา้นที่หลบัไดอ้ย่าง
สบาย ไรก้งัวล และมีการออกแบบที่ค  านึงถึงกลุม่คนทกุวยั เลอืกใชว้สัดทุี่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม ประหยดัพลงังาน ไดแ้ก่ 
กระจกเขียวตดัแสง หลอดไฟ LED โครงหลงัคาส าเรจ็รูป เป็นตน้ 

 

(4) ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดตาม เอกสารแนบ 4 

 

(5) งานที่ยงัไม่ส่งมอบ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มีงานที่ยงัไม่ส่งมอบ จ านวน 11 โครงการ 47 ยูนิต มลูค่าโครงการรวม
ทัง้สิน้ 811.79 ลา้นบาท   
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

1.3.1 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัทฯ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 1,304,664,125 บาท และมีทนุช าระแลว้ 1,304,664,125 บาท 
โดยมีโครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้

 

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ บริษัท อารพ์ซีีจี จ ากัด (มหาชน) 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
(RPC) 

ทนุจดทะเบียน 1,305 ลา้นบาท 

บริษัท เพยีวพลังงานไทย จ ากัด (PTEC)  

ทนุจดทะเบยีน 140 ลา้นบาท 100%   
 

บริษัท อารพ์ซีี แมเนจเมนท ์จ ากัด (RPCM)   

ทนุจดทะเบยีน 0.125 ลา้นบาท 99.92% 

บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) (SAMCO)   

ทนุจดทะเบยีน 642 ลา้นบาท 48.25% 

 

ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ธุรกิจอืน่ 

บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากัด (ONW)   

ทนุจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท 80% 

บริษัท เอสซีท ีสหภณัฑ ์จ ากัด (SAP)  

ทนุจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท 100% 

๖

บริษัท เพยีว ไบโอดเีซล จ ากัด (PBC)  
ทนุจดทะเบยีน 280 ลา้นบาท 100% 

บริษัท ออนเวิรด์ มูฟ จ ากัด (OMC)   

ทนุจดทะเบยีน 1 ลา้นบาท 99.97% 

๖

บริษัท เพยีวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด 
(PSDC) ทนุจดทะเบียน 260 ลา้นบาท 100% 

 

บริษัท สัมมากร เอฟแอนดบ์ี จ ากัด 
(SFB) ทนุจดทะเบียน 55 ลา้นบาท 100% 

บริษัท โปรควิบ ์เวนเจอร ์จ ากัด (PCC) 
ทนุจดทะเบียน 2 ลา้นบาท 100% 

 

บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด (SMKP) 
ทนุจดทะเบียน 300 ลา้นบาท 51%  

 

บริษัท สัมมากร-เจว1ี จ ากัด (SJV1) 
ทนุจดทะเบียน 100 ลา้นบาท 100% 

 

บริษัท สัมมากร-เจว4ี จ ากัด (SJV4) 
ทนุจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 100% 

 

บริษัท สัมมากร-เจว2ี จ ากัด (SJV2) 
ทนุจดทะเบียน 150 ลา้นบาท 100% 

 
บริษัท สัมมากร-เจว3ี จ ากัด (SJV3) 
ทนุจดทะเบียน 200 ลา้นบาท 100% 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทยอ่ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ชื่อบริษัทและสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(%) 
1) บริษัท เพียวพลังงานไทย จ ากัด 

ช่ือย่อ : PTEC 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ชัน้ 3 ถนนรามค าแหง 
แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

โทร : 02-515-9000 

1.1) บริษัท เอสซีที สหภัณฑ ์จ ากัด  

ช่ือย่อ : SAP 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง  
แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

โทร : 02-515-9091 

ผูค้า้ปลีกน า้มนั 

ผ่านสถานีบรกิาร 

น า้มนัเอสโซ่ 
 

 

ขายอปุกรณเ์ครือ่งมือ
สถานีบรกิารน า้มนั  
และใหบ้รกิารซอ่ม 

140,000,000 

 

 

 

 

20,000,000 

100% 

 

 

 

 

100% 

2) บริษัท เพียวไบโอดีเซล จ ากัด  

ช่ือย่อ : PBC 

เลขที่ : 7/4 ถนนปกรณส์งเคราะหร์าษฎร ์ 

ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง  
จงัหวดัระยอง 21150 โทร : 038-693-223 

ผลิตน า้มนัไบโอดีเซล
จากน า้มนัปาลม์ดบิ 

ในประเทศ 

280,000,000 100% 

3) บริษัท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากัด  

ช่ือย่อ : RPCM 

เลขที่ : 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง  
แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

โทร : 02-372-3600 

คา้สง่น า้มนัหรอืตวัแทน
จ าหน่ายน า้มนั
เชือ้เพลิงอิสระ 
(Jobber) และ

ใหบ้รกิาร 

125,000 99.92% 

4) บริษัท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากัด  

ช่ือย่อ : ONW 

เลขที่ : 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง  
แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

โทร : 02-372-3600 

4.1)  บริษัท ออนเวิรด์ มูฟ จ ากัด  

ช่ือย่อ : OMC 

เลขที่ : 86/2 อาคารสมัมากรเพลส   
ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู 
กรุงเทพฯ 10240 

        โทร : 02-372-3600 

สินเช่ือรายยอ่ย  
(Pico Plus) 

 

 

 

การบรกิารทั่วไป 

20,000,000 

 

 

 

 

1,000,000 

80% 

 

 

 

99.97% 

5) บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)  
ช่ือย่อ : SAMCO 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท 
แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

5.1) บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด 

ช่ือย่อ : PSDC 

เลขที่ : 86  ถนนรามค าแหง  แขวงสะพานสงู   
กรุงเทพฯ 10240 โทร : 02-027-7861 

พฒันาสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

641,800,446 

 

 

 

 

260,000,000 

 

 

 

48.25% 

 

 

 

 

100% 
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ชื่อบริษัทและสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน (บาท) 
สัดส่วนการถอืหุ้น 

(%) 
5.1.1) บริษัท สัมมากร เอฟแอนดบ์ี จ ากัด 

ช่ือย่อ : SFB 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง 

แขวง/เขต สะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240 

โทร : 02-027-7861 

5.2) บริษัท โปรคิวบ ์เวนเจอร ์จ ากัด 

ช่ือย่อ : PCC 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง 

แขวง/เขต สะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240 

โทร : 02-027-7861 

5.3) บริษัท สัมมากร พลัส จ ากัด 

ช่ือย่อ : SMKP 

เลขที่ : 86 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง 

แขวง/เขต สะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10240 

โทร : 02-027-7861 

5.4) บริษัท สัมมากร-เจวี1 จ ากัด 

ช่ือย่อ : SJV1 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท 
แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

5.5) บริษัท สัมมากร-เจวี2 จ ากัด 

ช่ือย่อ : SJV2 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท 
แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

5.6) บริษัท สัมมากร-เจวี3 จ ากัด 

ช่ือย่อ : SJV3 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท 
แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

5.7) บริษัท สัมมากร-เจวี4 จ ากัด 

ช่ือย่อ : SJV4 

เลขที่ : 188 อาคารสปรงิทาวเวอร ์ชัน้ 21 ถนนพญาไท 
แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400  

โทร : 02-106-8300 

ธุรกิจอาหารและ
เครือ่งดื่ม 

 

 

 

รบับรหิารจดัการและ
รบับรกิารอ่ืนๆ เก่ียวกบั

อสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

 

 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

55,000,000 

 

 

 

 

2,000,000 

 

 

 

 

300,000,000 

 

 

 

 

100,000,000 

 

 

 

 

150,000,000 

 

 

 

 

200,000,000 

 

 

 

 

1,000,000 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

51% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

100% 
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงของบริษัทฯ 

-ไมม่ี- 
 

1.3.3 ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุน้ใหญ่ 

-ไมม่ี- 
 

1.3.4 ผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัที่ 13 มีนาคม 2566 รายช่ือผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก โดยนบัรวมการถือหุน้โดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งกัน
ตามมาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุน้ (ร้อยละ) (1) 

1 บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 257,227,140 19.72 

2 นายธวชั  อึง้สปุระเสรฐิ และคูส่มรส 48,539,238 3.72  
3 นายอภินนัท ์ ฮอ้แสงชยั 40,615,100 3.11 

4 นายบญุฉตัร  พลอยจิระชยั 37,744,300 2.89 

5 นางสาวมณฑนา  เจนธรรมนกุลู 34,481,978 2.64 

6 นางสาวพิมอมุา  เจนธรรมนกุลู 33,403,550 2.56 

7 นางสาวปรญิณี  เจนธรรมนกุลู 29,601,578 2.27 

8 นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592 1.74 

9 นายณพน  เจนธรรมนกุลู 21,400,000 1.64 

10 นางสาวเมทนี สคุนธรกัษ ์ 20,500,000 1.57           
หมำยเหต ุ: ค ำนวณจำกหุน้สำมญัทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้จ ำนวน 1,304,664,125 หุน้ 

 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว 

 หุ้นสามัญ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯมีทนุจดทะเบียนจ านวน 1,304,664,125 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,304,664,125 
หุน้ มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และมีทนุเรยีกช าระแลว้ 1,304,664,125 บาท  

 

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นๆ  
 -ไมม่-ี 

 

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพยแ์ปลงสภาพของบริษัทที่เป็นหลักทรัพยอ์้างอ้งในการออกหน่วยลงทุนของกองทุน
รวมเพื่อผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) 
 -ไมม่ี- 
 

1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

 -ไมม่ี- 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 นโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ ภายหลงัจากการหกั 

ทนุส ารองต่างๆ ทัง้หมดแลว้ เวน้แต่จะมีความจ าเป็นเหตุอนัควรท่ีไม่สามารถจ่ายได ้ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยั
ตา่งๆ มาพิจารณาประกอบ เช่น ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงาน
ของบรษัิทฯ  

ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบรษัิทฯที่อนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลจะตอ้งถกูน าเสนอเพื่อขออนมุตัิตอ่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
เวน้แต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯมีอ านาจอนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้แลว้ให้
รายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลยอ้นหลัง 3 ปี 

ล าดับที ่ รายการ 2566 2565 2564 

1 ก าไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท ตอ่ หุน้) 0.0242 - 0.5418 

2 เงินปันผลจ่ายตอ่หุน้ (บาท ตอ่ หุน้) 0.0400 - 0.1000 

3 อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ 

ของบรษัิท (%) 
60.50% - 541.83% 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย 

บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ เช่น 
สถานะทางการเงิน กระแสเงินสด สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ และปัจจยัอื่นๆ ตามความเห็นสมควรของคณะกรรมการ
บริษัทย่อย และการจ่ายปันผลนัน้จะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทย่อย อย่างมีนยัส าคญั  โดย
คณะกรรมการของบริษัทย่อยพิจารณาและน าเสนอเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อย เวน้แต่การจ่ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาล  ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ี่ประชมุผู้
ถือหุน้ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

 

2) การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารจดัการความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise 

Risk Management : ERM) ใหเ้ป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและ
สื่อสารทั่วทัง้องคก์ร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯจะสามารถบริหารจัดการได้อย่างเหมาะ สมเพียงพอมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมในการปกป้องรกัษาและดแูลทรพัยส์ิน และมีการก าหนดนโยบาย
บริหารความเสีย่งไวอ้ย่างชดัเจน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ ท าหนา้ที่
ในการก ากบัดแูลใหร้ะบบการบริหารจดัการความเสี่ยง และระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ รวมถึงการดแูลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การดูแลมิใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์นิ เพื่อปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรอืประพฤติมิชอบ 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ  
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจ 

 กลุ่มธุรกิจพลังงาน 

บริษัทฯไดป้ระเมินความเสี่ยงอยูบ่นสถานการณปั์จจบุนั นอกเหนือจากปัจจยัความเสีย่งที่ระบนุี ้อาจจะมีความ
เสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี ้ซึ่งเกิดจากปัจจยัภายนอก ที่อยู่นอกเหนือการควบคมุของบริษัทฯและอาจ
สง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจในอนาคตได ้ 

ในปี 2566 บริษัทฯไดป้ระเมินความเสี่ยงที่ส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจจากปัจจยัต่างๆที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  
โดยสรุป ดงันี ้ 

 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแบรนดส์ถานีบริการน ้ามัน 

เนื่องจากในปี 2566 ในส่วนธุรกิจคา้ปลีกของบริษัทฯ เป็นปีที่เริ่มมีการทยอยเปลี่ยนตราสญัลกัษณ์ และ 

ช่ือผลติภณัฑจ์ากเดิมของแบรนด ์ESSO ไปเป็นแบรนดบ์างจาก ที่สถานีบรกิารฯ ซึง่อาจสง่ผลตอ่ผูบ้รโิภค ลกูคา้สถานีบรกิาร ดงันี ้ 
1.1) ความสบัสนในแบรนดส์ถานีบรกิารน า้มนั และการสือ่สารสูล่กูคา้ 

1.2) ความเช่ือมั่นในแบรนดเ์ดิม ESSO จากกลุม่ Target Group  

1.3) Stock คงเหลอืของสนิคา้บางอยา่งที่ตอ้งเปลีย่นแบรนด ์ เช่น น า้มนัเครือ่ง  
1.4) คา่ใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งในการเปลีย่นแบรนด ์ 
โดยความเสีย่งหลกัๆขา้งตน้ บริษัทฯไดม้ีการเตรยีมปอ้งกนั และลดความเสี่ยงไวร้ะดบัหนึง่ โดยที่ผา่นมาได้

มีการสื่อสารตรงหนา้สถานีบริการฯถึงลกูคา้ปัจจุบนัโดยตรง ทัง้ในเรื่องของคณุภาพน า้มนั และการบริการของพนกังาน
สถานบีรกิารฯ ท่ีไม่มีการเปลี่ยนแปลง และมีการบรหิารจดัการลว่งหนา้ เรื่องของ Stock สินคา้ที่อาจคงเหลอืใหต้  ่าที่สดุ มี
การเตรียมเจรจางบประมาณการปรบัปรุงกบั Vender ใหอ้ยูใ่นระดบัที่สมเหตสุมผลยอมรบัได ้ไมก่ระทบกบัผลด าเนินการ
ของบรษัิทฯ รวมทัง้ไดร้บัการสนบัสนนุจากแบรนด ์

 

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน ้ามันส าเร็จรูป 

ในปีที่ผ่านมาสถานการณต์่าง ๆ ที่เกิดขึน้ โดยเฉพาะสถานการณค์วามขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรท์ี่เกิดขึน้
จากรสัเซีย ยูเครน อิสราเอล การควบคุมปริมาณการผลิตของกลุ่มโอเปก และสภาพภูมิอากาศโลกจากโลกรอ้นท าให้
ฤดกูาลและการใชพ้ลงังานเปลีย่นแปลงไป  จากสถานการณด์งักลา่วสง่ผลตอ่ราคาน า้มนัส าเรจ็รูปใหม้ีความผนัผวนอยา่ง
ต่อเนื่อง กระทบความตอ้งการใชน้ า้มนั  ซึ่งปัจจยัเหลา่นีอ้ยู่เหนือการควบคมุของบริษัทฯ แต่มีผลต่อราคาขายปลีก และ
ขายสง่ รวมทัง้มลูค่าของสต็อกน า้มนัของบริษัทฯที่สถานีฯ จึงมีผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯได ้ มาตรการ
รองรบัความเสี่ยงที่บริษัทฯไดม้ีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การติดตามสถานการณก์ารเปลี่ยนแปลงราคาน า้มนั และ
สถานการณต์ลาดโลกเป็นประจ าทกุวนั เพื่อบรหิารจดัการสต็อกน า้มนัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  

เพื่อลดผลกระทบจากธุรกิจคา้ปลีกที่ควบคมุไม่ได ้บริษัทฯไดเ้ตรียมขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจ  Non-Fuel 
เพิ่มขึน้ เพื่อการรกัษาผลประกอบการการด าเนินธุรกิจและเสริมรายไดเ้พิ่มขึน้ รวมทัง้หาแนวทางในการลดตน้ทุนและ
คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานในสว่นอื่นๆ นอกจากนีน้โยบายและกลยทุธท์ี่ยงัคงมุง่เนน้กลุม่ลกูคา้ที่ใชน้  า้มนัในปรมิาณมาก 
โดยเฉพาะกลุม่รถขนสง่ ที่หลงัภายหลงัจากสถานการณโ์ควิด การขนสง่เริม่คลี่คลายกลบัมาใกลเ้คียงก่อนสถานการณโ์ควิด  
 

 

 

 



สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) 20 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแทรกแซงราคาผลิตภณัฑโ์ดยรัฐบาล 

จากความผนัผวนของราคาน า้มนัตลาดโลกจากสถานการณใ์นปีที่ผ่านมา สง่ผลกระทบต่อราคาขายปลีก
โดยตรงตอ่ลกูคา้และประชาชนผูใ้ชน้  า้มนั เพื่อลดผลกระทบต่อคา่ครองชีพของประชาชนภาครฐัจึงมีนโยบายในการรกัษา
ระดบัราคาขายปลกีน า้มนั โดยใชก้ลไกกองทนุฯน า้มนั และภาษีสรรพสามิตเป็นระยะๆ ตลอดปีที่ผา่นมา  

บริษัทฯได้มีการติดตามนโยบายภาครัฐโดยใกลชิ้ด และการปรบักองทุนฯน ้ามันรายวัน เพื่อบรรเทา
ผลกระทบตอ่ตน้ทนุการจดัหาน า้มนัของบรษัิทฯ 

 

 กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขัน 

ธุรกิจจดัสรรบา้นและที่ดินเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขนักนัสงูมีผูป้ระกอบการในตลาดมากราย แตล่ะรายก็เนน้ที่
จะเพิ่มยอดขายและก าไร และยังตอ้งแข่งขนักับคอนโดมิเนียมซึ่งมีปริมาณที่เพิ่มขึน้สงูความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจ
อสงัหาฯ 

 

 สภาพคล่องทางการเงนิ 

ความเสีย่งดงักลา่ว เป็นความเสีย่งที่ส  าคญัของบรษัิทพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ปัญหาขาดสภาพคลอ่งจะเกิด
ไดจ้ากการที่รายรบัของกิจการไดต้  ่ากว่าเป้าหมายมาก ในขณะที่ยอดรายจ่ายสงู หรอืกรณีที่สภาพคลอ่งมีนอ้ย แต่มีการ
ลงทนุเพิ่มจ านวนมาก หรอืมีภาวะหนีผ้กูพนัระยะสัน้ท่ีตอ้งจ่ายตามก าหนดเวลาจ านวนมาก 

แนวทางแกไ้ขคือ บรษัิทฯ มกีารติดตามดแูลกระแสเงินสดบญัชีรายรบัรายจ่ายอยา่งใกลชิัด ไมก่่อหนีจ้  านวน
มากเกินขีดความสามารถที่จะช าระได ้ชะลอการลงทนุท่ีจะก่อภาระหนีส้นิจ านวนมากออกไปก่อน หากจ าเป็นต้องลงทนุก็
ตอ้งประเมินความเสีย่งอยา่งรอบคอบรดักมุที่สดุ มีการเจรจาท าความตกลงกบัธนาคารใหผ้อ่นปรนมากที่สดุและจะตอ้งมี
การส ารองเงินสดใหเ้พียงพอ รวมทัง้ขอวงเงินกูก้บัธนาคารส ารองไวด้ว้ย และที่ส  าคญัตอ้งมีสญัญาณไวค้อยเตือนภยัเพื่อรู ้
ลว่งหนา้ใหท้นัเวลาก่อนที่จะเกิดปัญหา 

 

 ความเสี่ยงทั่วไปและความเสี่ยงใหม่ 

1. ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถอืหุ้นในบริษัทอื่น 

เนื่องจากบรษัิทฯ มีวตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้เพื่อไปลงทนุในบริษัทอื่นเป็นหลกั ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 
โดยสว่นใหญ่จะมาจากผลการด าเนินงานของบรษัิทที่ เขา้ลงทนุ การตดัสินใจเลือกบรษัิทที่จะเขา้ลงทนุจึงมีความส าคญั 

ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯมาก หากบริษัทย่อยมีผลการด าเนินงานที่ดีก็จะสามารถสรา้งก าไรใหก้ับบริษัทฯ แต่หาก
ในทางกลบักนั หากบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม มีผลการด าเนินงานลดลงหรอืขาดทนุก็จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อบรษัิทฯ เช่นกนั 

2. ความเสี่ยงด้านบุคคลากรและเทคโนโลย ี

กระแสความตอ้งการใหธุ้รกิจด าเนินงานอยา่งยั่งยืน และความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีดิจิตอล อาจสง่ผลให้
บริษัทตอ้งมีการลงทุนดา้นเทคโนโลยีและเพิ่มการสรา้งบคุคลากรในการปรบัเปลี่ยนวิธีการท างาน หรือ รูปแบบการท า
ธุรกิจ รวมไปถึงการเตรยีมความพรอ้ม ทกัษะใหมข่องพนกังานเพื่อรองรบัใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงซึง่มีผลตอ่ความเสีย่ง 

บคุคลกรดงันี ้
1. บคุลากรผูป้ฏิบตัิงานอาจมีความสามารถไมเ่พียงพอหรอืมีความสามารถแตไ่มต่รงกบัลกัษณะของงาน 

(Incompetency) 

2. จ านวนบคุลากรไมเ่พียงพอตอ่การปฏิบตัิงาน (Inadequacy) 
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 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ใหม่  

ภายหลงัสถานการณโ์ควิดคลีค่ลายลง เทรนดพ์ฤติกรรมของผูบ้รโิภคมีแนวโนม้เปลีย่นแปลงสูด่ิจิทลัมากขึน้  
ใชชี้วิตอย่างระมดัระวงัหนัมาใหค้วามส าคญักบัสิ่งแวดลอ้มมากขึน้ รวมถึงการขยายตวัของเทคโนโลยีต่างๆ เป็นตวัเร่ง
ปฏิกิริยาใหก้ารเปลี่ยนแปลงต่างๆ เปลีย่นไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว และบางครัง้คาดการณ์ยาก มีแนวโนม้ที่จะเขา้มากระทบต่อ
โครงสรา้ง และรูปแบบการด าเนินธุรกิจแบบเดิมๆ เรว็ขึน้  

 ความเสี่ยงจากเทคโนโลยแีละนวัตกรรมด้านยานยนต ์ 
จากปรากฏการณก์ารคิดคน้และผลิตรถยนตไ์ฟฟ้า EV Car ใหพ้ฒันาอยา่งต่อเนื่องและมีแนวโนม้ขยายตวั

อยา่งรวดเรว็ ประกอบกบันโยบายสง่เสรมิเศรษฐกิจของภาครฐั ที่ก าหนดใหอ้ตุสาหกรรมยานยนตส์มยัใหม่ EV Car  เป็น
อตุสาหกรรมที่ไดร้บัการพฒันาและสง่เสริมใหเ้กิดการลงทนุในพืน้ท่ีเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวนัออก อีกทัง้ยงัจดัเป็นยาน
ยนตท์ี่สอดคลอ้งกับนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม ลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดอ์ย่างไดผ้ล สง่ผลใหค้วามตอ้งการ
น า้มนัเชือ้เพลงิลดลงและสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทอยา่งหลกีเลีย่งไมไ่ด ้อยา่งไรก็ดีบรษัิทฯไดเ้ตรยีมปรบักลยทุธโ์ดย
การหาช่องทางการลงทุนในธุรกิจเก่ียวเนื่องกับพลงังานไฟฟ้ามากขึน้ รวมถึงการขยายการลงทุนไปยงัธุรกิจ Non-Fuel 
เพิ่มขึน้ เพื่อการรกัษาผลประกอบการการด าเนินธุรกิจและเสรมิรายไดเ้พิ่มขึน้ 

 

2.2.2  ปัจจัยเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย ์ 
ความเสี่ยงจากความไมแ่นน่อนของความสามารถในการจ่ายปันผลของบรษัิทฯ ขึน้อยูก่บัหลายปัจจยั เช่น ผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย การส ารองเงินทุนเพื่อรองรับแผนการลงทุนในกิจการหรือธุรกิจใหม่ เป็นต้น 
นอกจากนี ้ราคาหุน้ของบริษัทฯอาจมีความผนัผวน อนัเนื่องมาจากปัจจยัหลายประการ ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของ
บริษัทฯ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภาวะวิกฤตในสถานการณ์ที่ไม่ปกติ หรือการเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ขอ้บังคบั หรือ
เง่ือนไขตา่งๆ ที่อาจสง่ผลกระทบอย่างนยัส าคญัต่อการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ โดยปัจจยัดงักลา่วอาจท าใหร้าคาหุน้ของ
บรษัิทฯลดลงต ่ากว่าราคาที่นกัลงทนุซือ้และ/หรือสงูกว่าราคาที่นกัลงทนุขายหุน้ออกไป ท าใหน้กัลงทนุอาจจะมีความเสี่ยง
จากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผูล้งทนุจะไดร้บั ทัง้นี ้บริษัทฯไดต้ิดตามสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ดตอ่เนื่อง เพื่อบริหาร
ความเสีย่งและก าหนดแผนจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท 

 

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพยต์่างประเทศ 

-ไมม่ี- 
 

3)  การขับเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความย่ังยนื 

 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 

ปี 2565 บริษัทฯ มีเจตนารมณใ์นการด าเนินงานดว้ยความรบัผิดชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ คณะกรรมการ
บรษัิทฯ จึงไดป้ระกาศใช ้“นโยบายการบรหิารจดัการความยั่งยืน” เพื่อเป็นขอ้ก าหนดพืน้ฐานในการบรหิารจดัการองคก์รให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน พรอ้มทัง้จัดตัง้ คณะกรรมการพัฒนาความยั่งยืน ซึ่งประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารระดับสูงและที่
ปรกึษา  

ในปี 2566 บรษัิทฯ ไดจ้ดัประชมุคณะกรรมการพฒันาความยั่งยืนเพื่อทบทวนบทบาทหนา้ที่ ก าหนดแนวทางและ 

แผนการด าเนินงานที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายบรษัิท รวมทัง้ผลกัดนัใหน้ าไปสูก่ารปฏิบตัิจรงิทัง้การมีสว่นรว่มใน
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การด าเนินโครงการต่างๆ ภายในกรอบการพฒันาอย่างยั่งยืนกับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอก การสรา้ง
วฒันธรรมการพฒันาอยา่งยั่งยืนพรอ้มทัง้สือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัรวมทัง้คูค่า้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งได้
รูเ้ขา้ใจและเกิดความตระหนกัในการด าเนินการดา้นความยั่งยืน โดยครอบคลุมทัง้ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้น
สิง่แวดลอ้ม เพื่อใหเ้กิดความสมดลุ ภายใตแ้นวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเพื่อ
สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน  
 

ความยั่งยนืมิติเศรษฐกิจ 

 การด าเนินงานภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล กฎหมาย และ
กฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสรา้งความโปรง่ใส นา่เช่ือถือ และความเป็นธรรมกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ 

 ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจและการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่น 

 การบรหิารจดัการความเสีย่งและภาวะวิกฤตเสีย่งในทกุกระบวนการด าเนินธุรกิจ เพื่อลดความสญูเสยีในการไมบ่รรลุ
เปา้หมายใหเ้หลอืนอ้ยที่สดุ และเพิ่มโอกาสการท าธุรกิจใหม้ากที่สดุตอ่บรษัิท 

 ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารหว่งโซค่ณุคา่อยา่งมีประสทิธิภาพ ยดึมั่นในการปฏิบตัิตอ่ผูร้ว่มธุรกิจดว้ยความยตุิธรรม
และความโปรง่ใส 

 ด าเนินกลยทุธข์องกลุม่บริษัทท่ีมุง่เนน้การน านวตักรรมและโอกาสทางธุรกิจมาตอ่ยอดใหเ้กิดการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง 

ความยั่งยนืมิติสิ่งแวดล้อม 

 มุ่งเนน้การบริหารจัดการทรพัยากร และสิ่งแวดลอ้มใหเ้หมาะสม โดยมุ่งเนน้การลดปริมาณการใชท้รพัยากรอย่าง
คุม้ค่า เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และมีแนวทางการฟ้ืนฟู เพื่อชดเชยผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้จากการ
ประกอบกิจการ 

 สรา้งความตระหนกัรูแ้ละปลกูฝังจิตส านึกในการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้มแก่ผูบ้ริหารและพนกังานทกุระดบั เพื่อส่งเสริม  

การด าเนินงานภายใต้แนวทางการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม อาทิ ปรับเปลี่ยนการใช้ทรัพยากรให้เหมาะส ม มี
ประสทิธิภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

 

ความยั่งยนืมิติสังคม 

 มุง่เนน้การด าเนินธุรกิจโดยใหค้วามส าคญัตอ่สงัคม ชุมชน และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอย่างเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั เพื่อให้
คณุภาพชีวิตที่ดีขึน้สนบัสนนุและดแูลพนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียม สง่เสรมิและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน รบัฟัง
ขอ้เสนอ และความคิดเห็น พรอ้มสนบัสนนุใหท้กุคนมีสว่นรว่มกนัพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงสง่เสริม 
สนบัสนนุและปลกูจิตส านกึในเรือ่งความรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมอยา่งสม ่าเสมอ 

 มุง่มั่นในการด าเนินงานโดยสจุริต ไม่เอาเปรียบหรอืสรา้งความเดือดรอ้นใหก้บัสงัคม โดยจดัใหม้ีช่องทางส าหรบัใหผู้้
มีส่วนไดเ้สียและผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และรอ้งเรียนกรณีที่ไม่ไดร้บั
ความเป็นธรรมจากการกระท าของบรษัิทฯ 

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และการใชชี้วิตของคนในสงัคม ควบคู่ไปกับ
การอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม ตัง้แต่กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่ตอบโจทยป์ระโยชนส์งูสดุและดูแลสิ่งแวดลอ้มควบคู่ไป
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ดว้ยกนั โดยใหค้วามส าคญัตัง้แต่การจดัหาผลิตภณัทแ์ละวสัดุที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม การเคารพสิทธิดา้นมนุษยชนที่
เก่ียวขอ้ง และค านึงผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มความปลอดภยั รวมถึงคณุภาพสินคา้และบริการ เพื่อสง่มอบคณุภาพชีวิต
และสิง่แวดลอ้มที่ยั่งยืน ซึง่ประกอบดว้ยกิจกรรมหว่งโซค่ณุคา่ธุรกิจ 2 ประเภท ดงันี ้

 

ธุรกิจน ้ามัน 

1) กิจกรรมหลัก (Primary Activities) 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจคา้ปลีกน า้มัน ณ สิน้เดือนธันวาคม 2566 มี 75 สาขา และมีแผนขยายสาขา

เพิ่มขึน้ทกุปี โดยมีหน่วยงานพฒันาสถานีบริการ, วิศวกรรมก่อสรา้ง และประสานงานราชการ ท่ีมีบทบาทหลกัในการหา
ท าเลสรา้งสถานีบริการที่มีคุณภาพ พรอ้มกับการด าเนินการขอรบัใบอนุญาตจากหน่วยงานราชการที่เก่ียวขอ้งอย่าง
ถกูตอ้ง มีสายงานคา้ปลกีที่มีบคุลากรที่มีทกัษะและความช านาญในการบรหิารจดัการงานดา้นบรหิารสถานีบรกิารน า้มนั 
พรอ้มกับทีมจดัหาและขนสง่น า้มนัที่ระบบและแผนการจัดหาและการบริหารสต๊อกน า้มนัไดอ้ย่างประสิทธิภาพ ท าใหม้ี
คา่ใชจ้่ายหรอืตน้ทนุท่ีสามารถแขง่ขนัได ้

 

2) กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
เนื่องจากการด าเนินงานของบริษัทตอ้งอาศยัความรูค้วามเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการดา้นการบริหารสถานีบริการน า้มัน โดยบุคลากรตอ้งมีความมุ่งมั่นที่จะใหบ้ริการแก่ลกูคา้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ทัง้ในดา้นคณุภาพน า้มนัท่ีไดม้าตรฐาน และการบรกิารท่ีดี พรอ้มกบัการใหค้  าปรกึษาแก่ลกูคา้ เพื่อสรา้งความประทบัและ 

ใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุด ทัง้นี ้หน่วยงานสนับสนุนจึงมีบทบาทส าคัญเพื่อใหธุ้รกิจหลกับรรลุตามเป้าหม าย ไดแ้ก่  
ฝ่ายทรพัยากรบคุคล เนื่องจากบคุลากรเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลือ่นธุรกิจ ดงันัน้การคดัเลือกบคุลากรเขา้รว่มงานจึง
ถือวา่เป็นหวัใจส าคญัอย่างยิ่ง บรษัิทฯ จึงมีกระบวนการคดัเลือกอยา่งละเอียด เพื่อใหไ้ดบ้คุลากรที่มีคณุภาพ และมีแผน
ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาความรูต้่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติงาน ใหบุ้คลากรมีความรกัและผูกพนัต่อบริษัทฯ มี
ความทุ่มเทอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานตามที่ไดร้บัมอบหมาย กิจกรรม สนบัสนุนอื่นๆ เช่น ระบบงานดา้นบญัชีและ
การเงิน การบรหิารจดัการสถานีบริการ การน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการท างาน รวมถึงระบบงานจดัซือ้จดัจา้ง
ที่มีการบริหารตน้ทนุที่ดีและมีความคุม้ค่ามากที่สดุ ถือเป็นสว่นสนบัสนนุที่ส  าคญัของกระบวนการท างาน ดงันัน้ผูม้ีสว่น
เก่ียวขอ้งในกิจกรรมสนบัสนนุเหลา่นีถื้อเป็นสว่นส าคญัตอ่กระบวนการท างานของบรษัิทฯ รวมถึงระบบงานจดัซือ้จดัจา้งที่
มีคณุภาพ ผลกัดนัใหธุ้รกิจและการบริการต่างๆ ของบริษัท ส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย อีกทัง้ยงัเป็นกลุ่มผูม้ี
สว่นไดเ้สยีที่บรษัิทใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง 

 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

1) กิจกรรมหลัก (Primary activities) 

1. การจัดหาที่ดิน และแหล่งเงนิทุน  
บริษัทจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพทัง้ในปริมณฑลและต่างจังหวดั เนน้ท าเลที่ใกลร้ะบบขนส่งสาธารณะ  

มีระบบสาธารณปูโภคของรฐัรองรบัทัง้ใกลโ้ครงการเดิมและขยายสูท่  าเลใหม่ที่มีศกัยภาพสงู วิเคราะหค์ู่แข่ง และก าหนด
กลุม่ลกูคา้ พิจารณาความคุม้คา่ในการลงทนุ เพื่อใหก้ารลงทนุในทกุๆโครงการไดร้บัผลตอบแทนตามเปา้หมายของบรษัิท 
มีการจัดหาแหลง่เงินทุนที่หมาะสมและหลากหลาย ทัง้จากกระแสเงินสดภายใน และเงินกูจ้ากสถาบนัการเงินโดยตอ้ง
ผา่นกระบวนการอนมุติการจดัซือ้ที่ดินก่อน จึงจะสามารถด าเนินการเจรจาซือ้ขายที่ดินตอ่ไปได ้
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2. การออกแบบโครงการ  
ออกแบบรูปแบบของโครงการ พืน้ท่ีสว่นกลาง และทศันียภาพภายในโครงการ ใหต้รงกบัความตอ้งการ

ของผูบ้รโิกค โดยการ เลอืกและคดัสรรวสัดกุ่อสรา้งที่มคีณุภาพ และเป็นมิตรตอ่สิง่เวดลอ้ม 

 

3. การจัดซือ้จัดจ้าง  
คดัเลือกผูร้บัเหมาอย่างเป็นธรรม ผ่านระเบียบขัน้ตอน โดยพิจารณาความสามารถและประสบการณ ์

ความช านาญ และผลงานต่างๆ รวมถึงการจัดหาและคดัสรรวสัดุหรือสินคา้ที่มีคุณภาพสงูเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มจาก
ผูผ้ลติหลายๆ ราย  

4. การตลาดและการขาย 

ใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้งอย่างตรงไปตรงมา ท าการสื่อสารทางการตลาดผ่านแพลตฟอรม์บนโซเซียลต่างๆ 
อย่างหลากหลาย เก็บรกัษาขอ้มูลของลกูคา้ (PDPA) การสอบถามและส ารวจความพึงพอใจจากลกูคา้ ทัง้ในตวัสินคา้ 

และบรกิาร 

5. การก่อสร้าง  
คัดเลือกผู้รบัเหมาในการก่อสรา้งอย่างยุติธรรมและตรงไปตรงมา ขออนุญาตก่อสรา้งถูกตอ้งตาม

กฎหมาย ปฏิบัติตามระเบียบราชการอย่างเคร่งครดั มีมาตรการดา้นความปลอดภัย และอาชีวอนามัย มีการควบคุม
คณุภาพการก่อสรา้ง ทัง้ระหวา่งการก่อสรา้งและหลงัการก่อสรา้งเสรจ็สิน้ ตลอดจนตรวจสอบชิน้งานใหไ้ดม้าตรฐานอยา่ง
สม ่าเสมอ ดูแลระยะเวลาการก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้ใหค้วามส าคญัเรื่องการดูแลผลกระทบทางดา้นสิ่งเว
ดลอ้มแก่ชมุชนรอบขา้ง รวมถึงการใชท้รพัยากรในการก่อสรา้งอยา่งคุม้คา่ เพื่อช่วยลดปรมิาณการปลอ่ยมลภาวะและการ
ทิง้ของเสยีจากการก่อสรา้งทัง้ทางตรงและทางออ้ม  

6. การส่งมอบ และการโอนกรรมสิทธ์ิ  
ช่วยอ านวยความสะดวกการซือ้ขายและบริการดา้นสินเช่ือแก่ลกูคา้ดูแลตอบขว้ซกัถามต่างๆ ใหก้ับ

ลกูคา้ตลอดช่วงเวลาก่อนการโอนกรรมสิทธ์ิท าการสง่มอบและโอนกรรมสิทธ์ิหากหลงัการก่อสรา้งเสร็จสิน้ไปแลว้ และมี
กรณีที่พบวา่มีการชรุดเสยีหายเกิดขึน้ บรษัิทจะด าเนินการแกไ้ขซอ่มแซมตา่งๆ ให ้รวมถึงมีประกนัหลงัการสง่มอบให้ 

7. การบริการหลังการขาย 

ธุรกิจของบรษัิทยงัตอ่ยอดการใหบ้รกิารซึ่งครอบคลมุถึงการจดักิจหลงัการขาย ผา่นทาง Social Media 

ภายใตค้อนเซ็ปต ์บา้นที่หลบัสบาย เพื่อสรา้งความสมัพันธ์ ซึ่งจะเป็นการสรา้งฐานลูกคา้ที่แข็งแกรง่ของบริษัทต่อไป  

ในอนาคต 

 

2) กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
บริษัทฯ สนบัสนุนใหกิ้จกรรมหลกับรรลเุป้าหมายได ้โดยมีระบบต่างๆรองรบัดงันี ้ระบบบญัชีการเงิน 

ระบบการจัดการองคก์ร ระบบตรวจสอบและติดตามความคืบหนา้ในการก่อสรา้งและคุณภาพในการก่อสรา้ง ระบบงบ
ประมาน ระบบสนบัสนนุทางดา้นการบรหิารงานบคุคล ระบบ IT Service และระบบจดัการเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 

  

3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้จ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจออกเป็น 7 กลุ่ม ได้แก่ 1.ผู้ถือหุ้น 2.พนักงาน  
3.ลกูคา้ 4.คู่คา้ 5.คู่แข่ง 6.เจ้าหนี ้และ 7.ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยในปี 2566 ไดป้ระเมินความคาดหวงัของ 

ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ดงัแสดงในตารางตอ่ไปนี ้
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ผู้ถือหุน้ 

 การเคารพในสิทธิผูถื้อหุน้ 

 การเขา้ลงทุนในกิจการหรือธุรกิจ
ใหมท่ี่มีศกัยภาพ 

 การจา่ยผลตอบแทนอยา่งตอ่เน่ือง 

 การเติบโตอยา่งยั่งยืนของธุรกิจ 

 ใหข้้อมูลอย่างเท่าเทียมมีความถูกตอ้งครบถว้น
ชดัเจนมีประสิทธิภาพและทนัตอ่เหตกุารณ ์

 แสวงหาโอกาสและศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ
เขา้ลงทนุในกิจการและ/หรอืธุรกิจใหม่ 

 การแจง้แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

 การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

 เผยแพร่ข่าวและข้อมูลผ่านระบบข่าวของ 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตบ์รษัิท 

 ช่องทางสอบถามขอ้มลู รบัฟังความคิดเห็น 
และขอ้รอ้งเรยีน ผ่านเว็บไซตบ์รษัิทและฝ่าย
นกัลงทนุสมัพนัธ ์

พนักงาน 

 การจัดการดา้นความปลอดภัยใน
การท างานตามมาตรฐานระดบัส  า
กล 

 จดัอบรมเพ่ิมความรูท้กัษะ 

 คา่ตอบแทนและสิทธิประโยชน ์

 ส่ ง เส ริ ม ก า ร ท า ง า น อ ย่ า ง มี
ความสขุ 

 

 ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน 

 สนับสนุนและพฒันาความรูใ้หมี้การอบรมทักษะ 
และเปิดโอกาสในการเรยีนรูเ้พ่ือพฒันาตนเอง 

 การดูแลสุขภาพและอนามัยพนักงาน เช่น การ
ตรวจสขุภาพประจ าปี 

 จดักิจกรรมตามเทศกาล จดัมมุของว่าง (Snack) 
และบรกิารเครือ่งดื่ม 

 กิจกรรมสรา้งการมีสว่นรว่ม 

 ด า เนิน การต ามแผ นพัฒ นาศักยภาพ
พนกังานอยา่งตอ่เน่ือง 

 จดัตัง้คณะกรรมการและสวสัดิการในสถาน
ประกอบการ 

 จัดตั้งคณ ะท างาน  ซึ่งเป็นตัวแทนจาก
หน่วยงานตา่งๆ ของบรษัิท 

ลูกค้า 

 รา ค า สิ น ค้ า ที่ เ ป็ น ธ รรม แ ล ะ
เหมาะสม 

 ส่งมอบ สิน ค้ าและบ ริการที่ มี
คุณภาพเป็นไปตามเงื่อนไขตาม
สญัญา 

 ตอบ ส นองค วามต้องการของ
ลูกค้า และการแก้ปัญหาอย่าง
รวดเรว็ 

 การสรา้งสรรคห์รือพฒันาเพ่ือส่งมอบสินคา้และ
บรกิารที่ตรงตามความตอ้งการลกูคา้ 

 พบปะลกูคา้อยา่งตอ่เน่ือง 

 การส ารวจความพงึพอใจ 

 การประชมุหรอืการเขา้พบลกูคา้ 

 กิจกรรมการลกูคา้สมัพนัธ ์

 ช่องทางสื่ อสารข้อมูลและรับ ฟังความ
คิดเห็น  ข้อเสนอแนะ ข้อร ้องเรียนผ่าน
โทรศพัท,์ Contact Center 

คู่ค้า 

 มีกระบวนการในการจดัซือ้จดัจา้ง 
อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนั 

 ก าหนดราคาที่ยตุิธรรม 

 การเติบโตรว่มกนัทางธุรกิจ 

 ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่
ค ้าและคู่สัญญา เพื่อให้เกิดการแข่งขันที่ เป็น
ธรรม 

 ก าหนดวตัถปุระสงคช์ัดเจน เรื่องคุณภาพสินคา้  
และบรกิาร 

 การแลกเปลี่ยนขอ้มลูความรูเ้พ่ือพฒันาคณุภาพ
สินคา้หรืองานบริการ รวมทัง้สรา้งความร่วมมือ
ทางธุรกิจ 

 มีการพบปะเพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มลูและการ
สรา้งสมัพนัธอ์นัดี 

 กิจกรรมเพ่ือเสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์

 การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงตาม
สญัญา 

คู่แข่ง 

 การแข่งขนัภายใตก้ฎหมายและ
จรยิธรรม 

 ปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งขนัอยา่งเป็นธรรมและโปรง่ใส 

 ไมท่  าลายชื่อเสียงของคูแ่ข่งขนัทางการคา้ 

 ติดตามความเปลี่ยนแปลงของคู่แข่งอย่าง
สม ่าเสมอ 

เจ้าหนี ้

 การปฏิบตัิตอ่เจา้หนีอ้ยา่งเป็นธรรม  ไมเ่อารดัเอาเปรยีบและมีความรบัผิดชอบตอ่เจา้หนี ้  การสนทนาพูดคุยและตอบขอ้ซักถาม รับ
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 ช าระหนีค้ืนตรงตามก าหนดเวลา  ปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายที่เก่ียวข้องใน
การช าระหนี ้

ฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

 สญัญาและเง่ือนไขการช าระหนี ้

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

 ไมส่รา้งมลภาวะใหช้มุชน 

 เสรมิสรา้งคณุภาพชีวิตสง่เสรมิ
รกัษา ประเพณีและวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน 

 ด าเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
ใสใ่จตอ่ผลกระทบดา้น
สิ่งแวดลอ้มสขุภาพและความ
ปลอดภยั 

 จดัท าโครงการตา่งๆเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมของ
คนในชมุชนสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ี

 ใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมสาธารณประโยชน์
ของชมุชนอยา่งสม ่าเสมอ 

 สง่เสรมิการจดัซือ้จดัจา้งในทอ้งถ่ิน 

 การป้องกนัปัญหาการด าเนินธุรกิจดา้นตา่งๆ
ไมใ่หเ้กิดขอ้รอ้งเรยีน 

 กิจกรรมชมุชนสมัพนัธ ์

 เยี่ยมชมุชนและประชมุกับผูน้  าชมุชนอย่าง
สม ่าเสมอ 

 รบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

 

3.3  การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม  
3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทใหค้วามส าคัญกับการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม และการอนุรกัษ์และรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ ดว้ยการ
ฝึกอบรม ใหค้วามรูแ้ละปลกูฝังจิตส านึกใหก้บัพนกังานโดยการรณรงคใ์หพ้นกังานรูจ้กัวิธีการจดัการสิ่งแวดลอ้มเบือ้งตน้ 
เช่น การประหยดัน า้ ประหยดัไฟ การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่ การคดัแยกขยะ และของเสยี การลดการใชพ้ลาสติก เพื่อให้
เกิดการมีสว่นรว่มในความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงการรณรงคส์ง่เสริมและสนบัสนนุการอนรุกัษ์สิ่งแวดล้อมและ
ใชท้รพัยากรธรรมชาติอยา่งคุม้คา่ เช่น 

1. กระบวนการทางธุรกิจ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากร เทคโนโลยีและขั้นตอนในการให้บริการ อย่างมี
ประสทิธิภาพ โดยค านงึถึงความปลอดภยัและไมม่ีผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

2. น าเทคโนโลยีดิจิตอล มาใชส้  าหรบัการประชมุตา่งๆ เพื่อลดปรมิาณการพิมพแ์ละใชก้ระดาษ 

3. บรษัิทฯใชท้รพัยากรอย่างรูค้ณุค่าและมีประสิทธิภาพ โดยจดัการขยะและของเสียในส านกังานอย่างเป็น
ระบบดว้ยการคัดแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการสรา้งจิตส านึกและการมีส่วน
รว่มกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4. สนับสนุนและใช้ผลิตภัณฑ์ที่ค  านึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยเลือกใช้สินค้าและผลิตภัณฑ์ ที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม เลือกซือ้ผลิตภณัฑ ์หรือบรรจุภณัฑท์ี่สามารถน ากลบัมาใชไ้ดอ้ีก เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิด
จากการผลติบรรจภุณัฑต์า่งๆ เป็นตน้ 

5. การรณรงคป์ระหยดัไฟฟา้ และการใชน้ า้ภายในองคก์ร โดยปิดเมื่อเลกิใชง้าน 

 ซึง่บรษัิทฯ จดัใหม้ีการฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ละการสือ่สารใหก้บัพนกังานทกุระดับทราบเก่ียวกบันโยบายและแนว
ปฏิบตัิในการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหพ้นกังานทุกท่านสามารถปฏิบตัิตนใหม้ีส่วนรว่มในการรกัษาสิ่งแวดลอ้มทัง้
ภายในและภายนอกองคก์ร 

3.3.2  ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดท าแนวทางโดยการร่วมมือของทุกส่วนงานในการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ เพื่อน าไปสู่การ
ตัง้เป้าหมายและมาตรการต่างๆ ใหเ้กิดการใชท้รพัยากรทกุดา้นอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ สง่เสรมิการบริหารจดัการน า้
อยา่งมีประสทิธิภาพรวมถึงปกปอ้งระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ  
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1. การบริหารจัดการด้านพลังงาน 

การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ มีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิ รวมถึงการใชพ้ลงังานไฟฟา้ภายใน
ส านกังาน และเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ บรษัิทฯ จึงมีการบนัทกึขอ้มลูปรมิาณพลงังานท่ีใช ้เช่น 
ปริมาณการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงของรถยนตท์กุประเภทท่ีใชเ้พื่อธุรกิจของบรษัิทฯ หรือการใชไ้ฟฟ้าในส านกังานและที่สถานี
บริการน า้มันของบริษัทฯ เป็นตน้ เพื่อใหไ้ดท้ราบแนวโนม้ของการใช้พลงังานในแต่ละปี รวมถึงการรณรงคล์ดการใช้
พลงังานหรอืเลอืกใชพ้ลงังานท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มมากขึน้ 

ตัวชีวั้ด 2564 2565 2566 

ปริมาณการใชไ้ฟฟ้า  (kWh) 2,742,393 3,165,892 3,071,856 

คา่ไฟฟ้า  (ลา้นบาท) 11.739 14.949 15.583 

 

2. การบริหารจัดการน ้า 

บรษัิทฯ มีการก าหนดมาตรการและแนวทางในการประหยดัน า้ โดยมีการด าเนินการปรบัอตัราการไหลของ
น า้ใหอ้ยูใ่นสภาวะที่เหมาะสม ซอ่มแซมอุปุกรณท์ี่ช ารุดเพื่อไมใ่หเ้กิดการรั่วไหลของน า้ ด า เนินการเปลีย่นสขุภณัฑเ์พื่อการ
ประหยดัน า้ที่สถานีบริการ บนัทึกปริมาณน า้รายวนั เพื่อเป็นขอ้มูลในการควบคุมุการใชน้ า้  และมีการก าหนดตวัชีว้ดัใน
การควบคมุค่าน า้ที่สถานีบริการการด าเนินการต่างๆนี ้บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อเป็นแนวทางในการใชน้ า้ใหเ้กิดประโยชน์
และเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ และลดการสญูเสยีน า้ไปโดยเปลา่ประโยชน  ์

                                (หน่วย : ลกูบาศกเ์มตร) 
ปริมาณน า้ทีน่ ามาใช้  2564 2565 2566 

ปริมาณการใชน้ า้ประปา 54,206 63,064 84,087 

ปริมาณการใชน้ า้บาดาล 20,950 25,970 24,033 

 

3. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ  

บรษัิทมีการจดัการขยะและของเสยีในกระบวนการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นระบบตามหลกัการ 3R (Reduce 

Reuse Recycle) มีระบบการคดัแยกขยะตามประเภทที่มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกบัการ สรา้งจิตส านึกและการมีสว่น
รว่มของพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อลดการก าจัดขยะดว้ยวิธีการฝังกลบ ในปี 2566 บริษัทมีปริมาณขยะและของเสีย 
รวม 195.27 ตนั 

ประเภทของเสีย ปริมาณ (ตนั) 
ของเสยีไมอ่นัตรายทัง้หมด 194.18 

- ปรมิาณของเสยีไมอ่นัตรายที่น  ากลบัมาใชใ้หม ่ 47.81 

ของเสยีอนัตรายทัง้หมด 1.09 

- ปรมิาณของเสยีที่อนัตรายที่น  ากลบัมาใชใ้หม ่ 0 

รวม 195.27 

บริษัทฯ มีการสื่อสารรณรงคแ์ละส่งเสริม เพ่ือสรา้งความตระหนักดา้นสิ่งแวดลอ้มใหก้ับพนักงาน  
โดยบริษัทได้ประกาศนโยบายการประชุมสีเขียว เพ่ือเข้าร่วมโครงการ Care the Bear กับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  เพ่ือรณรงคล์ดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกจากการจดังานหรือจดัประชมุตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอก
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บริษัทฯ และมีการคัดแยกหรือน าขยะท่ีสามารถรีไซเคิลไดก้ลับเข้าสู่กระบวนการน ากลับมาใช้ใหม่ ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดตามหลกัการ Circular Economy (ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน) อีกทั้งยังมีการใหค้วามรูเ้ก่ียวกับ 

การคดัแยกขยะของพนกังานเพ่ือสรา้งความตระหนกัดา้นสิ่งแวดลอ้ม ตัง้แตจ่ดุเริ่มตน้ มีตรวจสอบการคดัแยกขยะ 
โดยใหส้ถานีบริการน า้มนัจดัเก็บขอ้มลูขยะแต่ละประเภทของสถานีบริการน า้มนั เพ่ือบนัทึกปริมาณขยะท่ีเกิดขึน้ 
เพ่ือน าไปสู่การวางแผน การจดัการ การส่งก าจดัขยะแต่ล่ะประเภทตามความเหมาะสมในแต่ละพืน้ท่ี นอกจากนี้
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการลดปริมาณขยะและสรา้งความตระหนักต่อการบริหารจัดการขยะอย่างถูกวิธีทั้ง
ภายในและภายนอกบริษัทฯ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 

4. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยพบว่ากิจกรรมของ ธุรกิจท่ี
มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากท่ีสดุ คือ การขายผลิตภณัฑเ์ชือ้เพลิงใหก้บัลกูคา้ , การใชไ้ฟแสงสว่างใน
เวลากลางคืน, เครื่องปรบัอากาศ และน า้มนัเชือ้เพลิงจากรถยนต ์ บริษัทฯ จึงมีมาตรการเพ่ือลดการใชพ้ลงังาน
ไฟฟ้าจากการใชเ้ครื่องปรบัอากาศ จากท่ีเคยตัง้อุณหภูมิไว ้24-25 องศาเซลเซียส เป็น 26-27 องศา และเปิด 

พดัลมช่วยใหเ้ราประหยดัพลงังานไฟไดม้ากขึน้ ลดการใชร้ถยนตเ์พ่ือเขา้ร่วมประชุม เปลี่ ยนเป็นการประชุมผ่าน
ระบบออนไลนเ์พ่ิมมากขึน้ และมีโครงการติดตัง้โซลารรู์ฟท็อปดว้ย ซึ่งจากการส ารวจหรือประเมินการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกในปี 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง  1,883.85 tCO2e และปริมาณการ
ปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางออ้ม 855,959 tCO2e รวมเป็นจ านวน 857,843 tCO2e    

 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ขอบเขต tCO2e 

Scope 1 428.67 

Scope 2 1,455.18 

Scope 3 855,959 

รวม 857,843 

หมำยเหต ุ: ขอ้มูลยงัไม่ผ่ำนกำรทวนสอบจำกผูท้วนสอบ  
โครงการโซลารรู์ฟทอ็ปสถานีบริการน า้มัน 

บริษัทฯ ด าเนินการติดตัง้โซลารรู์ฟท็อปเพ่ือสนบัสนนุการใชพ้ลงังานสะอาด ลดการใชไ้ฟฟ้าในสถานี
บริการน า้มนั และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตท่ี 2 โดยในปี 2566 บริษัทไดม้ีการน าร่องติดตัง้โซลาร์
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รูฟท็อป ทั้งหมด 6 สาขา มีโครงการที่จะติดตัง้เพ่ิมเติมอีก 20 สาขา ภายในปี 2567 รวมเป็น 26 สาขา  หากติดตัง้
โซลารรู์ฟท็อปครบทัง้หมดแลว้ คาดวา่จะสามารถช่วยลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกไดท้ัง้สิน้ รวม 60 tCO

2
e ตอ่ปี 

ในปี 2566 บริษัทฯ ไดม้ีการติดตัง้โซลารรู์ฟท็อป จ านวน 6 สาขา มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าได ้ทัง้หมด 
46,204 กิโลวตัตช์ั่วโมง  ช่วยประหยัดค่าไฟฟ้าคิดเป็นจ านวนเงิน 258,953 บาท  และสามารถช่วยลดการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก คิดเป็นจ านวน 23.10 23.10 tCO
2
e 

 

 
 

3.4  การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสังคม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ตระหนกัถึงความส าคญัและความรบัผิดชอบท่ีพงึมีตอ่สงัคมและชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง มุ่ง
สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดี และค านงึถึงผลกระทบท่ีอาจจะมีผลตอ่ผูม้ีสว่นท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีการ
ปลกูฝังทศันคติและสรา้งวฒันธรรมองคก์ร เพื่อใหพ้นกังานไดม้ีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม จนถือเสมือนเป็นภารกิจหลกัที่
จะสรา้งสรรคโ์ครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชนใ์นการพฒันาสงัคมและชุมชน  ตลอดจนค านึงถึงแนวปฏิบตัิเก่ียวกับ
ความรบัผิดชอบที่มีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตามที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่ม
บรษัิท โดยบริษัทฯก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้ก าหนดของหนว่ยงาน
ก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้งและหลกัสิทธิมนุษยชนตามหลกัสากลที่เก่ียวขอ้ง ทั้งนี ้ แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ซึ่งมีส่วน
สนบัสนนุใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทเติบโตอยา่งยั่งยืน สรุปไดด้งันี ้
 พนักงาน: พนกังานถือเป็นทรพัยากรที่ทรงคณุคา่ของบรษัิท บรษัิทจึงตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัิต่อ

แรงงานอย่างเป็นธรรม และใหค้วามเคารพต่อศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย ์โดยอยู่บนพืน้ฐานของความ
เทา่เทียมกนั ไมม่ีการจา้งงานแรงงานที่อายตุ  ่ากวา่กฎหมายก าหนด ไมว่า่จะเป็นรูปแบบงานประจ าหรอืสญัญาจา้ง  

 ลูกค้า: บริษัทฯ ค านึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้เป็นส าคญั บริษัทฯมุ่งมั่ นที่จะใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้และ
บริการที่มีคุณภาพ และราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืน เพื่อสรา้งความ
ผกูพนัแก่ลกูคา้ 

 คู่ค้า: ด าเนินธุรกิจต่อกนัดว้ยความยตุิธรรม ไมเ่อารดัเอาเปรยีบ เคารพและปฏิบตัิตามเง่ือนไขสญัญาที่ก าหนด
ไวอ้ยา่งเครง่ครดั 
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 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม : ใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งประโยชนใ์หก้บัชุมชนและสงัคม ดว้ยการลดผลกระทบ
ทางลบและสรา้งผลกระทบทางบวกจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมทัง้สง่เสริมใหพ้นกังานมีส่วน
รว่มในการท าประโยชนก์ับสงัคมทัง้ทางตรงและทางออ้มผ่านรูปแบบท่ีหลากหลาย เช่น กิจกรรมจิตอาสา
ของพนกังาน การมอบสิง่ของหรอืเงินบรจิาค เป็นตน้ 

 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสงัคม   
ผลการด าเนินงานดา้นสงัคมของกลุม่บรษัิท มีดงันี ้
1) พนักงาน บรษัิทฯ จะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งและปฏิบตัิตอ่พนกังานและถกู

จ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ   

ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการตามที่ไม่นอ้ยไปกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การ
ดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัต่อชีวิต รา่งกาย รวมถึงทรพัยส์ินของพนกังานในการท างานและ
สถานที่ท  างาน การอบรมใหค้วามรูพ้ฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ และสนบัสนนุใหม้ีความรู ้
ตามหลักการท างานด้าน  ESG แก่พนักงาน เพื่อให้เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  
ในหลกัสตูร ESG 101 (e-Learning) ซึง่ปีที่ผา่นมามพีนกังานผา่นหลกัสตูรและไดร้บัใบประกาศนียบตัรแลว้ 
ไมน่อ้ยกวา่ 40 คน ทัง้นี ้บริษัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะการท างาน สง่เสริมใหพ้นกังาน
มีสว่นรว่มในการแสดงขอ้คดิเห็นขอ้เสนอแนะไดท้กุระดบัอยา่งเทา่เทียมกนั โดยเปิดช่องทางใหพ้นกังานไดชี้ ้
แจง้หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการกระท าผิด เหตการณห์รอืสถานการณท์ี่มีผลกระทบตอ่การท างาน ในดา้นอื่นๆ   
การจ้างงาน ค่าตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน  โดยบริษัทฯมีนโยบายการใหผ้ลตอบแทน
สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ต่างๆอย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับผลการประเมินประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานของตวัพนกังานและผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ นอกจากนี ้การแต่งตัง้และโยกยา้ยพนกังาน 
การใหร้างวลัหรือการพิจารณาความดีความชอบ และการลงโทษพนกังานกลุม่บริษัทจะกระท าดว้ยความ
เสมอภาค สจุรติใจ ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน เป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับระเบียบ ขอ้บังคบัของบริษัท และหลกัสิทธิมนุษยชน ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
พนกังานของบรษัิทฯและบรษัิทย่อยมีจ านวนทัง้หมด 1,072 คน แบ่งเป็นพนกังานชาย จ านวน 430 คน และ
พนกังานหญิง จ านวน 642 คน รวมทัง้ ไดม้ีการจา้งงานผูพ้ิการจ านวน 9 คน ครบตามจ านวนและเง่ือนไขที่
กฎหมายก าหนด 

บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานของกลุ่มบริษัทฯ เช่น เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม เงินสมทบ
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดยบริษัทฯจัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงานและ
ส่งเสริมการออมระยะยาวของพนกังาน ซึ่งพนักงานที่ไดส้มัครสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพจะจ่ ายเงิน
สะสมเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพในอตัรารอ้ยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือน ขึน้อยูก่บัความสมคัรใจ และบรษัิทฯ
จะจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพในอตัรารอ้ยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือน ตามอายงุานของพนกังาน 
โดยพนกังานท่ีมีอายงุานครบ 1 ปี หรือมากกว่า 1 ปีขึน้ไป จะไดร้บัเงินสมทบและผลประโยชนข์องเงินสมทบ
ในสว่นที่บรษัิทฯ จ่ายสมทบเมื่อออกจากงาน และการตรวจสขุภาพประจ าปี การประกนัสขุภาพและประกนัชีวิต 

2) ลูกค้า บรษัิทฯ จะปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ค านงึถึงสขุภาพ ความปลอดภยั 
ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ ปฏิบตัิตามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูคา้อยา่ง
เป็นธรรม ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรอืใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้  ไม่เรียก ไม่รบั หรอืไม่
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ใหผ้ลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไมส่จุริตกบัลกูคา้ รวมทัง้รกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยั่งยืน มุง่มั่นในการสรา้งความพึง
พอใจและความมั่นใจใหก้ับลูกคา้ใหไ้ดร้บัการบริการอย่างมีคุณภาพที่ดีเลิศภายใตค้วามปลอดภัยและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมรวมทัง้ยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้อยา่งตอ่เนื่องและจริงจงัจดัระบบการบรกิารลกูคา้ 
ใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรียนความไม่พอใจ เก่ียวกับสินคา้และบริการ ถือปฏิบัติตามนโยบายการรบัเรื่อง
รอ้งเรยีนของบรษัิทฯ  และด าเนินการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 

3) คู่ค้า บริษัทฯ จะปฏิบตัิตอ่คู่คา้ตามสญัญา ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขต่างๆที่มีต่อคู่คา้อยา่งเครง่ครดั เสมอภาค  
เป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย กรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามเง่ือนไขไดจ้ะรบีเจรจาแจง้ใหคู้ค่า้ทราบลว่งหนา้ เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขรว่มกนั และป้องกนั
ไมใ่หเ้กิดความเสยีหาย ไมเ่รยีกรบั ไมร่บั หรอืไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดๆ ที่ไมส่จุรติกบัคูค่า้ 

4) คู่แข่ง บริษัทฯ จะปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่ง
ทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุรติ หรอืไมเ่หมาะสม ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ ดว้ยการกลา่วหา
ในทางรา้ย โดยปราศจากความจรงิ 

5) เจ้าหนี้ บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตอ่เจา้หนีก้ารคา้ตามเง่ือนไขตา่ง ๆ  ตามสญัญาที่มีตอ่เจา้หนี ้อยา่งเสมอภาค เป็นธรรม 
รวมทัง้การช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และการดแูลหลกัประกนัตา่ง ๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 

6) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะปลกูจิตส านึกเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 
ให้กับพนักงานทุกระดับ โดยการจัดการดูแล ป้องกัน ไม่สรา้งหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
สิ่งแวดล้อม ครอบคลุมถึงการใช้พลังงาน เช่นการใช้น ้า การใช้ไฟ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การ
ปลดปลอ่ยและจดัการของเสยีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก  เป็นตน้ ก าหนดใหม้ี
มาตราการป้องกัน/แกไ้ขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและชุมชนอนัเนื่องมาจากการด าเนินงานของ
บริษัทฯ โดยได้เข้าร่วมโครงการ Care The Bear เพื่อร่วมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ลดก๊าซเรือนกระจก  
โดยประกาศนโยบายการจดัประชุมสีเขียว (Green Meeting) เพื่อลดก๊าซเรอืนกระจก จากการจดังานหรือ
จดัประชุม โดยยึดแนวปฏิบตัิ 6 มาตรการของ Care the bear และโครงการ Say No to Plastic เพื่อสรา้ง
พฤติกรรมใหม่ๆ  ใหก้บัพนกังานในบรษัิทอยา่งยั่งยืน  

 

เมื่อวนัที่  5 พฤศจิกายน 2566  นายสจัจา เจนธรรมนุกูล ประธานกรรมการ บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) 
รว่มกบั คณะผูบ้ริหารและพนกังาน ผูร้ว่มธุรกิจฯ ผูร้บัเหมา และคู่คา้ของบริษัท  ไดท้ าบุญทอดกฐินสามคัคี ณ วดัป่าเขา
หวาย อ.ทา่ตะเกียบ จ.ฉะเชิงเทรา  และจดักรรมการเพื่อรว่มอนรุกัษ์สตัวป่์า โดยการท าโป่งเทียมและบรจิาคสิง่ของจ าเป็น
ส าหรบัเจ้าหนา้ที่พิทักษ์ป่าในการปกป้องคุ้มครองสัตวใ์นเขตพืน้ที่เขตรกัษาพันธุ์สตัวป่์าเขาอ่างฤาไน จ.ฉะเชิงเทรา  
เนื่องในโอกาสครบรอบ 25 ปี ของ บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั  
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 4)  การวิเคราะห ์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 

ภาพรวมผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิทีผ่่านมา 

บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2538 ปัจจุบนัไดป้รบัปรุงการด าเนินงานและปรบัโครงสรา้ง
ธุรกิจในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) ด้วยการร่วมทุนในกลุ่มธุรกิจพลังงานและกลุ่มธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย ์โดยรายไดห้ลกัของธุรกิจพลงังานมาจากการขายปลีกน า้มนั ณ จุดขายที่สถานีบริการน า้มนัผ่าน บรษัิท 
เพียวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC) ซึ่งเป็นบริษัทแกนของบริษัทฯ และรายไดห้ลกัของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยม์าจาก
การขายอสงัหารมิทรพัย ์ผา่นบรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) 

 

4.1 การวิเคราะหก์ารด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิ 

ผลการด าเนินงานปี 2566 
รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ผลิตภณัฑ ์
2566 2565 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการจ าหนา่ยน า้มนัประเทศ 8,251.24 81.35 7,822.00 99.99 5,473.76 99.88 

รายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์ 1,757.87 17.33 - - - - 

รายไดจ้ากกการขายอาหารและเบเกอรี ่ 19.75 0.20 - - - - 

รายได้จากการขาย 10,028.86 98.88 7,822 99.99 5,473.76 99.88 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 113.60 1.12 0.56 0.01 6.33 0.12 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 10,142.46 100.00 7,822.56 100.00 5,480.09 100.00 

 

ส าหรบัปี 2564 2565 และ 2566  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายไดจ้ากการขายและบริการ จ านวน 5,480.09 ลา้นบาท 
7,822.56  ลา้นบาท 10,142.46 ตามล าดับ โดยแบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายทัง้สิน้จ านวน 10,028.86 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 2,206.86  

ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 28.21 ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการจ าหน่ายน า้มนัจ านวน  8,251.24 ลา้นบาท  รายไดจ้ากการขาย
อสังหาริมทรพัย์จ านวน 1,757.87 ล้านบาท รายได้จาการขายอาหารและเบเกอรี่จ  านวน 19.75 ลา้นบาท นอกจากนีบ้ริษัทฯ 

ยงัมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารเพิ่มขึน้ จ านวน 113.04 ลา้นบาท สาเหตมุาจากการเปลีย่นประเภทเงินลงทนุของ บรษัิท สมัมากร จ ากดั 
(มหาชน) ท าใหบ้รษัิทฯมีรายไดเ้พิ่ม  

 

รายได้อื่น 

ผลิตภณัฑ ์
2566 2565 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดค้า่เชา่ - - - - 13 1.40 

ดอกเบีย้รบั - - - - 10 1.08 

รายไดเ้งินปันผล 8 22.86 - - - - 

รายไดอ้ื่น 27 77.14 16 100.00 4 0.43 

รายไดเ้งินชดเชยความเสียหายตามค าพิพากษา - - - - 900 97.09 

รวมทั้งสิน้ 35 100 16 100 927 100 
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ส าหรับปี 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่นเท่ากับ 927 ล้านบาท 16 ล้านบาท และ 35 ล้านบาท
ตามล าดบั ประกอบดว้ยรายไดจ้าก ใหเ้ช่าท่ีดิน อาคาร และใหเ้ช่าอปุกรณ ์รายไดด้อกเบีย้ รายไดเ้งินปันผล รายไดอ้ื่นๆ และ
รายไดเ้งินชดเชยความเสยีหายตามค าพิพากษา  

ต้นทุนขาย 

ส าหรบัปี 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีตน้ทุนขายเท่ากับ 5,148 ลา้นบาท 7,400 ลา้นบาท และ 9,129 ลา้นบาท 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 80 รอ้ยละ 94 และรอ้ยละ 89 ของรายไดร้วมตามล าดบั 

ตน้ทุนขายเพิ่มขึน้มาจากการเปลี่ยนประเภทเงินทุนเช่นเดียวกับรายไดโ้ดยตน้ทุนขายรวมในปี 2566 จ านวน 
9,129 ลา้นบาท เพิ่มขึน้  1,729 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 23 เมื่อเทียบกบัตน้ทุนขายปี 2565 ที่มีจ านวน 7,400 ลา้นบาท 
โดยมาจากตน้ทนุขายน า้มนัจ านวน 7,812 ตน้ทนุจากการขายอสงัหารมิทรพัยจ์ านวน 1,290  ตน้ทนุจากการขายอาหาร
และเบเกอรีจ่  านวน 27 ลา้นบาท  นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีตน้ทนุใหบ้ริการเพิ่มขึน้ จ านวน 117 ลา้นบาท ตน้ทนุจากการให้
เช่าเพิ่มขึน้จ านวน 26 ลา้นบาท เนื่องจากผนัแปรไปตามรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ส าหรบัปี 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเท่ากบั 359 ลา้นบาท 402 ลา้นบาท 
และ 885 ลา้นบาท ตามล าดบั  

เนื่องจากปี  2566 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนประเภทเงินลงทนุท าใหค้า่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารเท่ากบั 885 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้ 483 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 120.15 เมื่อเทียบกบัปีก่อน ที่มีคา่ใชจ้่ายขายและบริหาร เทา่กบั 402 ลา้นบาท 
มาจากค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ค่าบริหารจากกลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์เช่นค่าใชจ้่ายพนกังาน ค่าใชจ้่ายส านกังาน  
ตดัจ าหน่ายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน นอกจากนีใ้นปี 2566 มีขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรพัยส์ิทธิการใช้ เพิ่มขึน้ 
13.47 ลา้นบาท 

 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 

ส าหรบัปี 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ รบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษัทรว่ม เท่ากับ  
20 ล้านบาท 56 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท และมีค่าภาษีเงินได้นิติบุคคล เท่ากับ 166 ล้านบาท 10 ล้านบาท และ  
24 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

ต้นทุนทางการเงนิ 

ส าหรบัปี 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีตน้ทนุทางการเงินเทา่กบั 33 ลา้นบาท 35 ลา้นบาท และ 50 ลา้นบาท
ตามล าดบั ในปี 2564 2565 และ 2566 ตน้ทุนทางการเงินดงักล่าวไดร้วมค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ของหนีส้ินจากสญัญาเช่า
สถานีบรกิารจ านวน 32 ลา้นบาท 33 ลา้นบาท และ 36 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

ก าไรส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีก าไรสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เท่ากบั 724 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรสทุธิ เพิ่มขึน้จ านวน 
655 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีก่อน ที่มีผลก าไรสทุธิจ านวน 69 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จากรายไดค้า่ชดเชยความเสียหาย บรษัิทฯ
มีก าไรขัน้ตน้ลดลง 11 ลา้นบาท แมว้่าบรษัิทฯมีก าไรจากการด าเนินงานที่ยกเลกิเพิ่มขึน้ 13  ลา้นบาท แตบ่รษัิทฯ มีค่าใชจ้่าย
ในการขายและบรหิารเพิ่มขึน้ 5 ลา้นบาท การรบัรูส้ว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่มเพิ่มขึน้ 0.6 ลา้นบาท 
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ในปี 2565 บริษัทฯ มีก าไร ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เท่ากับ 64 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรสทุธิ ลดลงจ านวน 
660ลา้นบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน ที่มีผลก าไรสุทธิจ านวน 724 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจาก ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้
คา่ชดเชยความเสยีหายตามค าพิพากษา จ านวน 899.87 ลา้นบาท 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีก าไร ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เท่ากับ 28 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรสทุธิ ลดลงจ านวน  
36 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีก่อน ที่มีผลก าไรสทุธิจ านวน 64 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากในปี 2566 กลุ่มบริษัทขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสินทรพัยส์ิทธิการใชเ้พิ่มขึน้ 13 ลา้นบาท และขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนจ านวน  
17 ลา้นบาท 

 

ความสามารถในการบริหารทรัพยส์ิน 

สินทรัพย ์ 

ส าหรับปี 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 4,028 ล้านบาท 4,131 ล้านบาท และ 9,015   
ลา้นบาท ตามล าดบั ในปี 2566 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมเพิ่มขึน้จ านวน 4,884 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 118  
  

สภาพคล่อง และความเพียงพอของเงนิทุน 

หนี้สนิ 

ส าหรบัปี 2564 2565 และ 2566 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมเท่ากับ 1,506 ลา้นบาท 1,677 ลา้นบาท และ 5,018 ลา้นบาท
ตามล าดบั ในปี 2566 บรษัิทฯ มีหนีส้ินรวมเพิ่มขึน้ 3,341 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 199 สว่นใหญ่มาจากเงินเบิกเกิน
บญัชีเจา้หนีก้ารคา้ เงินกูย้ืมระยะยาว และเงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 

 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส าหรบัปี 2564 2565 และ 2566 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้เท่ากบั 2,522 ลา้นบาท  2,454 ลา้นบาท และ 3,996 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ในปี 2566 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 1,542 ลา้นบาท 

 

กระแสเงนิสด 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิเท่ากับ 82 ล้านบาท โดยเป็นกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
ด าเนินงานเท่ากบั 585 ลา้นบาท กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุเทา่กบั 692 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ป
ในกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 25 ลา้นบาท 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิเท่ากบั 70 ลา้นบาท โดยเป็นกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน
เท่ากับ 225 ลา้นบาท กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ  0.5 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 155 ลา้นบาท 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดลดลงสุทธิเท่ากับ 62 ลา้นบาท โดยเป็นกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรม
ด าเนินงานเท่ากบั 582 ลา้นบาท กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุเท่ากบั 246 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสทุธิใช้
ไปในกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 274 ลา้นบาท 

 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

บรษัิทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งในปี 2564 2565 และ 2566 เทา่กบั 1.38 เทา่ 1.11 เทา่ และ 1.95 เทา่ตามล าดบั  
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อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น  
บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพหนีส้ินต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ในปี 2564 2565 และ 2566 เท่ากบั 0.60 เท่า 0.68 เท่า 

และ 1.26 เท่า ตามล าดบั 

 

4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานอยา่งมีนัยส าคัญในอนาคต  
 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ 

เนื่องจากบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจแบบบริษัทโฮลดิง้ (Holding Company) มีรายไดจ้ากการถือหุ้นใน
บรษัิทอื่นเป็นหลกัและไมม่ีการด าเนินธุรกิจหลกัของตวัเองที่ก่อใหเ้กิดรายไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั ดงันัน้ ผลประกอบการของ
บรษัิทฯ จึงขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงานและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย (Subsidiary)  ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึน้จึงเป็นความเสีย่งจากการประกอบธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยจึงมีความส าคญัอยา่งมากตอ่ผล
ก าไรโดยรวม หากบรษัิทย่อยประสบปัญหาในการด าเนินงานก็จะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานโดยรวมของ
บริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายการลงทนุ  นโยบายการบรหิารงานในบรษัิทที่เขา้ไปลงทนุ ตลอดจนมี
การก ากบัดแูลบริษัทย่อย โดยการแต่งตัง้บคุคลเขา้ไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทเหลา่นัน้ และก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการหรอืผูบ้รหิารที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทั้งเร่ืองภาวะเศรษฐกิจโลกและภูมิรัฐศาสตรท์ี่ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไทย 

ปัจจัยเสี่ยงจากต่างประเทศที่ตอ้งเฝา้ระวงัคือ ผลกระทบความขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์รสัเชียกับยูเครน 
และอิสราเอลกบักลุม่ฮามาส เพราะยงัคงเป็นปัจจยัเสีย่งที่ส  าคญัตอ่ราคาน า้มนัของโลก ความสมัพนัธร์ะหวา่งสหรฐัฯ และ
จีน ในสงครามเทคโนโลยี สง่ผลตอ่การขยายตวัของเศรษฐกิจโลกภาพรวม เพราะถงึแมบ้างประเทศจะมีแนวโนม้การขยาย 

สงูมาก เช่น อินเดีย แตภ่าพรวมของเศรษฐกิจโลกยงัฟ้ืนตวัไดไ้มเ่ต็มที่  
และถึงแม้ภาพรวมเศรษฐกิจไทยจะเป็นไปในทิศทางฟ้ืนตัวต่อเนื่อง แต่จากโครงส ร้างเศรษฐกิจ

ภายในประเทศมีขอ้จ ากดัทกุภาคสว่น เช่นภาคครวัเรอืน ภาระหนีค้รวัเรอืนคอ่นขา้งสงู รวมหนีน้อกระบบมีผลตอ่ก าลงัซือ้
ที่ลดลง ขอ้จ ากดัของภาคเอกชน คือ ตน้ทนุในการผลติสงู และความสามารถในการแขง่ขนัต ่า ซึง่บรษัิทยงัคงติดตามความ
เคลือ่นไหวทางเศรษฐกิจพรอ้มทัง้ทบทวนเปา้หมายและแผนงานอยา่งสม ่าเสมอ 

 

4.3  ขอ้มูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

4.3.1  งบการเงนิ 

สรุปรายงานสอบบญัชีรายงานของผูส้อบบญัชีส าหรบังบการเงินของบรษัิทส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 
ตรวจสอบโดยนางสาวโกสมุภ ์ชะเอม จากส านกังาน อีวาย จ ากดั ไดแ้สดงความเห็นในรายงานสอบบญัชีแบบไมม่ีเง่ือนไข
โดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 



สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) 36 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิของบริษัทฯ 

  (หน่วย : บาท) 

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 207,209,586             268,827,076             198,863,697             

สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 58,102,569               300,244,979             252,226,756             

ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ่ื้น 70,734,965               33,158,844               30,490,229               

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 61,500,000               39,000,000               140,000,000             

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีไ่มเ่ก่ียวขอ้งกนั -                            12,100,000               12,100,000               

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่คุคลหรอืกิจการ
   ทีไ่มเ่ก่ียวขอ้งกนัทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,250,000                 -                            386,759                    

สินคา้คงเหลือ 100,974,270             103,884,518             72,870,300               

ตน้ทนุการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย์ 4,650,929,113          -                            -                            

เงินมดัจ าจา่ยค่าทีด่ิน 3,234,000                 -                            -                            

สินทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน 45,447,659               15,470,657               11,189,257               

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 5,200,382,162        772,686,074           718,126,998           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนั 271,444,822             126,551,000             141,451,000             

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่คุคลหรอืกิจการทีไ่มเ่ก่ียวขอ้งกนั 27,187,500               -                            -                            

สินทรพัยท์างการเงินไมห่มนุเวยีนอ่ืน 94,735,725               -                            -                            

เงินลงทนุในการรว่มคา้ 4,896,883                 4,312,583                 1,009,554                 

เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม -                            1,247,938,999          1,208,180,912          

ทีด่ินรอการพัฒนา 197,635,919             -                            -                            

อสังรมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 1,192,263,605          177,365,093             186,043,902             

ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,240,673,091          1,172,989,891          1,156,183,235          

สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 564,243,843             576,952,540             573,375,269             

สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 47,460,719               20,391,517               7,379,430                 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 70,833,445               17,434,327               13,817,847               

ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่า่ย รอขอคืน 73,006,562               7,615,787                 -                            

สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอ่ืน 29,984,288               6,659,469                 22,430,511               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,814,366,402        3,358,211,206        3,309,871,660        

รวมสินทรัพย์ 9,014,748,564        4,130,897,280        4,027,998,658        

งบแสดงฐานะการเงิน
2565 2564 (ปรับปรุงใหม่)2566

งบการเงนิรวม
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(หน่วย : บาท) 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 165,667,140             -                            -                            

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 815,838,561             592,640,626             429,640,727             

เงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 94,000,000               -                            -                            

เงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการที่ไม่เก่ียวขอ้งกนั -                            -                            100,000                    

สว่นของเงินกูย้มืระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,229,006,464          -                            -                            

เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 183,001,728             8,681,436                 -                            

เงินประกนัการเช่ารบัที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 11,927,803               -                            -                            

ค่าเช่ารบัลว่งหนา้สว่นที่รอรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหนึ่งปี 34,286,672               -                            -                            

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าที่ถงึก าหนด
   ช  าระภายในหนึ่งปี 40,429,382               27,842,573               25,030,903               

เงินรบัลว่งหนา้เพ่ือการปรบัปรุงสถานีบรกิารน า้มนัที่ตัดจ าหน่ายภายในหนึ่งปี 54,778,224               52,676,076               49,928,412               

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 9,241,264                 11,152,410               366,040                    

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 23,881,239               5,815,933                 14,113,392               

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,662,058,477        698,809,054           519,179,474           

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาว - สทุธิจากสว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 483,077,927             -                            -                            

เงินประกนัการเช่ารบั - สทุธิจากสว่นที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 6,116,851                 -                            -                            

ค่าเช่ารบัลว่งหนา้ - สทุธิจากสว่นที่รอรบัรูเ้ป็นรายไดภ้ายในหนึ่งปี 854,586,093             -                            -                            

หนีส้นิตามสญัญาเช่า - สทุธิจากสว่นที่ ถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 505,416,782             494,906,060             484,487,654             

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 38,597,475               19,701,270               20,424,791               

เงินรบัลว่งหนา้เพ่ือการปรบัปรุงสถานีบรกิารน า้มนั 381,137,248             407,384,235             425,170,892             

ประมาณการหนีส้นิส  าหรบัตน้ทนุในการรือ้ถอน 456,197                    439,539                    423,488                    

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชี 57,598,932               55,998,932               55,998,932               

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอ่ืน 29,214,331               -                            -                            

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,356,201,836        978,430,036           986,505,757           

รวมหนีสิ้น 5,018,260,313 1,677,239,090 1,505,685,231

2565 2564 (ปรับปรุงใหม่)
งบแสดงฐานะการเงิน

2566

งบการเงนิรวม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนของผูถ้ือหุน้
ทนุจดทะเบยีน 1,304,664,125          1,304,664,125          1,304,664,125          

ทนุที่ออกและช าระแลว้ 1,304,664,125          1,304,664,125          1,304,664,125          

ก าไรสะสม
      จดัสรรแลว้ส  ารองตามกฎหมาย 35,345,077               35,345,077               -                            

      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 924,591,937             896,990,227             998,806,181             

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 214,486,319             216,658,761             218,843,121             

ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 2,479,087,458 2,453,658,190 2,522,313,427

สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคุมของบรษัิทยอ่ย 1,517,400,793          -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 3,996,488,251 2,453,658,190 2,522,313,427

รวมหนีสิ้นและส่วนของผูถ้ือหุน้ 9,014,748,564        4,130,897,280        4,027,998,658        
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2566 2565 2564(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรกอ่นภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานต่อเน่ือง 75,689,184               74,311,434               885,803,848             

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษีเงินไดจ้ากการด าเนินงานที่ยกเลกิ -                            -                            4,862,984                 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 75,689,184            74,311,434            890,666,832           

รายการปรบักระทบยอดก าไรกอ่นภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ าหน่าย 186,105,486             121,103,973             119,535,880             

ค่าตัดจ าหน่ายเงินรบัลว่งหนา้เพ่ือการปรบัปรุงสถานีบรกิารน า้มนั (62,191,269)              (52,285,843)              (48,293,503)              

 ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้เพ่ิมขึน้ (โอนกลบั) 3,083,996                 266,709                    2,303,856                 

การปรบัลดราคาทนุของสนิคา้คงเหลอืใหเ้ป็นมลูค่าสทุธิที่จะไดร้บั 55,358                      68,505                      (6,390,786)                

ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน (2,393,431)                (1,355,152)                (1,881,317)                

ขาดทนุ (ก าไร) จากการปรบัมลูค่ายตุิธรรมของสนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 118,180                    (18,223)                     1,083,874                 

ขาดทนุจากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,923,255                 5,295,446                 3,505,907                 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าอาคารและอปุกรณ ์(โอนกลบั) 26,102,405               7,422,621                 (10,361,503)              

(ก าไร)ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า (4,709,396)                -                                408,618                    

รายไดค้่าเช่ารบัลว่งหนา้ (34,326,873)              -                                -                                

โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของตน้ทนุการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ (246,340)                   -                                -                                

ขาดทนุจากการตัดจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มีตัวตน 3                               16                             -                                

(ก าไร)ขาดทนุจากการตัดจ าหน่ายและดอ้ยค่าของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 13,474,450               -                                (16,425)                     

ขาดทนุจากการตัดจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 16,869,065               -                                -                                

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน เพ่ิมขึน้(ลดลง) 4,353,876                 (682,399)                   2,135,992                 

ประมาณการหนีส้นิส  าหรบัตน้ทนุในการรือ้ถอนเพ่ิมขึน้ 16,658                      16,051                      15,464                      

รายไดค้่าชดเชยความเสยีหายตามค าพิพากษา -                                -                                (899,874,040)            

เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุในหน่วยทรสัต์ (7,712,035)                -                                -                                

รายไดด้อกเบีย้ (5,063,399)                (4,231,243)                (9,565,659)                

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 14,126,263               1,061,744                 1,060,053                 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ตามสญัญาเช่า 36,264,185               33,490,440               32,060,117               

สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม (584,300)                   (55,633,424)              (20,344,781)              

ก าไรจากการด าเนินงานกอ่นการเปลีย่นแปลงใน
   สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด  าเนินงาน 260,955,321             128,830,655             56,048,579               

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (7,861,763)                (2,983,189)                (7,584,062)                

สนิคา้คงเหลอื 2,854,890                 (31,082,723)              (2,463,580)                

ตน้ทนุการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ (143,833,699)            -                                -                                

เงินมดัจ าจ่ายค่าที่ดิน (546,065,102)            -                                -                                

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน (2,017,114)                (4,281,400)                6,813,152                 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน (2,319,879)                8,959,345                 (10,605,736)              

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น (6,287,876)                162,999,899             78,851,518               

เงินมดัจ าและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 81,692,839               (945,028)                   -                                

เงินประกนัการเช่า 300,928                    -                                -                                

หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน 5,181,901                 1,229,005                 1,136,485                 

หนีส้นิไม่หมนุเวยีนอ่ืน (25,878,391)              -                                -                                

จ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน (2,781,625)                (41,122)                     (20,000)                     

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (386,059,570)          262,685,442           122,176,356           

เงินสดรบัจากเงินชดเชยค่าปรบัคุณภาพและดอกเบีย้ -                                -                                97,730,463               

เงินสดจ่ายค่าชดเชยความเสยีหายตามค าพิพากษา -                                -                                (618,234,697)            

จ่ายดอกเบีย้ (96,314,545)              (1,061,744)                (1,060,053)                

จ่ายดอกเบีย้ตามสญัญาเช่า (35,222,195)              (32,690,514)              (30,138,442)              

เงินสดรบัจากการขอคืนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 1,089,549                 298,209                    20,564,309               

จ่ายภาษีเงินได้ (65,336,289)              (4,251,328)                (175,714,638)            

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (581,843,050)          224,980,065           (584,676,702)          

งบกระแสเงนิสด งบการเงินรวม
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(หน่วย : บาท) 

2566 2565 2564(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดเพ่ิมขึน้จากการเปลี่ยนสถานะจากบรษัิทรว่มเป็นบรษัิทยอ่ย 96,557,465          -                        -                            

เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง (20,730,321)        14,900,000       -                            

รบัดอกเบีย้ 7,619,774            4,279,108         9,618,395             

เงินปันผลรบัจากบรษัิทรว่ม                            -         12,387,948               9,290,961 

เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุในหน่วยทรสัต์             7,712,035                          -                             - 

เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน (880,000,000)      (840,000,000)    (1,568,000,000)     

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอ่ืน 1,193,429,881     793,355,152     2,460,127,456      

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลงสุทธิ (17,500,000)        101,000,000     (140,000,000)        

เงินใหกู้ย้มืระยะสัน้แกกิ่จการทีไ่มเ่ก่ียวขอ้งกนั(เพ่ิมขึน้) ลดลง 12,100,000          -                        (12,100,000)          

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่คุคลหรอืกิจการทีไ่มเ่ก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลงสุทธิ (29,437,500)        386,759            538,250                

เงินสดจา่ยเพ่ือการลงทนุในการรว่มคา้ -                          (2,000,000)        -                            

ซือ้อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (23,915,760)        -                        (960,000)               

ซือ้อาคารและอปุกรณ์ (117,459,303)      (101,500,176)    (115,420,523)        

ซือ้สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน (21,205,051)        (13,928,661)      (2,229,395)            

เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณ์ 6,698,594            1,624,755         127,598                

เงินสดจา่ยส าหรบัสินทรพัยส์ิทธิการใช้ (6,072,577)          (8,245,000)        (5,720,000)            

เงินรบัล่วงหนา้เพ่ือการปรบัปรุงสถานีบรกิารน า้มนั 38,046,430          37,246,850       56,432,800           

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 245,843,667      (493,265)         691,705,542       

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงินกนัเพ่ิมขึน้ 130,667,140        -                        -                            

เงินกูย้มืระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 45,000,000          -                        -                            

เงินสดรบัค่าหุน้จากผูมี้ส่วนไดเ้สียทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ 3,000,200            -                        -                            

เงินสดรบัจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 938,147,044        -                        -                            

ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (768,633,634)      -                        -                            

เงินสดจา่ยช าระคืนหนีส้ินตามสัญญาเชา่ (40,589,377)        (24,060,029)      (25,527,100)          

จา่ยเงินปันผล -                          (130,463,392)    -                            

เงินปันผลจา่ยของบรษัิทยอ่ยแกผู่ถื้อหุน้ทีไ่มมี่อ  านาจควบคมุ (33,209,480)        -                        -                            

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 274,381,893      (154,523,421)   (25,527,100)        

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (61,617,490)       69,963,379      81,501,740         

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 268,827,076        198,863,697     117,361,957         

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัปลายปี 207,209,586        268,827,076     198,863,697         

รายการทีมิ่ใช่เงนิสด
โอนสินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ป็นอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -                      -                    35,340,132           

สนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเช่าเพ่ิมขึน้ จากการท าสญัญาเช่าเพ่ิม 27,067,512          38,127,330       48,813,506           

เงินลงทนุในการรว่มคา้คา้งจา่ย -                      -                    1,000,000             

สินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนีส้ินตามสญัญาเชา่ลดลง จากการเปลี่ยนแปลงสญัญาเชา่ (42,624,760)        (86,038)             -                        

โอนทีด่ินรอการพัฒนาเป็นตน้ทนุการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย์ 1,285,013,681     -                    -                        

โอนทีด่ินรอการพัฒนาเป็นอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 67,555,011          -                    -                        

โอนอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเป็นตน้ทนุการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรพัย์ 77,041,825          -                    -                        

โอนอาคารและอปุกรณเ์ป็นอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 6,870,436            -                    -                        

โอนอสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเป็นสินทรพัยส์ิทธิการใช้ -                      6,212,981         -                        

อสังหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเพ่ิมขึน้ -                      -                    5,436,065             

งบกระแสเงินสด งบการเงนิรวม
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ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 
31 ธันวาคม 2564 

(ปรับปรุงใหม่) 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่                       1.95                        1.11                              1.38  

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ เทา่                      89.12                      83.73                            75.21  

ระยะเวลาการเก็บหนี ้ วนั                            2                             1                                   2  

อตัราก าไรสทุธิ %                            1                             1                                 13  

อตัราก าไรขัน้ตน้ %                       9.47                        5.55                              6.04  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 0.70                        2.61                            28.72  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ %                       0.31                        1.55                            17.98  

ก าไรสทุธิตอ่หุน้ บาท                       0.02                        0.05                              0.56  

มลูคา่ตามบญัชตีอ่หุน้ บาท                       3.06                        1.88                              1.93  

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 2.02                        0.68                              0.60  

อตัราสว่นหนีส้ินระยะยาวตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่                       0.95                        0.40                              0.39  

 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายงานการเงนิ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 
31 ธันวาคม 2564 

(ปรับปรุงใหม่) 
สินทรพัยร์วม 9,015 4,131 4,028 

หนีส้ินรวม 5,018 1,677 1,506 

สว่นของผูถื้อหุน้รวม 3,997 2,454 2,522 

รายไดจ้ากการขายและคา่บรกิาร 10,245 7,838 5,480 

รายไดร้วม 10,280 7,853 6,407 

ก าไรขัน้ตน้ 970 435 331 

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ คา่เสื่อมราคา และภาษีเงินได ้ 307 170 1,018 

ก าไรสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 28 64 724 

ก าไรสว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ตอ่หุน้ (บาท) 0.02 0.05 0.56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) 41 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

5) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

หน่วยงานก ากับบริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์

 

333/3 ถนนวิภาวดีรงัสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 

โทรศพัท ์02-695-9999 โทรสาร 02-695-9660 

หน่วยงานก ากับบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

 

93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพฯ 1040 

 โทร 02-009-9726-50 โทรสาร 02-009-9807-8 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศพัท ์02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ส านักงาน อวีาย จ ากดั 

 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

 
โทรศพัท ์ 02-264-0777 โทรสาร 02-264-0790 

 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

-ไมม่ี- 
 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทฯ และบรษัิทยอ่ยไมม่ีขอ้พิพาททางกฎหมายที่ก่อใหเ้กิดผลเสยีหายตอ่บริษัทฯ 
และบริษัทย่อยที่มีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5% ของสว่นของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อใหเ้กิด
ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจอยา่งมีนยัส าคญั  

 

5.4 ตลาดรอง 

บรษัิทไมม่ีหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศอื่น 

 

5.5 สถาบันการเงนิที่ติดต่อประจ า (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) 
-ไมม่ี- 
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ส่วนที ่2 : การก ากับดูแลกิจการ 
6) นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

บรษัิทฯ มีเจตนารมณแ์ละมุง่มั่นที่จะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถึง ขอ้เสนอแนะจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย (IOD) ตามรายงาน Corporate Governance Assessment Report  โดยได้
ตระหนกัและเล็งเห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ และเพื่อใหเ้กิด
ความเช่ือมั่นกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องซึ่งเป็นสิ่งที่ส  าคัญที่จะช่วยสนับสนุนและส่งผลใหธุ้รกิจเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน     
บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ และจดัท าจริยธรรมและจรรยาบรรณของ
ธุรกิจขึน้เป็นลายลกัษณอ์กัษรพรอ้มทัง้มีการสื่อสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัชั้นของบริษัทฯ รบัทราบ เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการปฏิบตัิตนของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในทกุระดบัชัน้ ยดึถือเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงาน  

 

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบและบทบาทในการก าหนดนโยบาย และก ากบัดแูลใหบ้รษัิทมี
การบรหิารจดัการที่ดีซึง่ครอบคลมุถึงวตัถปุระสงค ์เปา้หมายการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ ์นโยบายการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุ
ตามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงานใหม้ี
ความสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนมตทิี่ประชมุผูถื้อหุน้ อนัน าไปสูก่ารด าเนินงานและสรา้ง
คณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน  

คณะกรรมการไดด้  าเนินการตามแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนในดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้
1.  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
(1)  การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทฯก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทฯโดยมีจ านวนกรรมการอิสระซึ่งเป็นบุคคลที่สามารถแสดง

ความเห็นไดอ้ย่างอิสระและปฏิบตัิหนา้ที่ดแูลรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทและผูถื้อหุน้อย่างดีที่สุดไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดและไม่นอ้ยกว่า 3 คน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมทัง้ในดา้นทกัษะประสบการณท์ี่จะเป็นประโยชนก์บับริษัททัง้ปัจจุบนั และมีคณุสมบตัิกรรมการอิสระ 
โดยนิยามของกรรมการอิสระบรษัิท ดงันี ้ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของทนุจดทะเบียนที่ช าระแลว้ของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เก่ียวขอ้ง โดยให้
นบัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรอืผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมาย หรอืโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวทัง้คู่สมรสของบุตรของกรรมการ 
รายอื่น ผูบ้ริหารบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 
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4. ไมม่ีหรอืเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่ง
อิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่ความสมัพนัธท์างธุรกิจ
กบับรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ
ส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปีไม่เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ซึ่งไดร้บัคา่บรกิารเกินกวา่ 2 ลา้นบาทตอ่ปีจากบรษัิท บรษัิทย่อย 
หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้
ไมน่อ้ยกวา่ 2 ปี 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้
ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน  
ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  
ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิท 

  
 (2) การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาที่โปรง่ใส 

ตลอดจนกลั่นกรองและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่พน้ต าแหนง่ทัง้กรณี
ที่ลาออกก่อนครบวาระและที่ครบก าหนดออกตามวาระตามหลกัเกณฑด์งันี ้ 

1. พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่งของจ านวนคณะกรรมการใหเ้หมาะสม
กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละท่านในด้านทักษะ 
ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัของบรษัิท 

2. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส  านักงานคณะกรรมการก า กับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

3. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงการเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการ 

4. พิจารณาสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู ้
ประสบการณ์ มีความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชน์กับบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาอนมุตัิ และ/หรอื เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี  

5. พิจารณาคณุสมบตัิของต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการท่ีเหมาะสมกบัการบรหิารจดัการธุรกิจของบรษัิทเพื่อให้
บรรลวุิสยัทศันท์ี่ก าหนดไว ้โดยใหค้รอบคลมุทัง้ดา้นการศกึษา ประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ียวชาญ และ
น าปัจจัยสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ส  าคัญและเก่ียวข้อง เช่น สภาพและแนวโน้ม เศรษฐกิจและ
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อุตสาหกรรมตลอดจนการแข่งขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย พรอ้มทั้งมีหน้าที่ เสนอ
คา่ตอบแทนแก่ผูท้ี่เหมาะสมในการเป็นกรรมการผูจ้ดัการ 

6. ดูแลใหบ้ริษัทจัดใหม้ีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ของ
กรรมการท่ีเขา้ใหม่ 

7. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอ ขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้
ถือหุน้แลว้แตก่รณี  

8. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบ ตัวเงินและมิใช่ตวัเงิน เพื่อจูงใจและรกัษา
กรรมการบรษัิท กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  

9. ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผูจ้ดัการ  

10. พิจารณาทบทวนนโยบายหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและระบบการจ่ายคา่ตอบแทน
ใหเ้หมาะสมกับหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ รวมทัง้สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัท และสภาวะ
ตลาดโดยค านงึถึงผลประโยชนท์ี่จะสรา้งใหก้บับรษัิทเป็นส าคญั  

11. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยรายละเอียดคา่ตอบแทนที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่าน
ไดร้บัเพิ่มเติมจากการด ารงต าแหนง่กรรมการในรายงานประจ าปี 

12. ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง (Succession plan) เพื่อ
เตรียมพรอ้ม บคุคลที่มีศกัยภาพใหส้ามารถสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีที่กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูบ้ริหาร
ระดบัสงูเกษียณ ลาออก หรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

13. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯมอบหมาย 

 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมดังกล่าวให้
คณะกรรมการบรษัิทฯพิจารณาเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท 

 

ทัง้นีต้ามขอ้บงัคบับริษัทก าหนดว่า ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง
จ านวน 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
ดงันัน้กรรมการบรษัิทจึงมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี โดยกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกตัง้ใหมไ่ด ้ซึ่ง
บรษัิทไมไ่ดก้ าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการหรอืจ านวนบรษัิทจดทะเบียนอื่นที่กรรมการจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการ แต่จะพิจารณาความเหมาะสมในการแต่งตัง้กรรมการที่ครบวาระเขา้ด ารงต าแหน่งอีก ในขอ้บงัคบับริษัทก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวิธีการแตง่ตัง้กรรมการโดยผูถื้อหุน้ ดงันี ้

 

 (3) การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

 1.  ผูบ้ริหารในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการจะไดร้บัการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซึง่จะพิจารณาสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ ์กระบวนการ และวิธีการตามที่ระบไุวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ รวมถึงเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการบรหิารจดัการใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์หรือ
เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดไว ้และมีความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทอย่างดี  โดยคณะกรรมการสรรหาและ
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พิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาอนุมตัิดว้ยเสียงขา้งมากก่อนที่จะน าเสนอต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้ โดยมติที่ประชมุผูถื้อหุ้นใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม
และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

นอกจากนี ้ บริษัทฯยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถน าเสนอรายช่ือกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอช่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์
ที่บริษัทฯไดก้ าหนดไว ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อพิจารณาเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาแตง่ตัง้ตามขัน้ตอนตอ่ไป 

 

2. การท าหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ที่ในการก าหนดนโยบาย 

ก ากับดูแล และการบริหารงานประจ า โดยคณะกรรมการได้ก าหนดอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ และกรรมการ
ผูจ้ดัการอยา่งชดัเจน  

 

3. การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
กรรมการ: ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการ

บริษัทฯมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ซึ่งในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการต่อที่ประชุมผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯจะ
พิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราคา่ตอบแทนมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาว ประสบการณ ์
ภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่บริษัทฯ คาดว่าจะไดร้บัจาก
กรรมการแต่ละท่าน โดยอยู่ในลกัษณะที่เปรยีบเทียบไดก้บัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรมที่ประกอบธุรกิจเดียวกนัและ
บรษัิทท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั และสามารถจงูใจใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ น าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะ
สัน้และระยะยาว 

ผู้บริหารระดับสูง: คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเป็น
เครื่องจูงใจใหผู้บ้ริหารระดบัสงูปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และสอดคลอ้งกับ
ผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบรษัิทฯไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
พิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกับค่าตอบแทน และการประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิตามขัน้ตอนตอ่ไป 

 

4. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สะทอ้น

อ านาจที่ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดยกรรมการสว่นใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบั
การท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งอิสระ และกรรมการอิสระมีจ านวนและคณุสมบตัิตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 8 ท่าน เป็นกรรมการ
อิสระ 3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 37.5 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร (รวมกรรมการอิสระ) 7 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 87.5 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
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5. การพัฒนากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากบัดแูลใหก้รรมการแต่ละท่าน มีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท หนา้ที่ ลกัษณะ

การประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รบัการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ อาทิ หลกัสตูรทัง้ที่จดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริม
สถาบนักรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute Of Directors : IOD) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืหนว่ยงานอื่น เป็นตน้ 

 

6. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีนโยบายจดัใหม้ีการประเมินผล การปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่าง

นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา รวมถึงผลประเมินจะถกูน าไปใชส้  าหรบัการ
พฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไป 

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้และผูม้ีสว่นไดเ้สีย ทัง้ในฐานะท่ีผูถื้อหุน้เป็นทัง้นกั
ลงทนุและเจา้ของบรษัิท จึงมีนโยบายสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ใชส้ทิธิ ดงักลา่ว ดงันี ้

1. สทิธิในการรบัทราบขอ้มลู สารสนเทศ ท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอและทนัเวลา 

2. สิทธิในการเขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ การแสดงความคิดเห็นและการตัง้ค าถามใดๆ ต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระ
การประชมุ 

3. สทิธิในการเสนอช่ือแตง่ตัง้กรรมการ ถอดถอนกรรมการ 
4. สทิธิในการใหค้วามเห็นชอบแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี 

5. สทิธิในการเสนอระเบียบวาระการประชมุลว่งหนา้ที่สมควรไดร้บัการพิจารณาเพิ่มเติมใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ 

6. สทิธิอื่นๆ ตามบทบญัญตัิที่ก าหนดไวใ้นกฎหมาย กฎระเบียบอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 

 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน
และผูบ้ริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หนี ้ภาครฐัและหน่วยงานอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้งโดยบรษัิทฯ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่ เก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย
เหลา่นีไ้ดร้บัการดแูลอยา่งดี ในปี 2566 บริษัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบับทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ ของบริษัทฯ
อยา่งสม ่าเสมอ ดงันี ้
ผู้ถอืหุ้น บริษัทฯเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม เช่น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออก

เสยีงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในที่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มกบัสทิธิผูถื้อหุน้
ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯในฐานะเจ้าของบริษัทฯผ่าน
กรรมการอิสระ 

พนักงาน บริษัทฯใหค้วามส าคัญกับพนักงานโดยถือว่าเป็นทรพัยากรท่ีมีคุณค่า พรอ้มทัง้สนับสนุนการพัฒนา
ความรูแ้ละศกัยภาพของพนกังาน โดยใหม้ีการอบรมทกัษะ และเปิดโอกาสในการเรียนรูแ้ก่พนกังาน
ทกุคนเพื่อพฒันาตนเอง และใหก้ารกา้วหนา้ในสายอาชีพของตนไปพรอ้มกบับรษัิทฯ และบรษัิทฯยงัมี
ระบบการประเมินผลของพนกังานท่ีท าใหส้ิง่ที่พนกังานใหค้วามส าคญักบัเปา้หมายของบรษัิทฯใหเ้ป็น
ในทิศทางเดียวกนั รวมทัง้เพื่อใหค้วามมั่นใจวา่ความส าเรจ็ของธุรกิจนัน้เป็นไปเพื่อผลประโยชนร์ว่มกนั 
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ลูกค้า บรษัิทฯ ค านึงถึงความพงึพอใจสงูสดุของลกูคา้เป็นส าคญั บรษัิทฯมุง่มั่นท่ีจะใหล้กูคา้ไดร้ับสนิคา้และ
บรกิารที่มีคณุภาพ และราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืน เพื่อสรา้งความ
ผกูพนัแก่ลกูคา้ 

คู่ค้า บรษัิทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้โดยสจุรติ และมุง่มั่นในการปฏิบตัิตอ่คูค่า้อยา่งยตุิธรรม
และเสมอภาพ เพื่อสรา้งความนา่เช่ือถือซึง่กนัและกนั 

คู่แข่ง บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริต ภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีดี และไม่
กระท าใดๆท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรอืลขิสทิธ์ิของผูแ้ข่งขนั จะไม่ใชก้ารกระท าใดๆท่ีไม่
สจุรติ เพื่อท าลายช่ือเสยีงของผูแ้ขง่ขนั หรอืละเมิดความลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ขนั 

เจ้าหนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาที่ได้ตกลงไว้อย่างสุจริตและเคร่งครัด และให้
ความส าคญักบัเจา้หนีต้า่งๆ เพื่อรกัษาความสมัพนัธก์บัเจา้หนี ้โดยค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

 

ชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดลอ้ม 

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน สงัคม และการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 
โดยมุ่งสนบัสนนุกิจกรรมเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต และเสริมสรา้งประโยชนส์ขุของชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม 

 

การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน 

บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนั ผูถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนได้
อย่างเป็นอิสระในการเลือกคณะกรรมการบริษัทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการตัง้ค าถามใดๆ  ต่อที่ประชุม 
ตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิ และความเท่าเทียมกนัในการรบัทราบสารสนเทศที่
ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ เปิดเผยครบถ้วน และสามารถตรวจสอบขอ้มูลต่างๆได ้รวมทัง้ บริษัทฯมีนโยบายที่จะเพิ่ม
ทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมได ้
ซึง่ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสทิธิที่จะไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมและเทา่เทียมกนัดงันี ้

1. ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกนัในการรบัทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็นและการตัง้ค าถาม
ใดๆ ตอ่ที่ประชมุตามระเบียบวาระการประชมุและเรือ่งที่เสนอ 

2. ผูถื้อหุน้จะไดร้บัวาระการประชุมและขอ้มูลประกอบล่วงหนา้ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ และเพื่อเป็นการ
สง่เสรมิสทิธิของผูถื้อหุน้ บรษัิทฯไดจ้ดัท าประกาศผา่นทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ เชิญใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยใหเ้สนอ
ช่ือบุคคลที่เห็นว่าสมควรไดร้บัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัทฯ และเสนอระเบียบวาระการ
ประชุมลว่งหนา้ที่สมควรไดร้บัการพิจารณาเพิ่มเติมใหท้ี่ประชมุสามญัประจ าปีรวมถึงการก าหนดแนวปฏิบตัิ 
ที่ชดัเจน 

3. บริษัทฯมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อป้องกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ น าขอ้มูลภายในที่ตนรูจ้ากต าแหน่งหน้าที่ไปใช้ขอ้มูลในทางมิชอบ (Inside Trading) อาทิ  
เขา้ท าการซือ้หรอืขายหลกัทรพัยโ์ดยอาศยัขอ้เท็จจรงิดงักลา่ว รวมทัง้การงดซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดือน 
ก่อนที่งบการเงินหรอืขอ้มลูภายในจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

4. คณะกรรมการ และผูบ้รหิาร จะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัสว่นไดเ้สยีและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการได้
พิจารณาธุรกรรมของบรษัิทฯ ที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละการตดัสนิใจเพื่อประโยชนข์องบริษัทฯ
โดยรวม ซึ่งกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท  ากับบริษัทฯ จะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจท าธุรกรรมดงักลา่ว 
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5. คณะกรรมการ และผูบ้ริหาร จะตอ้งจดัท าและน าสง่รายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ตอ่ส านกังานเลขานกุารบรษัิทฯ เพื่อน าสง่ต่อไปยงัส านกังาน ก.ล.ต. แลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
และระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งก าหนดไวท้กุครัง้ 

 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ก าหนดหา้มมิให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผูท้ี่
เก่ียวขอ้ง ใชห้รอืเผยแพรข่อ้มลูภายในของบรษัิทฯ ซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อใชแ้สวงหาประโยชนใ์นทางมิชอบ 
เพื่อประโยชนต์่อการซือ้ขายหลกัทรพัย ์และหา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ก่อนมีการเปิดเผยใหป้ระชาชนรบัทราบโดยทั่วถึงผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเพื่อใหม้ั่นใจวา่เรือ่งดงักลา่วได้
ถือปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั บรษัิทฯ ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินยัส าหรบัผูท้ี่ฝ่าฝืนนโยบายการปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

 

การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ 

ตลอดการด าเนินงานท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร ไดพ้ิจารณาขจัดปัญหาความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มีเหตผุล และเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์อง
บริษัทฯ โดยรวมเป็นส าคัญ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส  และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยก าหนดให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน หา้มประกอบธุรกิจที่เป็นการแขง่ขนักบับรษัิทฯ หลกีเลีย่งการท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกับตนเอง หรือบุคคล/นิติบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ และไม่
แสวงหาประโยชนใ์ห้กับตนเอง และผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใช้ขอ้มูลภายในที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ กรณีเขา้ข่ายเป็น
รายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ 

 

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชนั 

บริษัทฯตระหนกัถึงความส าคญัในการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั และมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ 
โปรง่ใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะกระบวนการที่เก่ียวขอ้งหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตคอรร์ปัชั่นทุก
รูปแบบ ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเพิ่มความเช่ือมั่นต่อผูม้ีสว่นได้
เสยีทกุฝ่าย ตลอดจนการปลกูจิตส านกึ สรา้งคา่นิยมที่ถกูตอ้งใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ เพื่อ
ยดึถือเป็นแนวทางที่ส  าคญัในการปฏิบตัิ 

 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

 บริษัทฯให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังในเรื่องการทุจริตคอรร์ปัชั่น โดยยึดถือปฏิบั ต ิ

ตามหลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชนส์งูสดุของถือหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้ง จึงก าหนดนโยบาย
ตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น รวมถึงจรยิธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจเพื่อใชถื้อเป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่กระท าการทจุริตคอรร์ปัชั่น ทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม เช่น การ
น าเสนอ การใหค้  ามั่นสญัญา การขอ การเรียกรอ้ง การเรียกหรือรบัผลประโยชน ์การใหผ้ลประโยชน ์การชักจูงสู่การ
กระท าที่ผิดต่อกฎหมาย หรอืการท าลายความไวใ้จ หรอืการกระท าอื่นใดที่เป็นการทจุรติคอรร์ปัชั่น เป็นตน้ เพื่อประโยชน์
ตอ่ตนเองหรอืบคุคลอื่น 
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 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายและมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น หากฝ่า
ฝืนไมป่ฏิบตัิตามนโยบายนี ้จะตอ้งถกูพิจารณาโทษทางวินยั  และด าเนินคดีตามกฎหมายตามแตก่รณี 

 หากพบเห็นการกระท าทจุรติคอรร์ปัชั่น หรอืการกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์ปัชั่น ตอ้งแจง้เหตหุรอื
รายงานตอ่ผูบ้งัคบับญัชาทนัที หรอือาจแจง้ผา่นช่องทางการแจง้เบาะแสท่ีบรษัิทฯก าหนด 

 จัดใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชั่นในรูปแบบต่างๆ เช่น การช่วยเหลือทาง
การเมือง การบริจาคเพื่อการกศุล การใหเ้งินสนบัสนนุ การจ่ายเงินค่าของขวญั ค่าบรกิารตอ้นรบัเป็นตน้ และจดัใหม้ีการ
ก ากบัดแูล ติดตามในเรือ่งดงักลา่ว ใหม้ีความโปรง่ใส ไม่ขดัตอ่กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือเอือ้ประโยชนอ์ย่างไม่ถกูตอ้ง ไม่
เหมาะสม 

 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชั่น และการ
ด าเนินงานท่ีไมเ่ป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 การจดัซือ้จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการอย่างโปรง่ใส ไม่ขดัตอ่กฎหมาย ระเบียบงาน และขัน้ตอนปฏิบตัิที่บรษัิทฯ
ก าหนดไว ้รวมทัง้จดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัจา้งอยา่งสม ่าเสมอ 

 การใหเ้งินบรจิาคหรอืสนบัสนนุแก่หนว่ยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชนตอ้งด าเนินการดว้ยความโปรง่ใส ไมข่ดั
ตอ่ศีลธรรม จรรยาบรรณ ถกูตอ้งตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิของบริษัทฯเรือ่งดงักลา่วอยา่ง
เครง่ครดั ทัง้นี ้ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิเห็นชอบจากหนว่ยงานตน้สงักดัก่อนด าเนินการทัง้นี ้การใหเ้งินบรจิาคหรอืสนบัสนนุแก่
หนว่ยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชน ดงักลา่ว ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้สว่นบคุคลและประโยชนข์อง
บริษัทฯ ไม่ใช้เป็นข้ออ้างส าหรับการทุจริตคอรร์ปัชันการอนุมัติเงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยง านภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั มีการจดัท ารายงานพรอ้มเอกสารประกอบการพิจารณาอนมุตัิ
เงินบรจิาคหรอืสนบัสนนุแก่หนว่ยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชน และเสนออนมุตัิตอ่ผูบ้รหิารเพื่อพิจารณาตอ่ไป 

 บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีการใหค้วามช่วยเหลอืหรอืสนบัสนนุทางการเมืองแก่
พรรคการเมืองหรือนกัการเมืองในทุกรูปแบบ รวมถึงการไม่ส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานเขา้ร่วม
กิจกรรมทางการเมืองใดๆในนามของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม แต่ละบุคคลมีสิทธิเสรีภาพตามกฎหมายในการเขา้ร่วม
กิจกรรมทางการเมือง ทัง้นี ้ตอ้งไมแ่อบอา้งความเป็นพนกังาน หรือน าทรพัยส์ินใดๆของบรษัิทฯ ไปใชใ้นการสนบัสนนุทาง
การเมือง หรือกระท าการใดๆอันก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดว่าบริษัทฯมีส่วนร่วมหรือใหก้ารสนับสนุนทางการเมืองใดๆ  

ทัง้นี ้การแสดงออกและ/หรือ แสดงความคิดเห็นทางการเมือง ในส านกังานหรือบริเวณหน่วยงานของบริษัทฯ ถือว่าผิด
ระเบียบบรษัิทฯ 

 

 หากพบการกระท าที่เขา้ขา่ยการทจุรติคอรร์ปัชั่น ตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืช่องทางที่บรษัิทฯไดก้ าหนด
ไวส้  าหรบัการรอ้งเรียนการพบเบาะแสการทุจริตคอรร์ปัชัน หรือการละเมิดสิทธิต่างๆ โดยบริษัทฯ มีมา ตรการในการ
คุม้ครองผูร้อ้งเรียน ผูแ้จง้เบาะแส และผูใ้หข้อ้มลูตามที่ก าหนดไว ้รายละเอียดปรากฏตามนโยบายเรื่องการแจง้เบาะแส
และมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ทัง้นี ้บรษัิทฯ จดัใหม้ีช่องทางในแจง้เบาะแสและรอ้งเรยีนมายงั เลขานกุารบรษัิทฯ  

 ที่อยู ่:  บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) 86/2 อาคารสัมมากรเพลส  

 ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 
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 ก าหนดให ้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไทย จ ากัด ซึ่งไดร้บัแต่งตัง้ให้ตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่ในการ
ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยด าเนินการประเมิน วิเคราะห์ ติ ดตาม และ
ควบคุมความเสี่ยงจากการทุจริตใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ พรอ้มรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้การติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 

 การลงโทษการกระท าผิดใหเ้ป็นไปตามระเบียบของบรษัิทฯและ/หรอืขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการการกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) จึง
ก าหนดกรอบของจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิของกรรมการผูบ้ริหารและ
พนกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพและโปรง่ใสอนัเป็นการสรา้งความเช่ือมั่น และเป็นท่ียอมรบัของผูม้ีสว่น
ไดเ้สยีทกุฝ่ายเพื่อประโยชนใ์นการสรา้งคณุคา่ใหกิ้จการอยา่งยั่งยืน 

โดยแนวปฏิบตัิในจรรยาบรรณธุรกิจครอบคลมุในเรื่องการปฏิบตัิตามกฎหมาย การต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชั่น การ
ดแูลเรื่องการมีสว่นไดเ้สียและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การดูแลการใชข้อ้มูลภายใน และการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง
บรษัิทฯ การเปิดเผยและการรกัษาความลบัของขอ้มลู การคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล สิทธิมนษุยชน การคุม้ครองและการไม่
ละเมิดทรพัย์สินทางปัญญา การรบัเรื่องรอ้งเรียน ช่องทางการแจ้งเบาะแส และการคุ้มครองสิทธิผูแ้จ้งเบาะแส ความ
รบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี ้บริษัทฯก าหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน ทัง้นี  ้การละเลยหรือฝ่าฝืนใดๆ จะไดร้บัการลงโทษทางวินยัและ/หรือ
กฎหมายแลว้แต่กรณี และในกรณีพบเห็นการปฏิบตัิที่อาจขดัต่อจรรยาบรรณธุรกิจ ใหพ้นกังานรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา
หรือฝ่ายก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานหรือฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือกรรมการผูจ้ดัการ แลว้แต่กรณี ผ่านช่องทางการรอ้งเรียน
หรอืแจง้เบาะแสที่บรษัิทฯ จดัใหม้ีขึน้ 

 

6.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากับดูแลกิจการ 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ

ดูแลกิจการหรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและคู่มือจรยิธรรมและจรรยาบรรณของธุรกิจให้

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานถือปฏิบตัิ พรอ้มก าหนดใหบ้ริษัทในกลุม่น าแนวทางดงักลา่วไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมและ
เพียงพอกบัแต่ละกิจการของบรษัิทฯ โดยยึดมั่นความซื่อสตัย ์สจุริต โปรง่ใส เป็นธรรมและปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
ซึ่งจะมีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และกฎบตัรคณะกรรมการต่างๆเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหท้นัเหตุการณส์อดคลอ้งกับ
สภาวการณก์ารเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการก ากับดูแล
กิจการที่ดี นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นสงัคมสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของบรษัิท กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึง
สถานการณปั์จจุบนัเพื่อเป็นแนวปฏิบตัิในการท างานส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังานของกลุม่บริษัท โดยจดัใหม้ีระเบียบหรือ
แนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง ยดึมั่นในหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณในการท าธุรกิจ โดยครอบคลมุในเรือ่งตา่งๆ เช่น ความ
ซื่อสัตย์ต่อลูกค้า การแนะน าและการเผยแพร่ข้อมูล การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และข้อบังคับ ความขัดแย้งทาง
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ผลประโยชน ์การรกัษาความลบัของลกูคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทฯได้เผยแพรใ่หก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุคน
รบัทราบและถือปฏิบตัิ อีกทัง้ยงัจดัอบรมใหก้บัพนกังานท่ีเขา้ใหมท่กุคนใหร้บัทราบดว้ยเช่นกนั 

ในส่วนของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการทุกปี เพื่อให้เป็นปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และเพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร นอกจากคณะกรรมการบริษัทฯแลว้ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ก็ไดม้ี
การทบทวนกฎบตัรของแตล่ะคณะดว้ยเช่นกนั 

 

6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2565 

ผลการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ตามโครงการ
ส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2565 ในภาพรวม บริษัทฯอยู่ในเกณฑ ์“ดีมาก (Very Good)” และ
ไดร้บัคะแนนเฉลีย่ภาพรวมและรายหมวด 80% จากบรษัิทจดทะเบียนที่ไดร้บัการส ารวจทัง้หมดในปี 2565 จ านวน 750 บรษัิท 

 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2566 

บรษัิทฯไดร้บัผลการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2566 (Annual 

General Meeting Checklist) บริษัทฯผ่านการประเมินคณุภาพการจัดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ดว้ยคะแนน 96 คะแนน 
จดัอยูใ่นระดบั  “ดีเยี่ยม (Excellent)” จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย (Thai Investors Association) 

 

7) โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ  
 

โครงสร้างองคก์ร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 

บริษัท อารพ์ซีีจ ีจ ากัด (มหาชน) 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านักตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายบริหารทรัพยส์ิน OUTSOURCE 

สายพัฒนาธุรกิจ สายบริหารและการเงนิ 
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7.2  ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯมีองคป์ระกอบและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ ครบถว้นและเหมาะสมตามที่ก าหนดไว ้โดยใน 

ปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความหลากหลายดา้นทกัษะความช านาญ ความรู ้ประสบการณ ์เพศ และอาย ุอนัเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนมีสดัสว่นกรรมการอิสระที่เหมาะสมและเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย โดย
คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 8 ทา่น ซึง่เพียงพอตอ่การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีจ านวน 8 ทา่น ซึง่ประกอบดว้ย 

 กรรมการอิสระ จ านวน 3 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ 38 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน) ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของ ส านกังาน ก.ล.ต. ท่ีก าหนดใหบ้รษัิทจดทะเบียนตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด แตไ่ม่นอ้ยกว่า 3 ทา่น อีกทัง้กรรมการอิสระสามารถแสดงความคิดเห็นตอ่การด าเนินงานภายใตน้โยบาย
ที่ก าหนดไวโ้ดยอิสระ ไมถ่กูครอบง าหรอืถกูจ ากดับทบาทในการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการอิสระ
จ านวน 3 ทา่นดงักลา่วด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 4 ทา่น (คิดเป็นรอ้ยละ 50 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น) ซึง่กรรมการที่
ไม่เป็นผูบ้ริหารมีประสบการณก์ารท างานที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัท หรือการจัดการองคก์รขนาด
ใหญ่ หรอือื่นๆ ท่ีเป็นประโยชนต์อ่การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ 

 กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ทา่น คือ กรรมการผูจ้ดัการ (คิดเป็นรอ้ยละ 13 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 8 ทา่น) 
 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิในสาขาต่างๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ โดย

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารอยา่งนอ้ยหนึง่ท่านตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิทฯ มีภาวะผูน้  า มีวิสยัทศัน ์มี
ความเป็นอิสระในการตดัสินใจ อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ 
และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีจ านวน 8 ทา่น ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายสจัจา      เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 
2.   นายธวชั       อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ 
3.   นายศภุพงศ ์  กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 
4.   นายสทุศัน ์    ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 
5.   นายณพน      เจนธรรมนกุลู 

(1)
 กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 

6.   นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั (2)
 กรรมการอิสระ /  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

7.   นางสาวพอดี   ขนิษฐานนัท ์

8.   นางสาวชนิดา  พธัโนทยั 
(3)

 

กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ 

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรนีคร : เลขานกุารบรษิัทฯ  

หมายเหต:ุ  
 (1) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น กรรมการ จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 

(2) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ จากที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 แทน  
นายประสทิธิ ์ธีรรตันบ์งกช ซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระและไม่ประสงค์ต่อวาระกรรมการ 

(3) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายสัจจา เจนธรรมนุกูล  นายศุภพงศ์ กฤษณกาญจน์ นายธวัช อึ ้งสุประเสริฐ  
นายสทุศัน ์ขนัเจรญิสขุ นายณพน เจนธรรมนกุลู กรรมการสองในหา้คนนีล้งลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราบรษัิทฯ 
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7.2.3 ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัยส์จุริต เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และ
ขอ้บังคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือรกัษาและเสริมสรา้งผลประโยชน์
ใหก้ับกิจการของบริษัท เวน้แต่ในเรื่องท่ีตอ้งไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ เช่น เรื่องท่ี
กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซือ้หรือขายสิ นทรพัยท่ี์
ส  าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอื่นๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2.   ก าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้ง
ก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3.   พิจารณาการสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการท่ีเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

4.   พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน และผูซ้ึ่งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่
ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

5.   พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน เพ่ือดแูลระบบบริหาร ระบบการควบคมุภายใน ระบบการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
รวมถงึเพ่ือช่วยปฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ 

6.   พิจารณาแตง่ตัง้ กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานกุารบริษัท  ตลอดจนพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน 

7.   พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจผกูพนับริษัทได ้ 

8.   จดัใหม้ีการท างบแสดงฐานะทางการเงิน และบัญชีงบก าไรขาดทุน ณ สิน้สุดไตรมาส และรอบปี
บญัชีของบริษัทและลงลายมือช่ือเพ่ือรบัรองงบการเงินดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี
เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

9.   พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งผู ้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ในการประชมุสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

10.   แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัท ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ
อาจมอบอ านาจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ  านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้

11.   พิจารณาอนุมตัิการท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีท่ี
รายการดังกล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งนี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

12.   พิจารณาอนุมตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน เวน้แต่ในกรณีท่ีรายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิ
จากท่ีประชุม ผูถื้อหุน้ ทัง้นีใ้นการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
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13.   พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นวา่บริษัทมีผลประกอบการที่ดี
เพียงพอ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป  

14.   พิจารณาตัดสินในเรื่องท่ีมีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
อ านาจการบริหาร และรายการอื่นใดท่ีกฎหมายก าหนด รวมถงึอาจขอค าปรกึษาจากท่ีปรกึษาอิสระภายนอกหรือ
ผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพ หากมีความจ าเป็นและเหมาะสม 

15.   ก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

16.   ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน
ของบริษัทใหค้ณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามข้อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยจัดท าเป็น
คูม่ืออ านาจด าเนินการ 

17.   จดัใหม้ีระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการได้
ตระหนกัถงึความส าคญัและน าไปปฏิบตัิจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร   

18.   จัดใหม้ีช่องทางการสื่อสารกับผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม และก ากับดูแลการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือให้
มั่นใจวา่มีความถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส มีความน่าเช่ือถือ ทนัตอ่เหตกุารณ ์และมีมาตรฐาน  

19.   คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบัติดว้ยตนเอง และประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมทั้ง
คณะ เพ่ือทบทวน ผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในแตล่ะปี แลว้น ามาพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน 

20.   รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีการเปิดเผย
ขอ้มลูท่ีเป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส รวมถึงจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อ
หุน้เป็นการประชมุสามญั ประจ าปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัท หรือประชมุวิสามญัผูถื้อ
หุน้คราวอื่นเม่ือเห็นสมควร 

21.   จัดท ารายงานประจ าปี และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชีไวใ้นรายงานประจ าปีซึ่งครอบคลุมในเรื่องส าคัญของ
บริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรต่อ่สาธารณะเป็นการทั่วไป 

22.   พฒันาและสง่เสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทเขา้รว่มหลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร 

23.   พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯใหม้ีความเหมาะสมตอ่การปฏิบตัิงาน 
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ข้อมูลกรรมการบริษัทแกน 

คณะกรรมการบริหาร เพียวพลังงานไทย จ ากัด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ  
มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายสมิุตร ชาญเมธี ประธานกรรมการบรหิาร 
2.   นายสจัจา เจนธรรมนกุลู รองประธานกรรมการบรหิาร 
3.   นายระบิล  พรพฒันก์ลุ กรรมการบรหิาร 
4.   นางสาวกนกพร จารุกลุวนิช กรรมการบรหิาร 
5.   นางสาวกลัยา  คลา้ยทอง กรรมการบรหิาร 
6.   นายประสิทธ์ิ  ธีรรตันบ์งกช ที่ปรกึษา 

7.   นายณพน  เจนธรรมนกุลู 

8.   นายพฒันา สคุนธรกัษ ์

ที่ปรกึษา 

ที่ปรกึษา 

 

คณะกรรมการบริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ  
มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายพิพิธ พิชยัศรทตั ประธานกรรมการบรษัิท 

2.   นายสจัจา เจนธรรมนกุลู กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
3.   นายธวชั อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร  
4.   นายกิตติพล ปราโมช ณ อยธุยา กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
5.   นายณพน เจนธรรมนกุลู กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ  
6.   นายปิยบตุร เลิศด  ารหิก์าร กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
7.   นายธวชัชยั ชอ่งดารากลุ 

 

 

8. นายอนทุิพย ์ไกรฤกษ ์

 

 

9. นางกณุฑลา ศศะสมิต 

 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง /  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอ  านาจแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเฉพาะเรือ่งตามความจ าเป็น โดยผา่นการพิจารณา 

สรรหาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้เรื่องที่ส  าคัญได้รับการพิจารณากลั่นกรองใน
รายละเอียดของขอ้มูลอย่างรอบคอบในประเด็นส าคัญเฉพาะเรื่องก่อนน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาตอ่ไป เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

บริษัทฯมีคณะกรรมการชุดย่อยในระดบัคณะกรรมการจ านวน 2 คณะ ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ  
และ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  
3 ทา่น ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.  นางสาวปณิชา(1)    พงษศ์ิวาภยั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.  นางสาวพอดี         ขนิษฐานนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางสาวชนิดา(2)     พธัโนทยั กรรมการตรวจสอบ 

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรนีคร : เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : (1) ได้รับการแต่งตั้งเป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ จากที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น ประจ าปี  2566 เมื่อวันที่  20 เมษายน 2566 แทน  
นายประสทิธิ ์ธีรรตันบ์งกช ซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระและไม่ประสงค์ต่อวาระกรรมการ 

(2) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 
 

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท า
หนา้ที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินของบรษัิทฯ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจ้ัดประชุมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยมีการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีและส านัก
ตรวจสอบภายใน รวมถึงเป็นการประชมุโดยไมม่ีผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุ (Private Session) 1 ครัง้ 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย มีการเปิดเผยและรายงานงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดย

กฎหมายอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจ าปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผูส้อบบัญชีสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวา่เป็นเรือ่งส  าคญัและจ าเป็นในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย  

2. สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย มีระบบการควบคมุภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรบัโดยทั่วไป รวมทัง้
พิจารณาความเป็นอิสระของส านกัตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน เลกิจา้ง 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน หนว่ยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ รวมถึง
ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บรษัิท รวมถึงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรยิธรรมธุรกิจอยา่งเหมาะสม 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทและ
บริษัทย่อย และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม
ประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี  ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักลา่วมีความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุ
ตอ่บรษัิท 

6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯรบัทราบกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษัิท ซึง่รายงานดงักลา่ว
ตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  

8. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อย มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมและ  

มีประสทิธิภาพ เพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทฯ  
9. พิจารณาทบทวนปรบัปรุงและแกไ้ขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละครัง้  หรือตามความ

จ าเป็น เพื่อใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของบรษัิทและน าเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯพิจารณาอนมุตัิ 
10. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่า

จ าเป็น ทัง้นีก้ารด าเนินการวา่จา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้ก าหนดของบรษัิทฯ 

11. รายงานอื่นใดที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

12. ในการปฏิบตัิหนา้ที่หากพบ หรอืมีขอ้สงสยัว่ามีรายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการทจุริต
หรือ มีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคุมภายใน  หรือการฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท  ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

13. ปฏิบัติการอื่นใดตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ในกฎบัตร หรือตามที่
คณะกรรมการบรษัิทฯมอบหมาย 

 

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ทา่น มีดงันี ้
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.   นางสาวปณิชา   พงษ์ศิวาภยั(1)
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.   นายสทุศัน ์      ขนัเจริญสขุ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3.   นางสาวพอดี     ขนิษฐานนัท ์

4.   นางสาวชนิดา    พธัโนทยั (2)
 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
  

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรีนคร : เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ: (1) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2566 เมื่อวนัที่ 20

เมษายน 2566 แทน นายประสทิธิ ์ธีรรตันบ์งกช ซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระและไม่ประสงคต่์อวาระกรรมการ 
(2) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการให้เหมาะสม
กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละท่านในด้านทักษะ ประสบการณ ์
ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรอือตุสาหกรรมหลกัของบรษัิท 

2. พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
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3. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงการเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการ 

4. พิจารณาสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู ้
ประสบการณ ์มีความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์บับรษัิท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนมุตัิ และ/
หรอื เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี  

5. พิจารณาคณุสมบตัิของต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการท่ีเหมาะสมกบัการบรหิารจดัการธุรกิจของบรษัิทเพื่อให้
บรรลุวิสยัทัศนท์ี่ก าหนดไว ้โดยใหค้รอบคลุมทัง้ดา้นการศึกษา ประสบการณ์ ความรู ้ความเช่ียวชาญ และน าปัจจัย
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่ส  าคญัและเก่ียวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโนม้ เศรษฐกิจและอตุสาหกรรมตลอดจนการแข่งขนั
ทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาดว้ย พรอ้มทัง้มีหนา้ที่เสนอคา่ตอบแทนแก่ผูท้ี่เหมาะสมในการเป็นกรรมการผูจ้ดัการ 

6. ดูแลใหบ้ริษัทจัดใหม้ีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
กรรมการท่ีเขา้ใหม ่

7. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมุตัิ และ/หรอืเสนอ ขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี  

8. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบ ตัวเงินและมิใช่ตวัเงิน เพื่อจูงใจและรกัษา
กรรมการบรษัิท กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  

9. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผูจ้ดัการ  

10. พิจารณาทบทวนนโยบายหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนและระบบการจ่ายคา่ตอบแทน
ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษัิท และสภาวะตลาดโดยค านงึถึง
ผลประโยชนท์ี่จะสรา้งใหก้บับรษัิทเป็นส าคญั  

11. ดแูลใหม้ีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่าน
ไดร้บัเพิ่มเติมจากการด ารงต าแหนง่กรรมการในรายงานประจ าปี 

12. ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง (Succession plan) เพื่อ
เตรยีมพรอ้ม บคุคลที่มีศกัยภาพใหส้ามารถสืบทอดต าแหนง่งานในกรณีที่กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูเกษียณ 
ลาออก หรอืไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

13. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯมอบหมาย 

โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมดังกล่าวให้
คณะกรรมการบรษัิทฯพิจารณาเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีผูบ้รหิารทัง้หมดจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.   นายณพน         เจนธรรมนกุลู กรรมการผูจ้ดัการ 
2.   นางสพุรรณี      ตณัไชยศรนีคร ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร และการเงิน 

3.   นางสาวกลัยา    คลา้ยทอง ผูจ้ดัการทั่วไปสายพฒันาธุรกิจ 

 
 

 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการผูจ้ดัการ มีอ  านาจและหนา้ที่เก่ียวกบัการบรหิารกิจการบรษัิทฯ ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมาย และ

จะตอ้งบริหารบริษัทฯ  ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการอย่างเคร่งครดั ซื่อสตัยส์จุริตและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้อย่างดีที่สดุ อ านาจหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการ ใหร้วมถึงเรือ่งหรือ
กิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ด าเนินกิจการ และ/หรอื บรหิารงานประจ าวนัของบรษัิทฯ 

2) บรรจุ แต่งตัง้ เลื่อนต าแหน่งพนักงาน  ปรบัเงินเดือนพนักงาน ซึ่งผ่านความเห็นชอบตามสายงานตาม
ระเบียบที่คณะกรรมการก าหนด 

3) พิจารณาอนุมตัิการซือ้สินทรพัยถ์าวรมูลค่าไม่เกิน 10,000,000 บาท (สิบลา้นบาท) ทัง้นี ้ตอ้งเป็นไปตาม
ขอ้บังคับของส านกังานก ากับตลาดทุนในเรื่องเก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท  

จดทะเบียน หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืกฎระเบียบของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) ด าเนินการให้มีการจัดท าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อ
คณะกรรมการ เพื่อขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผน และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมัติ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการใน ทกุๆ 3 เดือน 

5) ด าเนินการหรอืปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ 
ทัง้นี ้การใชอ้  านาจของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่วขา้งตน้ไมส่ามารถกระท าได ้หากกรรมการผูจ้ดัการอาจมี  
สว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ กบับรษัิทฯ ในการใชอ้  านาจดงักลา่ว 

 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาและก าหนด

หลักเกณฑ์เก่ียวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานกรรมการผูจ้ัดการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

ทั้งนี  ้ในการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยหลักจะพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารและประสิทธิภาพในการท างาน รวมทัง้ผลประกอบการโดยรวม อีกทัง้การ
เปรยีบเทียบกบัขอ้มลูคา่ตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนอื่นในธุรกิจเดียวกนั ประกอบกบัแนวปฏิบตัิที่ผ่านมาของบรษัิทฯ 
เพื่อใหโ้ครงสรา้งคา่ตอบแทนเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหผู้บ้รหิารสามารถด าเนินงานตามเปา้หมาย 
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7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวม 7 ราย เท่ากับ 1.55 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้
ประชมุกรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารรวม 3 ราย จ านวน 7.05 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน  และโบนัส  

ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

ปี 2566 คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทฯ รวม 8 ราย เทา่กบั 2.6 ลา้นบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้
ประชมุและโบนสักรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารรวม 3 ราย จ านวน 7.04 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่ง
แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

 

 ค่าตอบแทนอื่นๆ 

o ใน ปี 2565 ผูบ้รหิาร รวม 3 ราย ไดร้บัเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.46 ลา้นบาท 

o ใน ปี 2566 ผูบ้รหิารรวม 3 ราย ไดร้บัเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.48 ลา้นบาท 

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

1. จ านวนพนักงาน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม  2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีจ านวนพนักงานทั้งสิน้  6 คน และ 1,057 คน 
ตามล าดบั ซึง่ไมร่วมกรรมการ กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร โดยบรษัิทฯยงัคงด ารงสดัสว่นในแตล่ะฝ่ายงานใหเ้หมาะสม
กบัการประกอบธุรกิจ โดยสามารถแบง่ตามสายงาน สรุปดงันี ้

  

2. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในปี 2565 และ ปี 2566 มีจ านวนเงินรวม  

173.11 ลา้นบาท และ 278 ลา้นบาท ตามล าดับ โดยเป็นผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสวัสดิการ  
โบนสัประจ าปี และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และผลประโยชนเ์มื่อเลกิจา้ง 

 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

สายงานหลัก จ านวน (คน) สายงานหลัก จ านวน (คน) 
สายบรหิารและการเงิน 2 สายบรหิารและการเงิน 2 

สายพฒันาธุรกิจ 5 สายพฒันาธุรกิจ 4 

บริษัทยอ่ย จ านวน (คน) บริษัทยอ่ย จ านวน (คน) 
PTEC 

 

819 PTEC 

SAMCO 

772 

285 

รวม 826 รวม 1,063 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1  รายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

 เลขานุการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีมติแต่งตัง้ นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร ผูจ้ัดการทั่วไปสายการเงินและบญัชี 
ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 13 สิงหาคม 2557 เพื่อท าหนา้ที่เกี่ยวกับการประชุมผูถื้อหุน้ การ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้ สนบัสนนุใหก้ารก ากบัดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐาน
บรรษัทภิบาลที่ดี โดยประวตัิของ นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทฯ  
มีคุณสมบตัิและหนา้ที่ความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี  ้

คุณสมบัติ 
1) ตอ้งมีความรูข้ัน้พืน้ฐานในหลกัการของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วงงานก ากับดูแลที่ เก่ียวขอ้งกับ

กฎหมายวา่ดว้ยบรษัิทมหาชนจ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

2) ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และขอ้พงึปฏิบตัิที่ดีในเรือ่งการก ากบัดแูลกิจการ 

3) ตอ้งมีความรูใ้นธุรกิจประเภทต่างๆ ของบริษัทฯ และความสามารถในการสื่อสารที่ดี เป็นคณุสมบตัิเสริมที่
ช่วยใหก้ารท าหนา้ที่เลขานกุารบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

หน้าที่ความรับผิดชอบและด าเนินการในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ดังต่อไปนี้ 
1) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

  ก. ทะเบียนกรรมการ 
  ข. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ 

  ค. หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยีที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

3) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 

ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบรษัิทฯพน้จากต าแหนง่หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการแตง่ตัง้เลขานกุาร
บรษัิทฯคนใหม่ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัที่เลขานุการบรษัิทฯคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรอืไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้และให้
คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึง่ปฏิบตัิหนา้ที่แทนในช่วงเวลาดังกลา่ว 

 

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ี

บรษัิทฯไดแ้ต่งตัง้ นางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร ผูจ้ดัการทั่วไปสายการเงินและบญัชี เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย
ใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ซึ่งมีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการเป็นผูท้  าบัญชี ตามหลกัเกณฑ์ที่
ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยประวตัิของ นางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร ปรากฏตามเอกสารแนบ 1  

 

 ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บรษัิทฯวา่จา้ง (บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั)โดยมี นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ เป็นผูส้อบ
ทานและประเมินระบบควบคุมภายใน วางแผนงานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ประวตัิของ นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3  
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7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทฯ จัดตัง้หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ขึน้มา เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการตอบขอ้ซกัถามและเปิดเผยขอ้มูลของ
บริษัทฯ โดยผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และบคุคลทั่วไป สามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธข์องบริษัทฯ ไดท้ี่หมายเลขโทรศพัท ์ 
0 2372 3600 หรอื E-mail: ir@rpcthai.com 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี

(1) คา่สอบบญัชี (audit fee) 

ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 แต่งตัง้  บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด (“อีวาย”) โดย นางสาวโกสุมภ ์
ชะเอม ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6011 หรือ นางกุลรพี ปิยะวรรณสทุธ์ิ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 
6137 หรอื นายเติมพงษ์  โอปนพนัธุ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4501 เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ในปี 2566  

อีวายเป็นผูส้อบบญัชีที่ส  านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์หค้วามเห็นชอบ และ  

เป็นผูส้อบบญัชีที่มีความอิสระในการตรวจสอบแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือ และไม่มี
ความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งแต่อย่างใด  
จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ 

ในปี 2566 ค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ จ านวน 870,000 บาท และบริษัทย่อยใชผู้ส้อบบญัชีจากบริษัท ส านกังาน  
อีวาย จ ากดั และส านกังานอื่น จ านวน 1,572,000 บาท 

 

(2) คา่ตอบแทนอื่นๆ (non audit fee) จ านวน 56,986 บาท 

บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดย นางสาวโกสมุภ ์ชะเอม ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6011 หรือ  
นางกุลรพี ปิยะวรรณสุทธ์ิ ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 6137 หรือ นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ์ ผูส้อบบัญชีรบั
อนญุาตทะเบียนเลขที่ 4501 เป็นผูส้อบบญัชีที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ใหค้วาม
เห็นชอบและไดร้บัความเห็นชอบและที ่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2566 มีมติอนมุตัิแต่งตัง้ เป็นผูส้อบบญัชี 

ที่มีความอิสระในการตรวจสอบแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือ และไม่มีความสมัพนัธ์
หรือสว่นไดเ้สียกบับริษัทฯ บริษัทย่อย กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งแต่อย่างใด จึงมีค วามเป็น
อิสระในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ  

 

8)  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกจิการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบในการชีแ้นะทิศทางการด าเนินงาน 

ติดตามดแูลการท างานของฝ่ายจดัการ ปฏิบตัิหนา้ที ่ดว้ยความรู ้ความสามารถ โปรง่ใส ระมดัระวงั และมีความ
รบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ ซึ่งในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบริษัท อนัไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายและกลยทุธแ์ก่ฝ่ายจดัการที่เป็นประโยชนต์่อการ
พฒันาบริษัท เช่น การปรบัโครงสรา้งองคก์ร การก าหนดกลยทุธ์ิ รวมไปถึงการก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลของระบบ
ควบคมุภายใน และการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นตน้ 
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะรว่มพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการพิจารณา

สรรหาบคุคลที่จะเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิตามพระราชบญัญัติบรษัิทมหาชน
จ ากดั กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศคณะกรรมการตลาดทนุ รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรือกฎระเบียบอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งประกอบกบัการพิจารณา
ถึงคุณสมบตัิอื่นๆ เช่น ประสบการณ์ท างาน ความรูค้วามสามารถ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตัง้คณะกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและไมน่อ้ยกวา่ 3 ทา่น 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย 

1) ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดในบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม 

หรอืบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

2) ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจ 

ควบคมุของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา

มารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม 

หรอืบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4) ไมม่ีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่มหรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน  รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ี่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ 

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

5) ไมเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี 

ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ 
6) ไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของ
ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษัิทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูถื้อหุน้
ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

8) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

9) ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษัิทฯ บริษัท
ใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ และไม่เป็น
กรรมการของบรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

10) มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกบัที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคณุสมบตัิและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยเฉพาะ ทั้งนีบุ้คคลที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ด  ารง

ต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และขอ้บังคับของบริษัทฯและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยเ์ก่ียวกบัเรือ่ง การขออนญุาต และการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ฉบบัลงวนัที่ 12 ธนัวาคม 2551 โดยการ
คดัเลอืกจะด าเนินการ ดงันี ้

 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 

องคป์ระกอบ 

1. กรรมการของบริษัทตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้จากที่ประชุมผูถื้อหุน้ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์  
ขอ้บังคับของบริษัทและขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ประกอบด้วยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรู ้
ความสามารถ มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจทัง้นีจ้ะตอ้งมีความโปรง่ใส และชัดเจน 
โดยการพิจารณาจะตอ้งมีประวตัิการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนัน้ๆ โดยมี
รายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชนใ์นการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทฯและผูถื้อหุน้ และมีเวลาอย่าง
เพียงพอที่จะอทุิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษัิทได ้

2. คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไมค่วรเกิน 12 คน และกรรมการไมน่อ้ย
กวา่กึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถ่ิีนที่อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย  

3. โครงสรา้งคณะกรรมการ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระในจ านวนที่เหมาะสมกบัการก ากบัดแูลกิจการ โดย
ตอ้งมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน ซึง่เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4. คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบไมน่อ้ยกวา่ 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนีต้อ้ง
มีคณุสมบตัิครบถว้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที ่ทจ.39/2559 อีกทัง้มีขอบเขตหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรพัยฯ์") ประกาศก าหนด 

 

การแต่งตั้ง 
1. การแตง่ตัง้กรรมการบรษัิท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษัิทและระเบียบที่เก่ียวขอ้งโดยจะตอ้ง

ด าเนินการดว้ยความโปรง่ใสและชดัเจน 

2. กรณีที่กรรมการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ โดยมติ 
การแต่งตัง้กรรมการตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถา้มี
คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ ถา้
จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุ กบัสว่น 1 ใน 3 อนึ่ง 
กรรมการหรอืกรรมการอิสระที่ออกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได ้

4. วาระการด ารงต าแหนง่ 
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5. กรรมการบริษัท ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได้ในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ทกุครัง้กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 ใน 3โดยอตัรา 
ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหเ้ป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

6. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร
จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ที่ตาม
ขอ้บงัคบัในกิจการ ซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

7. ถา้ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
นอ้ยกวา่ 2 เดือน ใหค้ณะกรรมการเลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย
บริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ยตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป โดยผูเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหนง่กรรมการได้
เพียงเทา่วาระที่เหลอือยูข่องกรรมการที่ตนแทน 

8. มติของคณะกรรมการตามวรรคสามตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการ 
ที่ยงัเหลอือยู ่

 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บุคคลอย่างนอ้ย 3 คน และมีวาระการ
ด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยบุคคลดงักล่าว ตอ้งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ละตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงันี ้

1. ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทฯหรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิท 

2. มีคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหต้ัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 
บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้   

4. ไมเ่ป็นกรรมการของบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืเฉพาะที่เป็นบรษัิทจดทะเบียน 

5. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีต้อ้งมี  กรรมการ
ตรวจสอบอย่างนอ้ยหนึง่คนที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินได ้

6. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธ์ิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท   บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทที่
เก่ียวขอ้งหรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งดว้ย 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน/พนกังาน/ลกูจา้ง/ท่ีปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า/ผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบริษัท บรษัิทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ใน
เวลา 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้ 

8. ไมม่ีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คูส่มรส พี่นอ้งและบตุร  
รวมทัง้คูส่มรสของบตุรกบัผูบ้รหิารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอช่ือ
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทในเครอื บรษัิทย่อย หรอืบริษัทรว่ม บริษัทที่เก่ียวขอ้งกนั 
หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
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9. ไม่มีหรือไม่ เคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท นิติบุคคล หรือบุคคลที่ ถือว่าเข้าข่ายไม่อิสระ  
ทัง้ความสมัพันธ์ในลกัษณะของการใหบ้ริการวิชาชีพและความสมัพันธ์ทางการคา้/ทางธุรกิจทุกประเภท 
ยกเว้นมี เหตุจ าเป็นและสมควรซึ่งมิ ได้เกิดขึ ้นอย่างสม ่ าเสมอและต่อเนื่อง  ต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษัิทฯก่อนและมติที่ไดต้อ้งเป็นเอกฉนัท ์

10. ไม่เป็นกรรมการที่รบัการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น   
ซึง่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิท  

11. สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บั มอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯไดโ้ดยอิสระ  ไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท
รวมทัง้ผูเ้ก่ียวขอ้งหรอืญาติสนิทของบคุคลดงักลา่ว 

12. สามารถแต่งตัง้พนกังานของบริษัท ซึ่งอาจเป็นเลขานุการบริษัท (Company Secretary) หรือผูอ้  านวยการ
ฝ่ายบญัชีและการเงิน (Chief Finance Officer) ท าหนา้ที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบรษัิทฯเป็นผูแ้ตง่ตัง้ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทกุราย

จะตอ้งเป็นกรรมการบรษัิท เมื่อแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบแลว้ บริษัทตอ้งจดัสง่แบบแจง้รายช่ือและขอบเขตการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (แบบ F24-1) และหนงัสือรบัรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบ (แบบ F24-2) ต่อตลาด
หลกัทรพัย ์และส านกังาน ก.ล.ต.  

 

คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ดงันี ้
 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปีประกอบดว้ย กรรมการ 3 ทา่น ทกุทา่นเป็นกรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ท่าน ทกุ
ทา่นไมเ่ป็นกรรมการบรหิาร และผูท้  าหนา้ที่เป็นประธานฯ ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บรษัิทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย อยา่งนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยค านงึถึงองคป์ระกอบที่ก าหนดใหผ้ลการด าเนินงาน ดา้นความ
ยั่งยืนของบรษัิทฯ เป็นสว่นหนึ่งของตวัชีว้ดัในการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทฯคณะกรรมการชุด
ยอ่ย ทัง้นี ้แบบประเมินผลของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยทกุชดุมีหลกัเกณฑใ์นการประเมินเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน และมีความสอดคลอ้งกบัตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมทัง้ไดม้ีการทบทวนเพื่อใหม้ีความเหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการของบรษัิทฯ 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิทฯ แบบทัง้คณะ มีหลกัเกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น 4 หวัขอ้หลกั 
ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) การประชมุคณะกรรมการ 3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดขอบ
ของคณะกรรมการ และ 4) เรื่องอื่นๆ ส าหรบัแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ แบบรายบคุคลมีหลกัเกณฑ ์

การประเมินแบง่ออกเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ 
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และ 3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดขอบของคณะกรรมการ ทัง้นี ้แบบประเมินจะมีระดบัคะแนนตัง้แต ่0-4 จากไมเ่ห็น
ดว้ยอยา่งมากถึงเห็นดว้ยอยา่งมาก 

 

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจ าปี 2566 มีระดบัคะแนน
เฉลีย่โดยรวมของทกุหมวด ดงันี ้

 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท (รายบคุคล) คะแนนที่ได ้3.42 จากคะแนนเต็ม 4 คิด
เป็นรอ้ยละ 85.50 

 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท (รายคณะ) คะแนนท่ีได ้3.44 จากคะแนนเต็ม 4 คิดเป็น 

รอ้ยละ 86.00 

 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คะแนนที่ได ้3.85 จากคะแนนเต็ม 4 คิดเป็นรอ้ยละ 
96.25 

 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คะแนนที่ได ้3.71 จากคะแนน
เต็ม 4 คิดเป็นรอ้ยละ 92.70 

 

กระบวนการในการประเมิน 

เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานใหก้รรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองทุกสิน้ปี 
ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายัง
เลขานกุารบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อก าหนด
มาตรการในการปรบัปรุงประสทิธิภาพการท างานของคณะกรรมการตอ่ไป 

 

การพัฒนากรรมการ  
คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเพิ่มคณุค่าของกรรมการ โดยจดัใหม้ีการเขา้รว่มกิจกรรม หลกัสตูรและ 

เขา้ร่วมสมัมนาต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนองคค์วามรูแ้ละทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม  ทางธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ไดเ้ขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรที่ส  าคัญและเป็นประโยชนต์่อองคก์ร เช่น หลกัสตูร 
Director Certification Program (DCP) หรืออย่างน้อยต้องเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 
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ประวัติการอบรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เข้ารับการอบรมหลักสตูรส าหรับกรรมการ 
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DAP : Directors Accreditation Program 20/2004 15/2004 DAP 15/2004 169/2020 - - 175/2020

DCP : Directors Certification Program - - - - - 234/2017 315/2022 -

Director Diploma Examination - - - - - 58/2017 - -

AACP : Advance Audit Committee Program - - - - - 26/2017 - -

BMD : Boards That Make a Difference - - - - -  8/2018 - -

Board Performance Evaluation - - -  2/2007 -

BNCP : Board Nomination & Compensation Program - - - - -  13/2022 - -

                

 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการที่เขา้รบัการแต่งตัง้ใหม่ ตามแผนการพฒันากรรมการที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใหก้รรมการที่เขา้ใหม่ไดร้บัทราบและเขา้ใจถึงประวตัิความเป็นมา 
รวมทัง้ใหข้อ้มูลต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และขอ้ควรปฏิบัติที่ดีในการด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษัิทฯ 

 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 การประชุมคณะกรรมการ  
บรษัิทฯ มีนโยบายจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ พรอ้มเอกสารประกอบเพื่อใหก้รรมการพิจารณาก่อนการประชุม

ลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั เพื่อใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด ในปี 2566 คณะกรรมการมีการประชุม
รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยก าหนดวนัประชุมไวเ้ป็นการล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ในกรณี
พิเศษประธานจะพิจารณาเห็นสมควรเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยไดก้ าหนดจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ 
ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้
บรษัิทฯไดม้ีการบนัทกึรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองแลว้ เพื่อใชใ้นการ
อา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้ 
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กรรมการที่ออกระหวา่งปี 2566 

1. นายประสิทธ์ิ  ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

1/1 1/1 1/1 1/1 

หมายเหตุ     (1  ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น กรรมการ จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566
  

(2) ไดร้ับการแต่งตั้งเป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุ ้น  
   ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 แทน นายประสทิธิ ์ธีรรตันบ์งกช ซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระและไม่ประสงคต่์อวาระกรรมการ 

  (3) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น กรรมการอสิระกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566    
เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผูพ้ิจารณาก าหนดนโยบายและอตัราคา่ตอบแทนส าหรบั
กรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาอนุมตัิเป็นประจ าทกุปี 
ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธแ์ละ
เป้าหมายระยะยาวของบริษัท ตลอดจนพิจารณาจากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ รวมทั้ง

รายช่ือ ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมของบริษัทฯ ในปี 2566 

คณะกรรมการ
บรษัิทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ประชมุ 

ผูถื้อหุน้ 

1. นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 4/4 - - 1/1 

2. นายธวชั           อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ  4/4 - - 1/1 

3. นายศภุพงศ ์ กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 3/4 - - 1/1 

4. นายสทุศัน ์  ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

4/4 - 2/2 1/1 

5. นายณพน       เจนธรรมนกุลู(1)
 กรรมการ 4/4 - - - 

6. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั(2)
 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

4/4 7/7 2/2 1/1 

7. นางสาวพอดี   ขนิษฐานนัท ์ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

4/4 7/7 2/2 1/1 

8. นางสาวชนิดา   พธัโนทยั(3)
 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

3/3 6/6 1/1 - 
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ภาระหน้าที่ บทบาท ความรบัผิดชอบ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบัจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ นอกจากนี ้
ค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในลกัษณะที่เทียบเคียงไดก้บับริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่อยู่ในธุรกิจเดียวกนัและมี
ขนาดใกลเ้คียงกนั เพื่อจูงใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุสมบตัิตามที่บรษัิทฯตอ้งการ โดยอา้งอิงขอ้มลูดงักลา่วจากรายงาน
สรุปผลส ารวจขอ้มูลกรรมการและผูบ้ริหารบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยฯ์  ในปี 2566 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้  

ไดม้ีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทฯและกรรมการชดุยอ่ยในปี 2566 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1.1 ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน 

 ประธานกรรมการ 20,000 บาท / คน / เดือน 

 กรรมการ  15,000 บาท / คน / เดือน 

1.2 ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการ 20,000 บาท / คน / ครัง้ 
 กรรมการ  15,000 บาท / คน / ครัง้ 

1.3 ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ประธานกรรมการ 35,000 บาท / คน / ครัง้ 
 กรรมการ  30,000 บาท / คน / ครัง้ 

 

2) ค่าตอบแทนอื่น 

-ไมม่ี- 
 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2566 เป็นรายบุคคลมีรายละเอียด ดังนี้  
 (หน่วย : บาท) 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

รวม 

1. นายสจัจา   เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 275,000 - - 275,000 

2. นายธวชั     อึง้สปุระเสรฐิ กรรมการ  210,000 - - 210,000 

3. นายศภุพงศ ์กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 195,000 - - 195,000 

4. นายสทุศัน ์  ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

210,000 - 60,000 270,000 

5. นายณพน    เจนธรรมนกุลู(1)
 กรรมการ 180,000 - - 180,000 

6. นางสาวปณิชา  พงษศ์ิวาภยั(2)
 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

210,000 240,000 65,000 515,000 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

รวม 

7. นางสาวพอดี   ขนิษฐานนัท ์ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

210,000 210,000 60,000 480,000 

8. นางสาวชนิดา  พธัโนทยั(3)
 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

180,000 180,000 30,000 390,000 

กรรมการที่ออกระหวา่งปี 2566 

1. นายประสิทธ์ิ  ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

30,000 35,000 35,000 100,000 

รวมเป็นเงนิทัง้สิน้  1,700,000 665,000 250,000 2,615,000 

หมายเหตุ  : (1)   ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น กรรมการ จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 

(2)  ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากทีป่ระชุมสามญัผูถ้ือหุน้ 
ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 แทน  
นายประสทิธิ ์ธีรรตันบ์งกช ซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระและไม่ประสงคต่์อวาระกรรมการ 

(3) ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุ ้น  
ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 

 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทยอ่ย 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการก ากบัดแูลที่ท  าใหส้ามารถควบคมุการดแูล การจดัการและรบัผิดชอบการ
ด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ โดย 

1) สง่ตวัแทนของบริษัทฯ ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทดงักล่าวตาม
สดัสว่นการถือหุน้ โดยไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ 

2) ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารที่เป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ตาม
อ านาจหนา้ที่ของแตล่ะบรษัิท 

3) มีกลไกในการก ากับดูแลที่มีผลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างบริษัทดงักลา่วกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการ
ส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักลา่วใหค้รบถว้นถกูตอ้งและใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลูและ
การท ารายการในลกัษณะดงักลา่วขา้งตน้ในท านองเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบรษัิทฯ 

4) มีการก าหนดระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรดักุม เพียงพอ ในบรษัิทย่อยดว้ยการทดสอบระบบ
ควบคมุภายในและตรวจสอบโดยส านกัตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
1) การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทฯใหค้วามส าคญัและสง่เสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังาน น านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดี ซึ่งก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น ส  าหรบั
เป็นแนวทางปฏิบตัิใหผู้บ้ริการและพนกังานทกุคนในกลุม่บริษัทปฏิบตัิตาม โดยก าหนดใหผู้บ้ริหารและพนกังานทกุคน
หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่จะท าใหต้นมีสว่นไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักลุม่บริษัท หรือจากการใช้
โอกาสหรือขอ้มลูที่ไดร้บัรูจ้ากการเป็นผูบ้ริหาร พนกังาน ในการหาประโยชนส์ว่นตนและการท าธุรกิจที่แข่งขนักบักลุม่
บริษัท กระบวนการพิจารณาและการเปิดเผยขอ้มลูการมีสว่นไดเ้สีย รายการเกี่ยวโยงกนัหรือความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด ผูท้ี่มีสว่นเกี่ยวขอ้งหรือเกี่ยวโยงกบั
รายการที่พิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธห์รือการเก่ียวโยงกนัของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้งไม่
เขา้รว่มการพิจารณาตดัสินรวมถึงไม่มีอ  านาจในการอนมุตัิธุรกรรมนัน้ๆ และในการอนมุตัิใดๆ ส าหรบักรณีดงักลา่วตอ้ง
ยึดหลกัราคาและเง่ือนไขเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก ในกรณีที่ไดก้ระท าการหรืออยู่ภายใตส้ถานการณท์ี่สงสยั
หรือผูอ้ื ่นเห็นว่าจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักลุม่บริษัท จะตอ้งจดัท ารายงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร
เปิดเผยเรื่องดงักลา่ว โดยแจง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ และน าสง่เลขานกุารบริษัทฯ และฝ่ายตรวจสอบภายใน
ทนัที เพื่อเขา้สูก่ระบวนการพิจารณาในเรื่องดงักลา่ว 

ผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน จะตอ้งตรวจสอบใหพ้นกังานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ปฏิบตัิตามระเบียบนี ้และระเบียบอื่นๆที่
เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั หากพบว่ามีการปฏิบตัิผิดระเบียบหรือจรรยาบรรณ ตอ้งด าเนินการสอบสวนและพิจารณาโทษ
ทางวินยัตามขอ้ก าหนดของบริษัทฯ หรือโทษตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

 

2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์

บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคุมมิให้บุคคลน าข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่น หรือเพื่อ
ผลประโยชนส์ว่นตน โดยมีกระบวนการติดตามและปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ ก าหนดแนวทาง
ในการเก็บรกัษาขอ้มลูและปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษร และแจง้แนวทางดงักลา่วใหบ้คุลากรทกุคนใน
บริษัทฯ ถือปฏิบตัิ หา้มบุคคลที่เก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายในท าการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯภายใน 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินของบรษัิทฯ  

 

การถอืหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

รายงานการถอืครองหุน้ RPCG ของกรรมการ และผู้บริหาร ประจ าปี  2566 

รายช่ือ 

จ านวนหุน้สามัญ 

ณ วันที ่ 
31 ธ.ค. 2565 

เปล่ียนแปลง 
ระหว่างปี 2566 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2566 

จ านวน 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 
กรรมการ     

1. นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592 - 22,734,592 1.74 

2. นายศภุพงศ ์   กฤษณกาญจน ์ 1,791,092 - 1,791,092 0.14 

3. นายธวชั         อึง้สปุระเสรฐิ และคูส่มรส 48,539,238 - 48,539,238 3.72 

4. นายสทุศัน ์     ขนัเจรญิสขุ  และคูส่มรส 10,833,356 - 10,833,356 0.83 

5. นายณพน       เจนธรรมนกุลู 21,400,000 - 21,400,000 1.64 



สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ 
 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) 73 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

รายช่ือ 

จ านวนหุน้สามัญ 

ณ วันที ่ 
31 ธ.ค. 2565 

เปล่ียนแปลง 
ระหว่างปี 2566 

ณ วันที ่31 ธ.ค. 2566 

จ านวน 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 
6. นางสาวปณิชา  พงษศ์ิวาภยั - - - - 

7. นางสาวพอดี     ขนิษฐานนัท ์ - - - - 

8. นางสาวชนิดา   พธัโนทยั - - - - 

ผู้บริหาร     

9. นางสพุรรณี      ตณัไชยศรนีคร - - -  

10. นางสาวกลัยา   คลา้ยทอง - - - - 

 

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทัง้รายงานขอ้มลู
ทางการเงินและขอ้มูลทั่วไป ตามหลกัเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอื่นที่ส  าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท ซึ่งลว้นมีผลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทฯ 

บรษัิทฯไดเ้ผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบรษัิทฯ ตอ่ผูถื้อหุน้นกัลงทนุ และสาธารณชนผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่
ขอ้มลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และยงัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูโดยสรุปของรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
และทัง้ที่เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ บริษัทฯยงัไดจ้ดัใหม้ีการแสดงขอ้มลูอื่นๆ ที่จ  าเป็น
ต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้นกัลงทุน และสาธารณชน ไว้ในเว็บไซตข์องบริษัทฯดว้ยเช่นกัน ขอ้มูลดงักล่าว เช่น ขอ้มูล
สรุปผลการด าเนินงานของบรษัิทเป็นรายไตรมาส 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึง่บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินไว ้
ควบคู่กับรายงานของผูส้อบบัญชี ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ทัง้นี ้งบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย นัน้  
ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่ง
สม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนีค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทาน
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ าเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ  

นอกเหนือจากขอ้มูลต่างๆ ดงัที่กล่าวขา้งตน้ บริษัทฯยงัไดม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
ความเห็นจากการท าหน้าที่ นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รูปแบบของค่าตอบแทน 
ตลอดจนจ านวนคา่ตอบแทนที่กรรมการไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษัิทฯดว้ย 

 

3) การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น และมีความมุ่งมั่นในการด าเนิ นธุรกิจ
อย่างมีคุณธรรม ภายใตก้รอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
รวมทัง้มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย โดยการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม 
และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และขอ้ก าหนดใน  
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การด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชั่นในทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อใหก้ารตดัสินใจ
และการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบตัิอย่างรอบคอบ 
บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่นเป็นลายลกัษณอ์กัษรขึน้เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนใน
การด าเนินธุรกิจ และพฒันาสูอ่งคก์รแหง่ความยั่งยืน 

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ท าหนา้ที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานตา่งๆ ให้
เป็นไปตามกฎหมายและนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติของกลุ่มบริษัท เพื่อลดการเกิดปัญหาทุจริตและคอรร์ปัชั่น ซึ่งจะ
รายงานผลการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทฯรบัทราบ ตลอดจนจดัช่องทางเพื่อรบัเรือ่ง
รอ้งเรียนหรือเบาะแสอันควรสงสยัเก่ียวกับการกระท าทุจริตและคอรร์ปัชั่นจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอก
องคก์รไดห้ลายช่องทาง และมีการก าหนดกระบวนการด าเนินการรบัเรื่องรอ้งเรียน และมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส
อยา่งชดัเจน 

 

4) การแจ้งเบาะแส 

บรษัิทฯ ไดเ้ปิดช่องทางส าหรบัการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรียน ทัง้จากพนกังานในบริษัทฯ ลกูคา้ หรือผูม้ี
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ หากเป็นพนกังานสามารถแจ้งผ่านทางจดหมายปิดผนึกระบุว่า “ลบัเฉพาะ” และจ่าหนา้ซองถึง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่อื่นๆ บริษัทฯไดเ้ปิดช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรีย
ตา่งๆ ผา่นทาง E-mail ir@rpcthai.com หรอื สง่ทางไปรษณียม์ายงั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯไดต้ามที่
อยู่ของบริษัทฯ เลขที่ 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 เพื่อ
ตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามหลกัเกณฑ ์และกระบวนการท่ีบรษัิทฯไดก้ าหนดไว ้และรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ต่อไป 
โดยบรษัิทฯ มีนโยบายในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มทัง้เก็บรกัษาเอกสารหลกัฐานที่เก่ียวกบัค ารอ้งเรยีน 

และช่ือผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั 

ทัง้นี ้ในรอบปี 2566 บริษัทฯไม่ไดร้บัแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนการกระท าผิดกฎหมาย การทจุริตคอรร์ปัชั่น  
หรอืละเมิดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษัิทฯ จากผูม้ีสว่นไดเ้สยีแตอ่ยา่งใด 

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 
8.2.1  จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 

จ านวนคร้ังท่ีมี 

ประชุมท้ังหมด 

จ านวนคร้ังท่ี 

เข้าร่วมประชุม 

คิดเป็น 

สัดส่วน (%) 

1. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั(1)
 

2. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์

3. นางสาวชนิดา พธัโนทยั (2) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ 

7 

7 

6 

7 

7 

6 

100 

100 

100 

หมายเหต ุ:  (1) ไดร้บัแต่งตัง้เป็น ประธานกรรมการตรวจสอบ จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 แทน นาย
ประสทิธิ ์ธีรรตันบ์งกช ซ่ึงครบก าหนดออกตามวาระและไม่ประสงคต่์อวาระกรรมการ 

(2)
 ไดร้บัแต่งตัง้เป็น กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 
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8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปีที่ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมรว่มกนัจ านวนทัง้สิน้ 7 ครัง้ ซึ่งจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระของ
บริษัท จ านวนอยา่งนอ้ยสาม (3) คน โดยกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหนึง่ (1) คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์
ดา้นการบญัชีหรอืการเงินอยา่งเพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดยมีคณุสมบตัิ
ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เพื่อติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ การสอบทานการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของส านกัตรวจสอบภายใน  และผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏ
ใน “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” ตามเอกสารแนบ 6 

 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

8.3.1  จ านวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน ปี 2566 

จ านวนคร้ังทีม่ี 
ประชุมท้ังหมด 

จ านวนคร้ังที่ 
เข้าร่วมประชุม 

คดิเป็น 

สัดส่วน (%) 

1. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั 

 

2. นายสทุศัน ์ขนัเจรญิสขุ 

 

3. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์

 

4. นางสาวชนิดา พธัโนทยั(1)
 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

2 

 

2 

 

2 

 

1 

2 

 

2 

 

2 

 

1 

100 

 

100 

 

100 

 

100 

หมายเหต ุ:     (1)  ไดร้บัการแต่งตัง้เป็น กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566  

เมือ่วนัที ่20 เมษายน 2566 

 

8.3.2  ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่าน ไดใ้หค้วามส าคญักบัการเขา้รว่มประชุม และน าเสนอ
ความคิดเห็น รวมทัง้ขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของผูท้ี่เก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสม โดยใช้ความรู ้ความสามารถ ความระมัดระวัง และความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการใหค้วามเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ เพื่อประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิทฯ ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน อาทิ สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการ พิจารณาก าหนดรูปแบบและ
หลกัเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุมทัง้สิน้ 2 ครัง้ ซึ่งกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทนทกุทา่นเขา้รว่มการประชมุ เพื่อพิจารณาวาระส าคญัตา่งๆ ดงันี ้ความครบถว้นขององคป์ระกอบ
ของกรรมการ กระบวนการสรรหาคณะกรรมการบรษัิทฯ การสรรหาและเสนอแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก และ
ออกตามวาระ นโยบาย รูปแบบ หลกัเกณฑ ์และการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ ผูบ้รหิาร เป็นตน้ 



สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ 
 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) 76 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

9)  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน   
9.1 การควบคุมภายใน 

 คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในอยา่งต่อเนื่อง คลอบคลมุ
ทัง้ดา้นการเงิน การปฏิบตัิงาน การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยตระหนกัว่า
เป็นกลไกส าคญัที่จะสรา้งความมั่นใจต่อฝ่ายจัดการในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ รวมทัง้จดัใหม้ีการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอมประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมในการปกป้องรกัษา
และดูแลทรพัยส์ิน คณะกรรมกาบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ  
ท าหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหร้ะบบการควบคมุภายใน ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง และระบบการก ากบัดแูลกิจการ
ของบรษัิทฯ มีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  
 ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้ บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั("KPMG") เป็นผูต้รวจสอบ
ภายในบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน ประสบการณ ์มาตรฐานและความเป็นอิสระของผูต้รวจสอบภายใน ทัง้
ยงัไดใ้หข้อ้เสนอแนะในการปฏิบัติตามขอ้ก าหนด นโยบาย กฎหมาย และระเบียบการปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งตามแผนการ
ตรวจสอบระบบควบคมุภายในท่ีก าหนด และติดตามผลการปรบัปรุงระบบควบคมุภาย ซึง่รวมถึงแนวทางการประเมินของ 
The Committee of SponsoringOrganizations of the Treadway Commission: COSO เพื่อประกอบการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท โดยแบง่ระบบการควบคมุภายในออกเป็น 5 สว่น ดงันี ้
 

1. องคก์รและสภาพแวดล้อม 

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดขึน้มาอย่างรอบคอบชดัเจน มีความเป็นไปได ้และสามารถ
วดัผลได ้เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานมีความคล่องตวัเหมาะสม สอดคลอ้งกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง เอือ้อ านวยต่อการ
ด าเนินงานใหบ้รรลเุปา้หมายที่ไดต้ัง้ไว ้และมีขอ้ก าหนดและบทลงโทษหา้มฝ่ายบรหิาร และพนกังาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะ
ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บักิจการ รวมทัง้บริษัทฯ มีนโยบาย  และระเบียบวิธีปฏิบตัิงานในธุรกรรม
ทางดา้นการเงิน การขาย การจัดซือ้ และการบริหาร โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  
ในระยะยาว  

 

2. การบริหารความเสี่ยง 

โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดผูร้บัผิดชอบความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ โดยมีการวางแผน
และก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจัยความเสี่ยงซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและ
เปา้หมายของบรษัิทฯ มีมาตรการในการลดความเสีย่ง มีการติดตามผลการบรหิารความเสีย่งของหน่วยงานตา่งๆ ภายใน
องค์กร และคณะท างานบริหารความเสี่ยง ได้มีการรายงานให้กับคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ เพื่อรายงาน
คณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการอบรมความรูก้ารบริหารความเสี่ยงกบัพนกังาน  

 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ ตลอดจนความรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบตัิงานใน
แต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน และไดป้รบัปรุงตารางอ านาจอนุมตัิของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัใหเ้หมาะสม มีความชัดเจน 
รวมทัง้มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ โดยมีมาตรการที่จะควบคุมติดตามให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 



สว่นท่ี 2 การก ากบัดแูลกิจการ 
 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) 77 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทฯ ไดน้ าระบบงานสารสนเทศภายใตช่ื้อโครงการระบบ ERP มาใชใ้นการบริหารจัดการ ดา้นการซือ้  
การขาย ระบบบัญชี สินคา้คงคลงั และสินทรพัยถ์าวร เพื่อพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศ ใหม้ีประสิทธิภาพ และ
ทนัเวลาต่อการใชป้ระกอบการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้มีการพฒันาระบบเพิ่มเติมไดแ้ก่ ระบบงานบริหารสถานี
บรกิารน า้มนั ระบบโทรทศันว์งจรปิด และระบบ VDO Conference เพื่อใหก้ารประสานงาน การติดตามดแูลเป็นไปอยา่งมี
ประสทิธิภาพ ครอบคลมุการใชง้านท่ีกวา้งขวาง และเพิ่มช่องทางในการติดตอ่สือ่สารขอ้มลูระหวา่งบริษัทฯ กบับรษัิทยอ่ย 
ใหม้ีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

 

5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณา และติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย ซึ่งหากผลการด าเนินงานแตกต่างจากเป้าหมาย จะมีมติใหฝ่้ายจัดการรบัไปด าเนินการแกไ้ข และบริษัทฯ 
ก าหนดใหส้  านกัตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และหากมีการ
ตรวจพบขอ้บกพรอ่งอนัเป็นสาระส าคญั จะตอ้งรายงานในระยะเวลาอนัควร รวมถึงการรายงานความคืบหนา้ในการ
ปรบัปรุงขอ้บกพรอ่งดงักลา่ว 

 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 23 กุมภาพนัธ์ 2567 โดยมีกรรมการตรวจสอบทัง้  
3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย ตามแบบประเมินที่ ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด ผลจากการตรวจสอบภายในและการซกัถาม
ขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทไม่พบขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญัเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน จึงมี
ความเห็นรว่มกนัวา่บรษัิทฯมีระบบการควบคมุภายในที่เพียงพอเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินงานปัจจบุนั โดยมีบคุลากร
อย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ มีระบบติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์ินจากการที่กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ ตลอดจน
การท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้และบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ 

 

9.1.2 การด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่พบขอ้บกพรอ่งที่มีนยัส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯที่อาจส่งผลกระทบ 
ตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคห์ลกัขององคก์ร 

 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นและขอ้แนะน าเพื่อการพฒันาและ
ปรบัปรุงกระบวนการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกนั 
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9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ได้ดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ ์การอบรม ที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดค้ดัเลือกผูต้รวจสอบภายในที่มีคุณสมบตัิสามารถท าหนา้ที่ในการเป็นผูต้รวจสอบ

ระบบควบคุมภายใน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายที่มีการว่าจ้างบริษัทที่เป็นอิสระจากภายนอกที่มีทีมงานท าหนา้ที่ในการ
ตรวจสอบและมีความรูป้ระสบการณใ์นการตรวจสอบที่มีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัธุรกิจ โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่
ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด  ซึ่งเป็นส านักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัิงานใหม้ีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล มีการติดตามและด าเนินการแกไ้ขในประเด็นท่ีมี
นยัส  าคญัอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อใหห้นว่ยงานต่างๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม รวมทัง้
มีระบบการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยใหส้ามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิจากการท่ีกรรมการหรอืผูบ้รหิาร
น าไปใชโ้ดยมิชอบ หรอืโดยไม่มีอ านาจ และไม่พบรายการปรบัปรุงที่มีสาระส าคญัที่ตอ้งแกไ้ขหรอืปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชีที่รองรบัทั่วไป 

 

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผู้ด ารงต าแหน่งหัวงานตรวจสอบภายใน 

การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ย ผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
จะตอ้งผา่นการอนมุตัิ (หรอืไดร้บัความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยประวตัิของผูด้  ารงต าแหนง่หวัหนา้งาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
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9.2 รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ มีการจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมกบับุคคลที่มีความเก่ียวโยงเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยท าการสรุปการท ารายการ
ระหวา่งกนักบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งหรอืกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ ์และรายการซึง่เกิดขึน้ ดงันี ้

 

 สรุปรายการระหว่างบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทที่เกี่ยวข้องหรือกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกดิขึน้ใน ปี 2564-2566 ดังนี ้

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้/ ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลบ.) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2564 2565  2566  

บจก.เพทโทร-อินสตูรเมนท ์(“PICO”)  1. RPCG จ้าง PICO ท า Solar Roof     รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

  -ซือ้สินทรพัย ์

 

12.35 6.65 - 

PICO เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใน RPC รอ้ยละ 19.72   - เจา้หนีอ่ื้น: PICO เป็นเจา้หนีค้า่จา้งติดตัง้ Solar Roof      

PICO และ RPC มีกรรมการรว่มกนัไดแ้ก่  ยอดตน้ปี 0.01 2.50 0.86 

นายสจัจา เจนธรรมนกุลู นายณพน เจนธรรมนกุลู  เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 3.88 0.03 2.03 

นายสทุศัน ์ขนัเจรญิสขุ ลดลงระหวา่งปี (1.39) (1.67) - 

SAMCO เป็นบรษัิทยอ่ย ถือหุน้โดย RPCG  

รอ้ยละ 48.25 

ยอดปลายปี 2.50 0.86 2.89 

PICO และ SAMCO มีกรรมการรว่มกัน ไดแ้ก่       

นายสจัจา เจนธรรมนกุลู นายณพน เจนธรรมนกุลู 2. RPCG จา่ยคา่บรกิารอ่ืน 

- ซือ้สินคา้/บรกิาร  
 

 

3.88 

 

0.03 

 

- 

รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

 

 คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย - 1.90 - รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาด ซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้/ ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลบ.) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2564 2565  2566  

  3. RPCG ใหเ้งนิกู้ยืมแก่ PICO     รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

  - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้: PICO ออกตั๋วสญัญาใชเ้งิน (PN) 

ให ้RPC โดยมีก าหนดใชค้ืน 

    

 เม่ือครบก าหนดหนา้ตั๋วซึ่งปกติดจะมีอาย ุ1 ปี     

 ยอดตน้ปี - 40.00 39.00 

 เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 80.00 9.00 22.50 

 ลดลงระหวา่งปี (40.00) (10.00) (5.00) 
 ยอดปลายปี 40.00 39.00 56.50 

     

  รายไดด้อกเบีย้คา้งรบั    

  ยอดตน้ปี - 0.17 0.09 

  เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 0.39 1.39 1.72 

  ลดลงระหวา่งปี (0.22) (1.47) (1.21) 
  ยอดปลายปี 0.17 0.09 0.60 

      

  รายไดด้อกเบีย้ 0.39 1.39 1.72 

       

  4. Samco จ้าง PICO ติดตัง้ Solar Roof     รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

   - เจา้หนีก้ารคา้: PICO เป็นเจา้หนีค้า่จา้งติดตัง้ Solar Roof      
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้/ ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลบ.) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2564 2565  2566  

  ยอดตน้ปี 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 

- 

- 

- 

- 

- 

0.50 

  

  ลดลงระหวา่งปี - - (0.50)   

  ยอดปลายปี - - -   

        

        

  5. Samco มีเงนิประกันผลงานค่าก่อสร้างโครงการ
ลาดกระบังกับ PICO 

    รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ    - Samco มีเงินประกนัผลงานคา่ก่อสรา้งโครงการ

ลาดกระบงักบั PICO 

    

  ยอดตน้ปี - - - 

  เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี - - 0.02 

  ลดลงระหวา่งปี - - - 

  ยอดปลายปี - - 0.02 

       

        

กิจการร่วมค้า SCTP (“SCTP”) 
1. SAMCO จ้าง SCTP ก่อสร้างงานสาธารณูปโภค
ของโครงการมิตติ 346 

    รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ • SCTP ถือหุน้โดย SAP รอ้ยละ 40 และ SAP ถือหุน้โดย   - SAMCO จา่ยคา่ก่อสรา้งงานสาธารณปูโภคของ

โครงการใหกิ้จการ 

รว่มคา้ SCTP 

    

PTEC รอ้ยละ 100  และ PTEC ถือหุน้โดย RPC รอ้ยละ 100 ยอดตน้ปี - - - 

• SAMCO เป็นบรษัิทยอ่ยถือหุน้โดย RPC รอ้ยละ 48.25 เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี - - 4.54 

• PSDC ถือหุน้โดย SAMCO รอ้ยละ 100 ลดลงระหวา่งปี - - (4.54) 
• นายสจัจา เจนธรรมนกุลู เป็นกรรมการของ PTEC  และ SAMCO ยอดปลายปี - - - 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้/ ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลบ.) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2564 2565  2566  

     

  2. SAMCO เป็นเจ้าหนีอ่ื้น (ค่าน า้ ค่าไฟ) กิจการ
ร่วมค้า SCTP 

    รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ    - SAMCO เป็นเจา้หนีอ่ื้น (คา่น า้ คา่ไฟ) กิจการรว่มคา้ SCTP      

  ยอดตน้ปี - - - 

  เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี - - 0.02 

  ลดลงระหวา่งปี - - (0.02) 
  ยอดปลายปี - - - 

       

        

  3. SAMCO มีรายได้อ่ืนค่าน า้ค่าไฟผู้รับเหมา  
จาก SCTP 

    รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

   - SAMCO มีรายไดอ่ื้น(คา่น า้คา่ไฟผูร้บัเหมา) จาก SCTP - - 0.07   

  จากโครงการตอ่ไปนี ้1.โครงการกรุงกรีฑา 2.โครงการ
ชยัพฤกษ ์วงแหวน 3, 3.โครงการ Mitti 346, 

      

  4. โครงการ Mitti ล าลกูกา - คลอง 6 

 

 

 

      

  4. PSDC มีเงนิประกันผลงานค่าก่อสร้างตลาด
เมืองเอกกับ SCTP 

    รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

   - PSDC มีเงินประกนัผลงานจาก SCTP     

  ยอดตน้ปี - -                      -    
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้/ ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลบ.) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2564 2565  2566  

  เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี - -                  1.42  

  ลดลงระหวา่งปี - -                      -    

  ยอดปลายปี - -                  1.42  

       

   - รายไดอ่ื้น: PSDC มีรายไดจ้ากการขายเศษวสัดใุห ้
SCTP 

- -                  0.82  

        

บจก. แอสเซท โปร กรุ๊ป (“ASPG”) 1. SMKP กู้ยืมเงนิจากบริษัท แอสเซท โปร กรุ๊ป จ ากัด     รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

• ASPG ถือหุน้ใน บจก.สมัมากร พลสั (“SMKP”) รอ้ยละ  49  

• SMKP ถือหุน้โดย SAMCO รอ้ยละ 51  

• ASPG และ SMKP มีกรรมการรว่มกันไดแ้ก่  
นายกลา้ยทุธ จินตนะกลุ นายเอกฤกษ ์แสงเสรดี  ารง  
และนายธีรวจัน ์องัคสกลุเกียรติ 

• เงินกูย้ืมระยะสัน้: SMKP กูเ้งินโดยออกตั๋วสญัญาใช้
เงิน (“PN”) ให ้ASPG 

    

ยอดตน้ปี - - - 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี - - 94.00 

ลดลงระหวา่งปี - - - 

ยอดปลายปี - - 94.00 

  

 

 

 

 

    

• ดอกเบีย้คา้งจา่ย: SMKP มีดอกเบีย้คา้งจา่ยตั๋ว PN 

ASPG 

    

ยอดตน้ปี - - - 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี - - 1.83 

ลดลงระหวา่งปี - - - 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้/ ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลบ.) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2564 2565  2566  

ยอดปลายปี - - 1.83 

    

• ดอกเบีย้จา่ย: SMKP มีดอกเบีย้จา่ยตั๋ว PN ASPG - - 2.18 

• คา่ธรรมเนียมค า้ประกนั: SMKP มีคา่ธรรมเนียมค า้
ประกนัASPG 

- - 0.78 

     

  2.SMKP ช าระเงนิล่วงหน้าค่าธรรมเนียมการออก
หนังสือค า้ประกันวงเงนิกู้ (Project Finance) ใหแ้ก่ 
ASPG 

    รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

      

  • SMKP ช าระเงินลว่งหนา้คา่ธรรมเนียมการออก
หนงัสือค า้ประกนัวงเงินกู ้ใหแ้ก่ ASPG  

    

  ยอดตน้ปี - - - 

  เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี - - 1.21 

  ลดลงระหวา่งปี - - (0.58) 
 

 

ยอดปลายปี 

 

 

- - 0.63 

บจก.เบรน เว็ค 
1. PSDC ใหเ้งนิกู้ยืมแก่ บริษัท เบรน เว็ค จ ากัด     รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข

รายการคา้ปกติและราคาตลาดซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

• PSDC ถือหุน้ในบรษัิท เบรน เว็ค จ ากดั รอ้ยละ 19 

• PSDC ถือหุน้โดย SAMCO รอ้ยละ 100 

• PSDC และ บรษัิท เบรน เว็ค จ ากดั มีกรรมการที่ถือหุน้
รว่มกนั ไดแ้ก่ คณุพิพิธ พิชยัศรทตั ถือหุน้ใน  
บรษัิท เบรน เว็ค จ ากดั 2.67% , คณุปิยบตุร เลิศด  ารหิ ์

การ ถือหุน้ใน บรษัิท เบรน เว็ค จ ากดั 0.95% 

 - เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้: บรษัิท เบรน เว็ค จ ากดั ออกตั๋ว
สญัญาใชเ้งิน (PN) ให ้PSDC 

    

ยอดตน้ปี - - - 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี - - 5.00 

ลดลงระหวา่งปี - - - 

ยอดปลายปี - - 5.00 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้/ ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลบ.) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2564 2565  2566  

     

• ดอกเบีย้คา้งรบั: PSDC มีดอกเบีย้ตั๋ว PN คา้งรบั จาก 
บรษัิท เบรน เว็ค จ ากดั 

   

ยอดตน้ปี - - - 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี - - 0.68 

ลดลงระหวา่งปี - - - 

ยอดปลายปี - - 0.68 

• คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ดอกเบีย้ - - (0.68) 

     

  • ดอกเบีย้รบั: PSDC ไดร้บัดอกเบีย้ตั๋ว PN จาก บรษัิท 
เบรน เว็ค จ ากดั 

- - 0.19 

  • หนีส้งสยัจะสญู-ดอกเบีย้ - - (0.19) 

  

 

 

 

    

บจก. เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท ์(PSDC)  
• SAMCO เป็นบรษัิทยอ่ยถือหุน้โดย RPC รอ้ยละ 48.25 

• PSDC ถือหุน้โดย SAMCO รอ้ยละ 100 

• นายสจัจา เจนธรรมนกุลู กรรมการของบรษัิทฯ เป็น
กรรมการของ บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) และบรษัิท 
สมัมากร จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 100 

1. RPCG จา่ยคา่เชา่ส  านกังานและคา่ใชจ้า่ยอ่ืนให ้PSDC 

ซือ้สินคา้/บรกิาร 

 

เจา้หนีอ่ื้น :  
 ยอดตน้ปี 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 

ยอดปลายปี 

 

 

0.22 

 

- 

0.22 

(0.22) 
- 

 

 

0.34 

 

- 

0.34 

(0.34) 
- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาด ซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้/ ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลบ.) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2564 2565  2566  

 

2. PTEC จา่ยคา่เชา่ที่ดิน  

คา่เชา่ส  านกังาน และคา่ใชจ้า่ยอ่ืน ให ้PSDC 

ซือ้สินคา้/บรกิาร 

เจา้หนีอ่ื้น 

ยอดตน้ปี 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 

ยอดปลายปี 

 

 

 

0.74 

 

- 

0.74 

(0.74) 

- 

 

 

 

0.88 

 

- 

0.88 

(0.88) 
- 

 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

รายการดังกล่าวมีความเหมาะสม เป็นไปตามเงื่อนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาด ซึ่งเป็นประโยชนต์่อการ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

 

บมจ.สมัมากร (SAMCO) 
• SAMCO เป็นบรษัิทยอ่ยถือหุน้โดย RPC รอ้ยละ 48.25 

• นายสจัจา เจนธรรมนกุลู เป็นกรรมการของ PTEC   

และ SAMCO 

1. RPCG รบัดอกเบีย้ จาก Samco 

ดอกเบีย้รบั 

รายไดด้อกเบีย้คา้งรบั 

ยอดตน้ปี 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 

ยอดปลายปี 

 

2. RPCG รบัเงินปันผล จาก Samco 

รายไดเ้งินปันผล 

รายไดเ้งินปันผลคา้งรบั 

ยอดตน้ปี 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 

ยอดปลายปี 

 

6.80 

 

- 

6.80 

(6.17) 
0.63 

 

 

9.29 

 

- 

9.29 

(9.29) 
- 

 

0.53 

 

0.63 

0.53 

(1.16) 
- 

 

 

12.39 

 

- 

12.39 

(12.39) 
- 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาด ซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้/ ความสัมพนัธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ลบ.) ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ 2564 2565  2566  

 

3. SAMCO ซือ้น า้มนัเชือ้เพลิงจาก PTEC 

รายไดจ้ากการขาย 

ลกูหนีก้ารคา้ 

ยอดตน้ปี 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 

ยอดปลายปี 

 

4. SAMCO จา่ยคา่รว่มธุรกิจ  คา่เชา่ส  านกังาน และ
คา่ใชจ้า่ยอ่ืน ให ้PTEC 

ซือ้สินคา้/บรกิาร 

เจา้หนีอ่ื้น 

ยอดตน้ปี 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 

ยอดปลายปี 

 

5. SAP รบัรายไดจ้ากการใหบ้รกิารจาก SAMCO 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

ลกูหนีอ่ื้น 

ยอดตน้ปี 

เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี 

ลดลงระหวา่งปี 

ยอดปลายปี 

 

 

0.22 

 

0.02 

0.22 

(0.22) 
0.02 

 

 

1.88 

 

0.09 

1.88 

(1.58) 

0.39 

 

 

 

 

0.94 

 

- 

0.94 

- 

0.94 

 

 

0.26 

 

0.02 

0.26 

(0.26) 
0.02 

 

 

 3.93 

 

0.39 

3.93 

(4.05) 

0.27 

 

 

0.06 

 

0.94 

0.06 

(1.00) 
- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาด ซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 

 

 

 

 

 

รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม เป็นไปตามเง่ือนไข
รายการคา้ปกติและราคาตลาด ซึง่เป็นประโยชนต์อ่การ
ด าเนินงานทางธุรกิจของบรษัิทฯ 
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 ความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการ 

การท ารายการระหวา่งกนัเป็นความจ าเป็น และมีความสมเหตสุมผลของการท ารายการเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุของ
บรษัิทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นวา่เป็นไปตามลกัษณะธุรกิจทั่วไป ซึง่บรษัิทฯ ไดท้ ารายการในราคายตุิธรรม 

 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บังคบัประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหนา่ยทรพัยส์นิที่ส  าคญัของบรษัิทฯ หรือบรษัิท
ย่อย ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคล หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทฯ จะเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกับความจ าเป็น และความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯจะใหผู้เ้ช่ียวชาญอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบริ ษัทฯ เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการ
ระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 
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ส่วนที ่3 : งบการเงนิ 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงนิ 

 

คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บรษัิท อารพ์ีซีจี จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดยเลอืกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณการที่ดีที่สุด  

ในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ี และด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคมุภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่า
การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถกูตอ้งครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน และเพื่อใหท้ราบจุดอ่อนเพื่อ
ปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการทจุรติ หรอืการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร  

เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยู่ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอต่อ  

ความเช่ือถือได ้ของงบการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 

 

  

(นายสจัจา เจนธรรมนกุลู) 
ประธานกรรมการ 
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บริษัท อารพ์ซีจี ีจ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

งบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

และ 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

























































































































































































เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

1) นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู 

อาย ุ69 ปี 

 ประธานกรรมการ 
(มีอ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 

 วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้  

25 กุมภาพนัธ ์2554 

 

 

- วศ.บ. (ไฟฟา้)  

  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ (ธนบรุ)ี 
 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 20/2004 

22,734,592 หุน้ 

1.74% 

- บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 

2538-ปัจจบุนั 

2555-ปัจจบุนั 

กรรมการ/ประธานรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 7 แห่ง 

2565-ปัจจบุนั 

2564-ปัจจบุนั 

2563-ปัจจบุนั 

2544–ปัจจบุนั 

2544–ปัจจบุนั 

2555-ปัจจบุนั 

2541–ปัจจบุนั 

ธ.ค.2563-2564 

2555-2563 

2558-2562 

2550-2552,2557 

2549-2553 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท ออนเวิรด์ มฟู จ  ากดั 

บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท ดีเอ็นเอ ไวทลั แลบ จ ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั 

บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจี-เจวี1 จ ากดั 

บรษัิท ซปุเปอรเ์พียวแก๊ส จ ากดั 

บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ  ากดั 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บจก.เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมน้ท ์

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 2 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

2) นายศภุพงศ ์ กฤษณกาญจน ์

อาย ุ67 ปี 

 กรรมการ 
   (มีอ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

27 มกราคม 2538 

 

 

- วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต สาขาวิศวกรรม เคมี และ
คอมพิวเตอร ์ควบคมุโรงงานมหาวิทยาลยั แคลิฟอรเ์นีย 

วิทยาเขตดาวสิ รฐัแคลิฟอรเ์นีย  ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- หลกัสตูรวิศวกรรมศาสตรแ์ละเศรษฐศาสตร ์ระดบัสงู 
มหาวิทยาลยัแคลิฟอรเ์นีย สเตท โพลิเทคนิค วิทยาเขต
โพโมนา รฐัแคลิฟอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 

  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 15/2004 

1,791,092 หุน้ 
0.14% 

- 
บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

2538-ปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 8 แห่ง 

2551-ปัจจบุนั 

2560-ปัจจบุนั 

2531-ปัจจบุนั 

2545- ปัจจบุนั 

2548- ปัจจบุนั 

2545- ปัจจบุนั 

2543- ปัจจบุนั 

2548- ปัจจบุนั 

ธ.ค.2563-2564 

2557-2558 

2549-2557 

2555-2557 

2551-2556 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บจก. ออนเนสท ์แอนด ์เอฟิเชียน 

บรษัิท ฮิวมั่นไคนด ์จ ากดั 

บรษัิท อลัท ์เอ็นเนอยี่ จ  ากดั 

บรษัิท สตลีชีลด ์(ประเทศไทย) จ  ากดั 

บรษัิท แจ๊สซี่ ครเีอชั่น จ  ากดั 

บรษัิท โลจิสติกส ์เน็ตเวิรค์ จ  ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจี-เจวี1 จ ากดั 

บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ  ากดั 

บจก.เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมนท ์

บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 3 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

3) นายธวชั  อึง้สปุระเสรฐิ 

อาย ุ77 ปี 

 กรรมการ 
    (มีอ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

16 กรกฎาคม 2563 

 

 

- วท.บ. (เคมี) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 

48,539,238 หุน้ 
3.72% 

- 
บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 

2563-ปัจจบุนั 

2556-ปัจจบุนั 

กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

2564-ปัจจบุนั 

ธ.ค.2563-2564 

2542-2556 

 

2542-2556 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

กรรมการ 

บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจ-ีเจวี1 จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
(เดมิช่ือ บมจ.ระยองเพียวรฟิายเออร)์ 
บรษัิท เชอรว์ูด้เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 

2555-2556 

2555-2556 

กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

 

4) นายสทุศัน ์ ขนัเจรญิสขุ 

อาย ุ65 ปี 

 กรรมการ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

(มีอ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

1 พฤศจิกายน 2539 

 

 

- MBA  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- วท.บ. จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 15/2004  
- Board Performance Evaluation 2/2007   

10,833,356 หุน้  
0.83% 

เป็นนอ้งเขย 

นายสจัจา  
เจนธรรมนกุลู 

บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 

2539-ปัจจบุนั 

 

2556-ปัจจบุนั 

กรรมการ/กรรมการสรรหา 
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
 

บรษัิท ลีซ อิท จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

2534-ปัจจบุนั 

ธ.ค.2563-2564 

2550-2557 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซีจ-ีเจวี1 จ ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 4 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

2555-2557 

2555-2557 

2555-2557 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั
บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั 

5) นายณพน เจนธรรมนกุลู 

อาย ุ37 ปี 

 กรรมการ 
 กรรมการผูจ้ดัการ 
(มีอ านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ) 
 วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

20 เมษายน 2566 

 

- ปรญิญาโท MBA, Duke University, USA 

- ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์ภาคภาษาองักฤษ 
จฬุาลงกรณ ์มหาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Directors Accreditation Program 169/2020 
 

การอบรมอ่ืนๆ 

-  Finance and Quantitative Modeling Certificate,   
University of Pennsylvania 

-  Design Thinking Certificate, IDEO U 

-  Department of Philosophy Non-credit Certificate, 

Duke University 

- หลกัสตูรกลยทุธบ์รหิารธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
จฬุาลงกรณ ์มหาวิทยาลยั 

- ESG Update to AC and Management by KPMG 

21,400,000 หุน้ 

1.64 % 

เป็นบตุรของ 
นายสจัจา  
เจนธรรมนกุลู 

บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 

2566-ปัจจบุนั 

 

2563-ปัจจบุนั 

กรรมการ/ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ/ 
กรรมการผูจ้ดัการ 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
 

บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 12 แหง่ 

2566-ปัจจบุนั 

2566-ปัจจบุนั 

2566-ปัจจบุนั 

2566-ปัจจบุนั 

2566-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2564-ปัจจบุนั 

2563-ปัจจบุนั 

2563-ปัจจบุนั 

2561-ปัจจบุนั 

2569-ปัจจบุนั 

2559-ปัจจบุนั 

กรรมการ 
กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

 

บรษัิท ออนเวิรด์ มฟู จ  ากดั 

บรษัิท ออนเวิรด ์เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี4 จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี3 จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี2 จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี1 จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร เอฟแอนดบ์ี จ  ากดั 

บรษัิท โปรคิวบ ์เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท ดีเอ็นเอ ไวทลั แลบ จ ากดั 

บรษัิท สมัมากรพลสั จ ากดั 

บรษัิท เพทโทร–อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท เพียวสมัมากร ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ  ากดั 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 5 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

6) นางสาวปณิชา พงษศ์วิาภยั 

อาย ุ53 ปี 

 กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

 วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

12 กนัยายน 2559 

 

- Master of Science, Finance, University  of 

Colorado at Denver 

- บรหิารธุรกิจบณัฑิต การจดัการ คณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัชี  จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DCP: Director Certification Program 234/2017 

- AACP: Advanced Audit Committee Program 26/2017 

- Director Diploma Examination 58/2017 

- BMD: Boards That Make a Difference 8/2018 

- BNCP: Board Nomination & Compensation Program  

13/2022 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

2566-ปัจจบุนั 

 

 

 

 

2559-เม.ย.2566 

กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ /ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 3 แห่ง 

2567 - ปัจจบุนั 

 

 

 

2567 - ปัจจบุนั 

2561-ปัจจบุนั 

2557-2566 

ก.ย.2564-ก.ค.2565 

 

 

 

กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ /กรรมการ 
สรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ที่ปรกึษา 

กรรมการ 

Advisor to President 

กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ /กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/ประธานกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

บรษัิท ซีอินสไพร ์จ  ากัด 

 

 

 

บรษัิท บา้นภรูปิรุ ีจ  ากดั 

บรษัิท อินไซด ์เอาท ์ดีซายน ์จ ากดั 

บรษัิท ยไูนเต็ดฟดูส ์จ  ากัด (มหาชน) 

บรษัิท เดอะ สตาร ์จ  ากดั 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 6 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

2548-2557 ผูอ้  านวยการอาวโุส  
ฝ่ายวาณิชธนกิจ 

บรษัิทหลกัทรพัย ์บวัหลวง จ ากดั
(มหาชน) 

7) นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์

อาย ุ53 ปี 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา 
คา่ตอบแทน 

 วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

17 ธันวาคม 2564 

 

 

-  ปรญิญาโท สาขาวิศวกรรมการบรหิาร University of 

Technology Sydney 

- วิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาวิศวกรรมเคมี 
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DCP: Director Certification Program 315/2022 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

2564-ปัจจบุนั กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 

และพิจารณาคา่ตอบแทน 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 

2565-ปัจจบุนั 

2555-ปัจจบุนั 

2563-2565 

2561-2562 

2552-2554 

กรรมการ 
ที่ปรกึษา 

กรรมการ 
ที่ปรกึษา 

ที่ปรกึษา 

บรษัิท อยูเ่จรญิเอสเตทส จ ากดั 

บรษัิท รอยลั ปอรซ์เลน จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิท พนันาลิฟวิ่ง จ  ากดั 

บรษัิท เอ็นเอฟซีที จ  ากดั 

บรษัิท เอส ซี กรุป๊ จ  ากดั 

8) นางสาวชนิดา พธัโนทยั 

อาย ุ44 ปี 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา 
คา่ตอบแทน 

 วนัที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ 

20 เมษายน 2566 

 

- ปรญิญาโท สาขาวิชาการบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 

- ปรญิญาตร ีสาขาวิชาการบญัชี  
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- DAP: Director Accreditation Program 175/2020 

การอบรมอ่ืนๆ 

- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต (CPA License) จากสภาวิชาชีพบญัชี 

- ท่ีปรกึษาทางการเงิน (FA License) จากส านกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

- ประกาศนียบตัรโครงการผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาตจาก

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 

2566-ปัจจบุนั 

 

 

พ.ค.2566-ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหา 

และพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารฝ่ายบญัชีและการเงิน 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

บรษัิท เซฟ เฟอรท์ิลิตี ้กรุป๊ จ  ากดั 
(มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่มี- 

2561-พ.ค.2566 กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่ บรษัิท เซฟ เฟอรท์ิลิตี ้เซ็นเตอร ์จ  ากัด 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 7 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั รว่มกบัสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่
สหรฐัอเมรกิา  

- รางวลัผลงานยอดเย่ียม (REACH Awards 2003 (Reach for 

success) จากบรษัิท ดีลอยท ์ทซู โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 

 

2560-2561 

 

2558-2560 

บรหิารฝ่ายบญัชีและการเงิน 

ผูช้ว่ยผูอ้  านวยการ  
(Vice President) 

ผูช้ว่ยผูอ้  านวยการ  
(Vice President) 

ธนาคารไทยพาณิชย ์จ  ากดั (มหาชน) 
บรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ  
 

บางกอกแคปปิตอล จ ากดั 

9) นางสพุรรณี  ตณัไชยศรนีคร 
อาย ุ57 ปี 

 ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร  
และการเงิน 

 เลขานกุารบรษัิทฯ 

 

- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน  

   มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- บรหิารธรุกิจบณัฑิต  สาขาบญัชี  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- Fundamental Practice for Corporate Secretary   

  (FPCS) รุน่ที่ 18/2551 

- Strategic Financial Leadership Program (SFLP) : 2017 

-  TLCA CFO Professional Development Program (TLCA    

   CFO CPD) ครัง้ที่ 7/2566 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

- Effective Minutes Taking (EMT) 39/2017  
การอบรมอ่ืนๆในปี 2565 โดย ธรรมนิติ 
- แนวทางการปฏิบตัสิ  าหรบันกับญัชี พรบ.ขอ้มลูสว่นบคุคล 

- การค านวณผลประโยชนพ์นกังานฯ จดัโดยธรรมนิต ิ

 

การอบรมอ่ืนๆ 

- การตกแตง่งบการเงินเพ่ือกระท าการทจุรติในตลาดทนุไทย 
และความยั่งยืนภายใตเ้ศรษฐกิจท่ีถดถอยและมาตรการ
ภาวะโลกรอ้น (EY) 

- กระบวนการและขัน้ตอนของระบบบญัชีดจิิทลั (Digital Accounting) 
- เคลียรปั์ญหาภาษีจากประมวลรฐัฎากรกบักรููดา้นภาษี 

 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 

2555-ปัจจบุนั 

 

2557-ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร
และการเงิน 

ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร
และการเงิน 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
 

บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 9 แห่ง 

2566-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2565-ปัจจบุนั 

2564-ปัจจบุนั 

2564-ปัจจบุนั 

2561-ปัจจบุนั 

2557-ปัจจบุนั 

2558-2566 

2559-2566 

2557-2563 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

บรษัิท สมัมากร-เจวี4 จ  ากดั 

บรษัิท ออนเวิรด์ มฟู จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี3 จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี2 จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร-เจวี1 จ  ากดั 

บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร เอฟแอนดบ์ี จ  ากดั 

บรษัิท สมัมากร พลสั จ ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

บจก.เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมน้ท ์

บรษัิท โปรคิวบ ์เวนเจอร ์จ  ากดั 

บรษัิท ซปุเปอรเ์พียวแก๊ส จ ากดั 



เอกสารแนบ 1 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 1 หนา้ท่ี 8 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
  

ช่ือ - นามสกุล 

ต าแหน่ง 
คุณวุฒิการศึกษา / การฝึกอบรม 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

ในบริษัทฯ (%)(1)
 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ประวัติการท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

2558-2562 กรรมการ บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ  ากดั 

10) นางสาวกลัยา คลา้ยทอง 
อาย ุ55 ปี 

 ผูจ้ดัการทั่วไป สายพฒันาธุรกิจ 

- วิศวกรรมศาสตรม์หาบณัฑิต จฬุาลงกรณ ์

   มหาวิทยาลยั 

- ปรญิญาตร ีวทบ. สาขาเคมีวิศวกรรม  
   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

-  หุน้ /  - % - บริษัทจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 

2560-ปัจจบุนั 

2559-2560 

 

ผจก.ทั่วไปสายพฒันาธุรกิจ 

ผจก.ทั่วไปส านกังานบรหิาร
ทรพัยส์ิน 

บรษัิท อารพ์ีซีจี จ  ากดั (มหาชน) 
 

 

การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทที่
เก่ียวข้อง 

-ไม่มี- 

กิจการอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบียน จ านวน 5 แห่ง 

มิ.ย.2565-ปัจจบุนั 

ส.ค.2565-ปัจจบุนั 

มิ.ย.2564-ปัจจบุนั 

ธ.ค.2561-ปัจจบุนั 

2560-ปัจจบุนั 

2558-2562 

2551-2555 

 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

บจก.ฟอนดซู เซอรว์ิส เทคโนโลยี 
บจก.โกลบอลสตาร ์เทคโนโลยี 
บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 

บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ  ากดั 

บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

มายเหต ุ (1)
  นบัรวมสว่นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ 



เอกสารแนบ 2 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 2 หนา้ที่ 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทแกน และ บริษัทย่อย 

รายชื่อกรรมการบริษัท RPCG 
บริษัทแกน บริษัทยอ่ย 

1 2 3 4 5 6 7 
นายสจัจา         เจนธรรมนกุลู X,/ X,/ /,// X,/ - X,/ X,/ / 

นายธวชั           อึง้สปุระเสรฐิ / - - - - - / - 

นายศภุพงศ ์     กฤษณกาญจน ์ / - - - / / - - 

นายสทุศัน ์       ขนัเจรญิสขุ / - - - - - - - 

นายณพน         เจนธรรมนกุลู / - /,// - - - /,// / 

นางสาวปณิชา  พงษศ์ิวาภยั / - - - - - - - 

นางสาวพอด ี   ขนิษฐานนัท ์ / - - - - - - - 

นางสาวชนิดา   พธัโนทยั / - - - - - - - 

นางสพุรรณี    ตณัไชยศรนีคร - - - - - / / / 
นางสาวกลัยา   คลา้ยทอง - /,// - - / - - - 

 

หมายเหตุ:  - ความของสัญลกัษณ:์  X  =  ประธานกรรมการ   /  =  กรรมการ   //  =  กรรมการบริหาร 

-  รายชื่อบริษัทแกน และบริษัทยอ่ย  

RPCG : บรษัิท อารพ์ีซีจี จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทแกน 

1 บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

บริษัทยอ่ย 

2 บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 

3 บรษัิท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั  

4 บรษัิท เพียวไบโอดีเซล จ ากดั 

5 บรษัิท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 

6 บรษัิท ออนเวิรด์ เวนเจอร ์จ ากดั 

7 บรษัิท ออนเวิรด์ มฟู จ ากดั 



เอกสารแนบ 3 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 3 หนา้ที่ 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายในของ บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อบริษัทตรวจสอบภายใน    • บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย ที่ปรึกษาธุรกจิ จ ากดั 

นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ 

หุน้สว่น สว่นงานท่ีปรกึษา ประเทศไทย 

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน ดงันี ้
ชื่อหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน • นายศภุเชษฐ คณุาลกัษณก์ลุ 

คุณวุฒกิารศึกษา / การฝึกอบรม • บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์  
• บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ 

• ผูต้รวจสอบภายในรบัอนญุาต (Certified Internal Auditor : CIA) 

• Certified Information Systems Auditor (CISA) 

• Certification in Control Self-Assessment (CCSA) 

• ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 

ประสบการณก์ารท างาน 

2562 - ปัจจบุนั 

2558 - 2562 

2557 - 2558 

2555 - 2557 

2553 - 2555 

2550 - 2552 

2545 - 2549 

 หุน้สว่น - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั 

 กรรมการบรหิาร - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั 

 รองกรรมการบรหิาร - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 ผูจ้ดัการ - KPMG China, Guangzhou Office 

 ผูจ้ดัการ - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 ผูช้่วยผูจ้ดัการ - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 ผูช้่วยผูส้อบบญัชี - บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบของหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิาน 

o จดัท าแผนการตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาอนมุตัิ 

o ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของกระบวนการตา่งๆ ตามแผนการตรวจสอบที่ไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท 

o จดัท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบพรอ้มขอ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุง และก าหนดแผนงาน รวมทัง้ระยะเวลาที่ใช ้เพื่อปรบัปรุง
ขัน้ตอนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  และรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของบรษัิท  



เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 ทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 

1. ทรัพยส์ินที่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้ประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจน ้ามันเชือ้เพลงิ 
ทรพัยส์นิถาวรหลกัส าคญัที่บรษัิทฯและบรษัิทยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มดีงันี ้

(หน่วย: บาท) 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพนั
อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ เลขที ่19/42-43 (หวัหนิ) เจา้ของ 2,888,753                     ไมมี่
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เจา้ของ 30,403,929                   ไมมี่
อปุกรณส์ถานีบรกิารน า้มนั เจา้ของ 82,990,358                   ไมมี่
สถานีบรกิารน า้มนั จ  านวน 3 แหง่ เจา้ของ 11,473,804                   ไมมี่
สถานีบรกิารน า้มนั  "เพียว" จ านวน  72  แหง่ เชา่ด  าเนินการ 442,783,440                ไมมี่

570,540,284             

ประเภทสินทรัพย์

รวมทั้งสิ้น
 

 

ทรพัยส์นิถาวรท่ีไมใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชี ภาระผูกพนั
ที่ดิน

- ทีด่ินเนือ้ที ่42 ไรเ่ลขที ่7/3 ถนนปกรณ์ เจา้ของ 419,067,569                ไมมี่
สงเคราะหร์าษฎร ์ต  าบลมาบตาพดุ อ าเภอ
เมืองระยอง จงัหวดัระยอง

- ทีด่ิน 2 แปลง เนือ้ที ่55 5/10 ตารางวา ต  าบลหวัหนิ เจา้ของ 2,861,074                     ไมมี่
อาคาร 2 ชัน้ 2 หลงั อาคาร1ชัน้1หลงั พรอ้มอปุกรณส์  านกังาน เจา้ของ 12,430,376                   ไมมี่
อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ เลขที ่19/42-43 (หวัหนิ) เจา้ของ 772,000                        ไมมี่
เครือ่งจกัร อปุกรณห์อกลั่น คลงัน า้มนั เจา้ของ 82,569,509                   ไมมี่
เครือ่งมืออปุกรณ ์ เจา้ของ 434,281                        ไมมี่

518,134,809             รวมทั้งสิ้น

ประเภทสินทรัพย์

 
 



เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 2 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 
ที่ดินที่บรษัิทด าเนินการท าโครงการจดัสรรทัง้ที่เปิดขายแลว้  และยงัไมไ่ดเ้ปิดขาย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 ทีต่ัง้ ประเภทโครงการ กรรมสิทธ์ิโดย
 มูลค่า

ตามบญัชี 
(ล้านบาท)

 ราคา
ประเมิน 
(ล้านบาท)

 ประเมินโดย  วันทีป่ระเมิน ภาระผูกพัน(จดทะเบยีนจ านองไว้กับ)

ต้นทุนพัฒนาโครงการ
บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)

สมัมากร  เอสเกา้ คอนโดมิเนียม ถนนรตันาธิเบศร์ อาคารชดุ SAMCO 6.10            -           -                                                                  -            ไม่มีภาระผกูพนั
สมัมากร บางกะปิ ถนน สขุาภิบาล 3 ที่ดนิ SAMCO 6.60            -           -                                                                  -            ไม่มีภาระผกูพนั
สมัมากร มีนบรุี ถนนสามวา ที่ดนิ SAMCO 3.70            -           -                                                                  -            ไม่มีภาระผกูพนั
สมัมากรรงัสิต คลอง 7  (โซน 3 ) ถนน รงัสิต คลอง 7 อ าเภอธญับรุี จงัหวดัปทมุธานี บา้นเดีย่ว SAMCO 84.95          -           -                                                                  -            ไม่มีภาระผกูพนั
สมัมากรรงัสิต คลอง 7  (โซน 1 , 2, 4) ถนน รงัสิต คลอง 7 อ าเภอธญับรุี จงัหวดัปทมุธานี บา้นเดีย่ว SAMCO 275.35        -           -                                                                  -            ไม่มีภาระผกูพนั
สมัมากร อเวนิว-รามอินทราวงแหวน ถนน กาญจนาภิเษก แขวงท่าแรง้ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ทาวนโ์ฮม SAMCO 48.40          -           -                                                                  -            จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน
สมัมากร อเวนิวชยัพฤกษ ์วงแหวน ถนนล าโพ ต  าบล ล  าโพ อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี ทาวนโ์ฮม SAMCO 3.80            -           -                                                                  -            จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน
สมัมากร อเวนิว-สวุรรณภมิู ถนน พฒันาชนบท 3 แขวงคลองสองตน้นุ่น เขตลาดกระบงั 

กรุงเทพมหานคร
ทาวนโ์ฮม SAMCO 192.00        -           -                                                                  -            จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

สมัมากร - อนาพนา ลาดกระบงั ถนนหลวงแพ่ง (ลาดกระบงั) แขวงทบัยาว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร บา้นเดีย่ว SAMCO 580.60        -           -                                                                  -            จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

สมัมากร -มิตต ิชยัพฤกษ ์วงแหวน ถนน ราชพฤกษ ์ต  าบลล าโพ อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบรุี บา้นเดีย่ว/บา้นแฝด SAMCO 323.50        -           -                                                                  -            จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน
สมัมากร -มิตต ิ 346 ถนน เลียบคลองพระมหาโยธา ต  าบล บางหลวง อ าเภอเมือง จงัหวดั

ปทมุธานี
บา้นเดีย่ว SAMCO 260.50        -           -                                                                  -            จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน

สมัมากร -มิตต ิล  าลกูกา คลอง6 ถนน ปท.5031 ต าบลบงึค  าพรอ้ย อ าเภอล าลกูกา ปทมุธานี บา้นเดีย่ว SAMCO 280.80        -           -                                                                  -            จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน
สมัมากร -มิตต ิราชพฤกษ ์รตันาธิเบศร์ ต  าบลท่าอิฐ อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรุี บา้นเดีย่ว SAMCO 87.70          -           -                                                                  -            จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน
โพรวิเดนซเ์ลน เกษตรนวมินทร์ ถนนเกษตร– นวมินทร ์ บา้นเดีย่ว SAMCO 27.10          -           -                                                                  -            จดจ านองเป็นหลกัประกันสถาบนัการเงิน
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เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 3 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทีต่ัง้ ประเภทโครงการ กรรมสิทธ์ิโดย
 มูลค่า

ตามบญัชี 
(ล้านบาท)

 ราคา
ประเมิน 
(ล้านบาท)

 ประเมินโดย
 วันที่

ประเมิน
ภาระผูกพัน(จดทะเบยีนจ านองไว้กับ)

บริษัทย่อย
พารค์เฮอริเทจ พฒันาการ20 ซอย พฒันาการ 20 แยก 8 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร
บา้นเดี่ยว SMKP 944.95      -         -                                 -       จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน

โพรวเิดนซเ์ลน นาคนิวาส 88 สงัคมสงัเคราะห ์14 แขวงลาดพรา้ว เขตลาดพรา้ว 
กรุงเทพมหานคร

บา้นเดี่ยว SMKP 20.96        -         -                                 -       ไมมี่ภาระผกูพนั

ลาดพรา้ว91 แขวงวงัทองหลาง บางกะปิ  กรุงเทพมหานคร บา้นเดี่ยว SMKP 45.00        -         -                                 -       ไมมี่ภาระผกูพนั
บารน์ยารด์ เขาใหญ่ ถนน 3052 ต าบลหมสู ีอ  าเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสมีา บา้นเดี่ยว SMK-JV1 381.78      -         -                                 -       จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน
อนาพนา จตโุชติ ถนน คูข่นานกาญจนาพิเษก แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลอง

สามวา กรุงเทพมหานคร
บา้นเดี่ยว SMK-JV2 350.63      -         -                                 -       จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน

อนาพนา นอรท์ ราชพฤกษ์ ต  าบลพิมลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี บา้นเดี่ยว SMK-JV3 680.59      -         -                                 -       จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน
โพรวเิดนซเ์ลน ลาซาล แขวงบางนา เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร บา้นเดี่ยว SMK-JV4 45.93        -         -                                 -       จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน

   

รวม 4,650.94  

ทีด่ินรอพัฒนาโครงการ
โครงการ -บางเสร่ อ  าเภอสตัหีบ จงัหวดั ชลบุรี ทีด่ิน SAMCO 108.16      -         -                                 -       ไมมี่ภาระผกูพนั
โครงการ-วนัเกตเอกมยั-รามอินทรา แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ทีด่ิน SAMCO 73.00        -         -                                 -       ไมมี่ภาระผกูพนั
โครงการ-ชยัพฤกษ์ วงแหวน 2 ถนนล าโพ ต  าบล ล  าโพ อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี ทีด่ิน SAMCO 16.48        -         -                                 -       ไมมี่ภาระผกูพนั
รวม 197.64     
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เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 4 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ทีต่ัง้ ประเภทโครงการ กรรมสิทธ์ิโดย
 มูลค่า

ตามบญัชี 
(ล้านบาท)

 ราคา
ประเมิน 
(ล้านบาท)

 ประเมินโดย  วันทีป่ระเมิน ภาระผูกพัน(จดทะเบยีนจ านองไว้กับ)

อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน
บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)

ทีด่ินป๊ัมน า้มนั -Esso(บางกะปิ) ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ทีด่ิน SAMCO 0.97          50.31        บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั

ทีด่ิน Main G SCB,Makro,อาคาร I 
สมัมากรพรีเมียร ์ฉ.13119 ,13121 ,

18756

ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ทีด่ิน SAMCO 3.12          369.35      บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน

ทีด่ินแทง้คน์ า้-โครงการบางกะปิ ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ทีด่ิน SAMCO 0.95          14.35        บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั

ทีด่ินเปลา่ ฝ่ังตรงขา้มโครงการบางกะปิ
 เนือ้ที ่2 ไร ่312 ตร.วา ใหเ้ชลสเ์ชา่ท  า
ป๊ัมน า้มนั

ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ทีด่ิน SAMCO 88.96        216.43      บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั

ทีด่ินตลาดบางกะปิ โฉนด 
8880,8881,8882 ,7716 -ตลาด

ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ทีด่ิน SAMCO 8.70          933.87      บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน

รงัสติคลอง 2 ซอยถนนรงัสติ-นครนายก 63  ถนนรงัสติ-นครนายก(ทล-305) 

ธัญบุรี ปทมุธานี
ทีด่ิน SAMCO 29.78        72.40        บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั

ราชพฤกษ์ ถนนราชพฤษ์ กม26 ต าบลออ้มเกร็ด อ าเภอปากเกร็ด นนทบุรี ทีด่ิน SAMCO 96.84        172.81      บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั
กรุงเทพกรีฑา ถนนนกักีฬา แหลมทองแขวทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร ทีด่ิน SAMCO 136.00      136.00      บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั
ออฟฟิศพารค์ ถนนคูข่นานกาญจนาภเิษก(ทล 3902)แขวงทา่แรง้ 

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร
ทีด่ิน SAMCO 1.89          6.19          บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั

สขุมุวทิ 50 ซอยเริ่มเจริญ ซอยสขุมุวทิ 50 ถนนสขุมุวทิ แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

ทีด่ิน SAMCO 67.56        63.47        บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั

อาคารตึกพาณิชย ์3 ชัน้ ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 8.12          15.81        บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน
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เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 5 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ทีต่ัง้ ประเภทโครงการ กรรมสิทธ์ิโดย
 มูลค่า

ตามบญัชี 
(ล้านบาท)

 ราคา
ประเมิน 
(ล้านบาท)

 ประเมินโดย  วันทีป่ระเมิน ภาระผูกพัน(จดทะเบยีนจ านองไว้กับ)

อาคารส านกังาน 2 ชัน้ -ธนาคารไทย
พาณิชย์

ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 6.19          8.40          บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน

อาคารชัน้เดียว-แม็คโครฟดูเซอรว์สิ ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 5.66          5.04          บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน

อาคารส านกังานขายชัน้เดียวออฟฟิศ
พารค์

ถนนคูข่นานกาญจนาภเิษก(ทล 3902)แขวงทา่แรง้ 
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 0.05          1.88          บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั

อาคารหวัจา่ยน า้มนัป๊ัมเชล ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

อาคาร SAMCO 6.92          2.10          บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 ไมมี่ภาระผกูพนั

ตลาดนดับางกะปิ ซอยรามค าแหง110 ถนนรามค าแหงแขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร

ตลาด SAMCO 3.29          -         -                                                         -          ไมมี่ภาระผกูพนั

รวม 465.00     2,068.41  

บริษัทย่อย
ทีด่ิน ตลาดสมัมากรเมืองเอก ถนนทกัษิณ ในโครการเมืองเอก ถนนพหลโยธิน ต  าบลหลกัหก 

อ าเภอเมืองปทมุธานี จงัหวดัปทมุธานี
ทีด่ิน PSDC 103.00      119.00      บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน

อาคาร ตลาดสมัมากรเมืองเอก ถนนทกัษิณ ในโครการเมืองเอก ถนนพหลโยธิน ต  าบลหลกัหก 
อ าเภอเมืองปทมุธานี จงัหวดัปทมุธานี

อาคาร PSDC 48.00        32.00        บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร ์เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ จ  ากดั 31/12/2023 จดจ านองเป็นหลกัประกนัสถาบนัการเงิน

อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร อาคาร PSDC 282.00      ไมมี่ภาระผกูพนั
รวม 433.00     151.00    
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หมายเหต ุ: SAMCO หมายถึง บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน)

PSDC หมายถึง บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด

SMKP หมายถึง บริษัท สัมมากรพลัส จ ากัด

SMK-JV1 หมายถึง บริษัท สัมมากร-เจวี 1 จ ากัด

SMK-JV2 หมายถึง บริษัท สัมมากร-เจวี 2 จ ากัด

SMK-JV3 หมายถึง บริษัท สัมมากร-เจวี 3 จ ากัด

SMK-JV4 หมายถึง บริษัท สัมมากร-เจวี 4 จ ากัด



เอกสารแนบ 4 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 4 หนา้ท่ี 6 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บรษัิทฯ มีนโยบายการลงทนุและบรหิารงานในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม โดยจะลงทนุในธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละ
สนบัสนนุการเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคง และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี ้ในการก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทฯ เขา้ลงทุนเขา้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว  เพื่อก ากับดูแลการ
ด าเนินงานบรษัิทรว่มหรอืบรษัิทยอ่ยใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมและเกิดประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ ในภาพรวม 

ทัง้นี ้บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศั กยภาพการ
เติบโตทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยบริษัทฯ จะ
พิจารณาสดัส่วนการลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะไดร้บั ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ สถานะทางการเงินของบริษัทฯ รวมถึงวิเคราะห์
ความเป็นไปไดข้องการลงทุนและพิจารณาถึงศกัยภาพ ก่อนการตดัสินใจลงทนุในโครงการต่าง ๆ โดยการพิจารณาการลงทุนของ
บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่มนัน้ จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบ และ/หรือ การอนมุตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (แลว้แตก่รณี) 

 

2.  รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์นิ 

 - ไมม่ี - 
 



เอกสารแนบ 5 

 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี) เอกสารแนบ 5 หนา้ที่ 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

 

นโยบายและแนวปฏบัิติการก ากับดูแลกจิการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกจิ 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ฉบับเต็ม  
ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.rpcthai.com) ในสว่น ข้อมูลส าหรับนักลงทุนสัมพันธ ์

 

 

http://www.rpcthai.com/


เอกสารแนบ 6 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 6 หนา้ที่ 1 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

เรียน ท่านผู้ถอืหุน้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
เป็นผูม้ีความรู ้ความเช่ียวชาญ และประสบการณท์ี่หลากหลายทัง้ดา้นการบริหาร การบญัชีและการเงิน ตลอดจนมีความ  

เป็นอิสระ และมีคณุสมบตัิเหมาะสมสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินตามขอ้ก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีนางสาวปณิชา 
พงษ์ศิวาภยั เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์และนางสาวชนิดา พธัโนทยั เป็นกรรมการตรวจสอบ 
และมีนางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร เลขานกุารบรษัิท ท าหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ในรอบบญัชีปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดใหม้ีการประชุมรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้ โดยเป็นการร่วมประชุมกับ 

ฝ่ายจดัการ ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม ซึง่กรรมการตรวจสอบทกุทา่นเขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ 
และไดร้ายงานผลสรุปจากการประชมุตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพื่อทราบทกุครัง้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหม้ีการประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายจดัการของ
บริษัทเขา้รว่มประชุมดว้ยจ านวน 1 ครัง้ เพื่อหารือกบัผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัแผนการตรวจสอบบญัชี ระบบการควบคมุภายใน 
การรอ้งเรียนและการทุจริต ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่ของผูส้อบบัญชี และการแสดงความเห็นของผูส้อบบญัชี  
เรือ่งส  าคญัจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) และการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นไปตามมาตรฐาน 

ในรอบปีที่ผา่นมาคณะกรรมการตรวจสอบมีผลการปฏิบตัิงานซึง่สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
 

1. ความถกูต้อง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูที่ส  าคญัของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2566 ของบรษัิทฯ 
และบริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามและได้รับค าชีแ้จงจนเป็นที่พอใจว่าการจัดท า 

งบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน มีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวา่งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบรษัิทฯ ไดจ้ดัท าขึน้
ตามหลักการบัญชีที่ร ับรองทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ รวมถึงมีการเลือกใช้นโยบายการบัญชี  

ที่เหมาะสมและสมเหตสุมผล  
โดยในปี 2566 บริษัทฯ ไดเ้ปลี่ยนประเภทเงินลงทนุในบริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน)  (“SAMCO”) จากบริษัทรว่มเป็น
บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ มีอ านาจควบคมุโดยพฤตินยั (De Facto Control) เนื่องจากบริษัทฯไดพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการ
เพิ่มเติมและแต่งตัง้กรรมการผูจ้ัดการใหม่ โดยบุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ในต าแหน่งดังกล่าวมีต าแหน่งเป็นกรรมการ
ผูจ้ดัการของ SAMCO และถือว่ามีกรรมการรว่มกนัทัง้สองบริษัท สง่ผลให้บริษัทฯ มีตวัแทนกรรมการในคณะกรรมการ
ของ SAMCO เพิ่มขึน้และถือว่ามีส่วนร่วมในการด าเนินงานที่ส  าคัญของกิจการเพิ่มขึน้ ถึงแมบ้ริษัทฯยังคงมีสดัส่วน  

การถือหุน้นอ้ยกวา่กึ่งหนึง่ ทัง้นีไ้ดเ้ปลีย่นประเภทเงินลงทนุดงักลา่วตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป 

 



เอกสารแนบ 6 

แบบ 56-1 One Report ปี 2566 (รายงานประจ าปี)  เอกสารแนบ 6 หนา้ที่ 2 บริษัท อารพ์ซีจีี จ ากัด (มหาชน) 
 

2. ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัดแูลงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาผลการตรวจสอบภายในและขอ้เสนอแนะซึง่รายงาน
โดยบรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั ซึง่เป็นหนว่ยงานตรวจสอบภายในที่วา่จา้งจากภายนอก (Outsource) 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงมีการติดตามความคืบหนา้ของการด าเนินการ
ปรบัปรุงแกไ้ขของฝ่ายจดัการตามขอ้เสนอแนะในรายงานดงักลา่วเป็นรายไตรมาส  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม เป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบภายในที่ไดร้บัอนุมตัิ หน่วยงานการตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐาน 

การปฏิบตัิงานวิชาชีพ 

ในดา้นความเสี่ยงที่เกิดขึน้จากการที่ บริษัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“BCP”) ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของ บริษัท  
บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) (“BSRC”) (ช่ือเดิมบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน))  เมื่อช่วงปลาย 

ไตรมาส 2 ถึงไตรมาส 3 ท าใหใ้นช่วงตน้เดอืนกนัยายน 2566 บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (“PTEC”) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ย
และเป็นคู่สญัญากับ BSRC ไดเ้ริ่มปรบัเปลี่ยนการขายผลิตภัณฑน์ า้มนัเป็นสูตรของ BCP แลว้ ส่วนการปรบัเปลี่ยน
รูปแบบสถานีบรกิารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ BCP ที่จะตอ้งด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ภายในเดือนกนัยายน 2568 ยงัอยู่
ระหวา่งการเจรจา ทัง้นีส้ญัญาตา่งๆ ที่ PTEC ไดท้ ากบั BSRC ก่อนการซือ้หุน้ ยงัคงมีเนือ้หาและมีผลบงัคบัใชเ้หมือนเดิม 

 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์หรือกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งสม ่าเสมอ มีความเห็นวา่บรษัิทฯ มีการปฏิบตัิถกูตอ้ง 
ครบถว้น ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  

 

4. รายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน ์ซึ่งไดถู้กเปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นประจ าทุกไตรมาส  
มีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและครบถว้น ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

  

5. ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
ในการคดัเลือกผูส้อบบญัชีคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาถึงความเป็นอิสระ ความสามารถของผูส้อบบญัชี และ
ระยะเวลาการท าหนา้ที่ของผูส้อบบญัชีใหแ้ก่บรษัิทฯ โดยในปี 2566 บรษัิทส านกังาน อีวาย จ ากดั ไดร้บัการคดัเลอืกและ
แต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ตามแนวทางส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี  
ที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ดจ้ัดท าขึน้ ผลการปฏิบตัิงานที่ผ่านมา ผูส้อบบัญชี 

มีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรูค้วามสามารถ มีประสบการณใ์นการตรวจสอบ  และสามารถใหค้วามรูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี  
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ส าหรบับรษัิทยอ่ย ไดใ้ชผู้ส้อบบญัชีจากบรษัิทส านกังาน อีวาย จ ากดั และส านกังานอื่น เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกบัขนาด
ของธุรกิจ และสามารถด าเนินการไดท้นัตามก าหนดเวลา 

6. การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัดูแลใหม้ีการเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างเพียงพอและถกูตอ้ง และสง่เสรมิใหบ้ริษัทฯ มีระบบธรรมาภิบาล การบริหารจดัการที่ดี เพื่อใหม้ีความโปรง่ใส 
และมีจริยธรรม ก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง (Stakeholders) ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง ผู้ถือหุน้ นกัลงทุน  
และพนกังาน  
บรษัิทฯ ยงัไดก้ าหนดกรอบการพฒันาความยั่งยืน ซึง่ครอบคลมุทัง้ 3 มิติ คือ (1) มิติทางดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment) 
(2) มิติทางดา้นสงัคม (Social) และ (3) มิติทางดา้นเศรษฐกิจ  (Economic) ในปี 2566 บรษัิทฯ ไดจ้ดัสมัมนาใหค้วามรู ้
กบัผูบ้ริหารและพนกังานไดด้  าเนินการคน้หาประเด็นความยั่งยืนจาก Stakeholders ที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้วางแผนที่จะ
ด าเนินการในดา้นตา่งๆ เพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอยา่งเขม้แข็งดว้ยการก ากบัดแูลที่ดี เป็นธรรมและโปรง่ใส และเพื่อใหบ้คุลากร
ในองคก์รรว่มบรรลเุปา้หมาย และสรา้งการเติบโตไปพรอ้มกบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุกลุม่อยา่งยั่งยืน 

 

โดยสรุปในภาพรวมคณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 
ตามที่ระบุไวใ้นกฎบตัรซึ่งอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
อยา่งครบถว้น และมีความเห็นวา่ บรษัิทฯ มีกระบวนการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง เหมาะสม
และเช่ือถือได ้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอ้ก าหนดต่างๆ มีการพิจารณาการเขา้ท ารายการระหว่างกนั และรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่
สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์่อบรษัิทฯ มีการด าเนินงานที่สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้มีการพฒันา
ปรบัปรุงระบบปฏิบตัิงานใหม้ีคณุภาพดีขึน้ และเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง 

 

 

 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

                          (นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั) 
                   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น 

 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีจ านวน 4 ท่าน 
ประกอบดว้ย นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์
และนางสาวชนิดา พัธโนทัย เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และ 

นายสุทัศน์ ขันเจริญสุข เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร  
และมีนางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

 ในปี 2566 ที่ผา่นมาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดป้ระชมุรวมกนั 2 ครัง้ โดยกรรมการแตล่ะท่าน
เขา้รว่มประชมุและมีรายละเอียดผลการด าเนินงานดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ - สกุล การเข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั 2/2 

2. นายประสทิธ์ิ ธีรรตันบ์งกช1 1/1 

3. นายสทุศัน ์ขนัเจรญิสขุ 2/2 

4. นางสาวพอดี ขนิษฐานนัท ์ 2/2 

5. นางสาวชนิดา พธัโนทยั2 1/1 

หมายเหต ุ
1 นายประสิทธ์ิ ธีรรตันบ์งกช ไม่ประสงคข์อต่อวาระมีผลใหส้ิน้สุดการเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใน  

วนัที่ 20 เมษายน 2566 

 2 นางสาวชนิดา พธัโนทยั เขา้รบัต  าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนในวนัที่ 20 เมษายน 2566 
 

 ตามกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีบทบาทในการพิจารณาบคุคลที่จะด ารงต าแหนง่
กรรมการบรษัิท และพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย และคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการเป็น
ประจ าทกุปี ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ดงัตอ่ไปนี ้

 

1. การพิจารณาบุคคลที่เสนอเป็นกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาทบทวนและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
กฎหมาย และกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทฯ แทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ โดยพิจารณา
สรรหาผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์มีประวตัิการท างานที่โปรง่ใส มีคณุธรรม ความรบัผิดชอบ มีภาวะผูน้  า
และความเป็นมืออาชีพ นอกจากนีย้งัค านงึถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยมี
การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือกรรมการตามหลกัเกณฑท์ี่เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 7 กนัยายน 2565 
ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 ดว้ย 
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ผลการสรรหากรรมการในปี 2566 ไดม้ีการแตง่ตัง้กรรมการ 4 ทา่น ไดแ้ก่ (1) นายศภุพงศ ์กฤษณกาญจน ์(2) นายสทุศัน ์
ขันเจริญสุข ที่ตอ้งออกตามวาระไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติหนา้ที่  

การเขา้รว่มและแสดงความเห็นในที่ประชุม (3) นางสาวชนิดา พธัโนทยั ซึ่งเป็นกรรมการใหม่ ที่สามารถใหค้วามเห็นได้
อย่างเป็นอิสระ และมีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เก่ียวกบักรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เก่ียวขอ้ง และ  
(4) นายณพน เจนธรรมนกุูล ซึ่งเป็นกรรมการใหม่ที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการลงทนุและการด าเนินธุรกิจตา่งๆ ของ
กลุม่บรษัิทในอนาคต 

 

2. การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนไดพ้ิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ย 
และกรรมการผูจ้ดัการ จากหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย ผลการปฏิบตัิงาน สถานะทางการเงินของบริษัทฯ 
และระดบัอตัราคา่ตอบแทน โดยเปรยีบเทียบกบัคา่ตอบแทนกรรมการของบรษัิทอื่นในธุรกิจใกลเ้คียงกนั ตามรายงานการ
ส ารวจค่าตอบแทนกรรมการประจ า ปี 2565 ของสถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ ทัง้นีใ้นปี 2566 บรษัิทฯ ไดป้รบัรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการโดยแบ่ง
ออกเป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ คา่ตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุ และโบนสั จากเดิมที่มี 2 รูปแบบ ไดแ้ก่เบีย้ประชมุและโบนสั 
ซึง่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 เมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2566 ไดม้ีมติอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการในวงเงินเทา่กบั
ปีก่อนที่ไมเ่กิน 8,000,000 บาท 

 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่แบบรายคณะ โดยครอบคลมุ  

การประเมิน 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิ (2) การประชุม (3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ และ  
(4) การรายงาน ซึ่งผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยู่ที่  3.71 จากคะแนนเต็ม 4 ทัง้นี ้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีความตัง้ใจจะน าผลการประเมินที่ไดไ้ปเป็นแนวทางในการปรบัปรุง  

การปฏิบตัิหนา้ที่ตอ่ไป 

 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย ดว้ยความระมดัระวงั 
รอบคอบ โปรง่ใส และใหค้วามเห็นอย่างตรงไปตรงมาตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเพื่อประโยขนข์องผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ 
และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ายเป็นส าคญั 

 

      ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

 

                         (นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั) 
           ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 




