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 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 ---------------------------------------------------------------------- 

 

วตัถุประสงค์ 

เพื่อท าหนา้ท่ีพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส ตลอดจนกลัน่กรองและคดัเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือเขา้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการ
ผูจ้ดัการ  รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคลอ้งตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง สอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบริษทั หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และ ผลการปฏิบติังานของกรรมการ โดยอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บับริษทัอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
หรือขนาดใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ีเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัหรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติั
ตามแต่กรณี 

 
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

1. ไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
2. ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระและประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ไม่เป็นประธานกรรมการบริษทั และไม่
เป็นผูบ้ริหาร 

3. สามารถแต่งตั้ งพนักงานของบริษัท จ านวน 1 คน ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

1. พิจารณาโครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองของจ านวนคณะกรรมการให้เหมาะสม
กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแต่ละท่านในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัของบริษทั 

2. พิจารณาคุณสมบติัของกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

3. ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงการเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือกรรมการ 

4. พิจารณาสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู ้จัดการ ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ประสบการณ์ มีความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติั และ/หรือ เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  

5. พิจารณาคุณสมบติัของต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการท่ีเหมาะสมกบัการบริหารจดัการธุรกิจของบริษทัเพ่ือให้
บรรลุวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้โดยให้ครอบคลุมทั้งดา้นการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ และ
น าปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีส าคญัและเก่ียวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโนม้ เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
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ตลอดจนการแข่งขนัทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาด้วย พร้อมทั้ งมีหน้าท่ีเสนอค่าตอบแทนแก่ผูท่ี้
เหมาะสมในการเป็นกรรมการผูจ้ดัการ 

6. ดูแลให้บริษทัจดัให้มีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ
กรรมการท่ีเขา้ใหม่ 

7. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน ของกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยและ
กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติั และ/หรือเสนอ ขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้แลว้แต่กรณี  

8. ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้ งท่ีเป็นรูปแบบ ตวัเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรักษา
กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  

9. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผูจ้ดัการ  

10. พิจารณาทบทวนนโยบายหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทน
ใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และสภาวะตลาด
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะสร้างใหก้บับริษทัเป็นส าคญั  

11. ดูแลให้มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่าน
ไดรั้บเพ่ิมเติมจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในรายงานประจ าปี 

12. ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู ้จัดการและผู ้บ ริหารระดับสูง  (Succession plan) เพื่อ
เตรียมพร้อม บุคคลท่ีมีศกัยภาพให้สามารถสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหาร
ระดบัสูงเกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

13. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
การแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้ งประธาน และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษทัคดัเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้
มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีตามวาระของการด างต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทและเม่ือครบวาระด ารง 
ต าแหน่งแล้ว อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้อีก  
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

    

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ

บริษทั และเม่ือครบวาระด ารงต าแหน่งแลว้ อาจไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนไดอี้กตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 

2. กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอ่ืน ให้คณะกรรมการบริษัท  แต่งตั้ ง
กรรมการท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนภายใน 3 เดือนนบัตั้งแต่วนัท่ี
ต าแหน่งว่างลง เพื่อให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามท่ีก าหนด โดยบุคคลท่ี
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เขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะอยูใ่นต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตนด ารงต าแหน่งแทน 

การพ้นจากต าแหน่ง 
 ถึงแก่กรรม 
 ลาออก 
 พน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทั 
 ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
การลาออกของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ิมเติมเพ่ือประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวตัถุประสงค์ หรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากต าแหน่งโดยการ
ลาออก หรือ คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทดแทน จะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียง
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตนแทนเท่านั้น 

กรณีท่ีกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนประสงคจ์ะลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ควรแจง้
ให้บริษทัทราบล่วงหน้าพร้อมระบุเหตุผลเพ่ือท่ีคณะกรรมการบริษทัจะไดพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมีคุณสมบติั
ครบถ้วนทดแทนบุคคลท่ีลาออก ทั้ งน้ีบริษัทต้องแจ้งการลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลกัทรัพพยฯ์”) ทราบ ส่วนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผูท่ี้ลาออกอาจช้ีแจงถึงสาเหตุดงักล่าวให้ตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ทราบอีกทางหน่ึงดว้ยก็ได ้

กรณีท่ีกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนถูกถอดถอนก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง บริษทัตอ้งแจง้
การถูกถอดถอนพร้อมสาเหตุให้ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทราบโดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีถูกถอดถอน
นั้นมีสิทธ์ิช้ีแจงถึงสาเหตุดงักล่าวใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ ทราบดว้ยก็ได ้

กรณีท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งทั้ งคณะ ให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งอยูรั่กษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินงานต่อไปพลางก่อน จนกวา่คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

 
องค์ประชุมและการประชุม 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จดัให้มีหรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยา่งน้อยปีละ  
2 คร้ัง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบดว้ย กรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

2. กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให ้
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบล่วงหนา้ 
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3. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4. การลงมติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กระท าไดโ้ดยถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี กรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดเ้สียใด ๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา จะตอ้งไม่เขา้ร่วมในการแสดงความเห็น 
และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น ๆ 

5. การจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้จดัส่งล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 7 วนั เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมให้
เร็วกว่านั้นได้ โดยให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูบ้ันทึกรายงานการ
ประชุม ทั้งน้ีหากการประชุมในคราวนั้นเป็นการประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ บริษทัสามารถจดัส่งหนงัสือ
เชิญประชุมโดยจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ได ้

6. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอ้เท็จจริง
ต่างๆ ใหแ้ก่ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบได ้

7. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้จดัข้ึน ณ ทอ้งท่ีอนัเป็นส านักงานใหญ่หรือ  
ณ ท้องท่ี อ่ืนตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรก็ได้ หรือประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะก าหนดให้จัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยการจัดการประชุมผ่านส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์จะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 

การรายงาน  
รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบ และจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี      
(One Report) ของบริษทัและลงนามโดย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทน และเสนอคณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพื่อเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 

 
การประเมินผลงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่ละท่านจะท าการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปี ละ 1 คร้ัง ซ่ึงอา้งอิงจากแบบประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษทัไทย (IOD) และแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้มัน่ใจวา่ การปฏิบติังานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามท่ีก าหนดไว ้ 

 

------------------------------------- 


