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 กฎบัตรคณะกรรมการบริษทั 
 ---------------------------------------------------------------------- 

 
1. วตัถุประสงค์    

เพ่ือให้กรรมการของบริษทั เข้าใจบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของตน ท่ีมีต่อผูถื้อหุ้นและ 
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทั โดยตระหนักถึงความส าคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการดว้ยความรับผิดชอบ 
ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวงัและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือน าพาธุรกิจใหเ้ติบโตตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว ้สร้างผลตอบแทนท่ีมัน่คงจากการ
ลงทุนของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมความเช่ือมัน่ สร้างมูลค่าให้กิจการ ควบคู่กบัการใหค้วามส าคญักบัส่ิงแวดลอ้มชุมชน 
รับผิดชอบต่อสังคม และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกภาคส่วน และดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานภายใต้นโยบาย 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

2.  องค์ประกอบ  
1)  กรรมการของบริษทัต้องได้รับการพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์

ขอ้บงัคบัของบริษทัและขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
ความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจทั้งน้ีจะตอ้งมีความโปร่งใส และชดัเจน 
โดยการพิจารณาจะตอ้งมีประวติัการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ 
โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น 
และมีเวลาอยา่งเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีใหแ้ก่บริษทัได ้

2)  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน และ
กรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย  

3)  โครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระในจ านวนท่ีเหมาะสมกบัการก ากบัดูแล
กิจการ โดยตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

4)  คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบน้ีตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.39/2559 อีกทั้งมี
ขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลกัทรัพยฯ์") 
ประกาศก าหนด 
 

3. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษทั 
1)  กรรมการบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีพระราชบญัญติับริษทั

มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ. บริษทัมหาชน" พระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) ("พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์") 
รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาด
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ความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไวว้างใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยโ์ดยจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีช่ืออยูใ่น
ระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยต์ามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์การแสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของ
บริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์

2)  ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในการท างานท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อธุรกิจของบริษทัฯ มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอท่ีจะ
อุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบใหแ้ก่บริษทัฯ ได ้

3)  จะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือ
เขา้เป็นหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพ
อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือ
ประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

4)  ในกรณีท่ี ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคคดลเดียวกนัหรือประธานกรรมการไม่
เป็นกรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั 
หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรือคณะท างาน หรือไดรั้บมอบหมาย
ให้มีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการบริหาร  คณะกรรมการจะแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงท่าน
ร่วมพิจารณาก าหนควาระการประชุมคณะกรรมการ 

5)  กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได้ไม่เกิน 5 บริษทั ทั้ งน้ีการ
พิจารณาเสนอช่ือจากความรู้ความสามารถท่ีสอดคลอ้งและเป็นไปตามแนวนโยบายรวมถึง กลยุทธ์
การด าเนินธุรกิจท่ีจะเป็นประโยชนต่์อบริษทัเป็นส าคญั 

6)  กรณีเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติครบถว้น และมีความเป็นอิสระตามข้อก าหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพยก์ าหนดกล่าวคือ 

(1)  ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ของบริษทั บริษทัยอ่ย หรือ   
     บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

(2)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได ้
     เงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ 
     ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

(3)   ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมาย   
     หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง   
     และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหารบริษทั ผูถื้อหุน้ราย  
     ใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร   
     หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 
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(4)   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการ 
     ใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูมี้  
     อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี  
     ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

(5)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจ    
     ควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั เวน้แต่จะ 
     ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ 
     ใด ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย หรือนิติบุคคลท่ี 

อาจมีความขดัแยง้ 
(6)   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษา 

     กฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั และไม่ 
     เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  
     เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

(7)   ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อ 
หุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

(8)   ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ  
     บริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ี 
     มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้   
     เกินร้อยละ 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ  
     กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือ   
     บริษทัยอ่ย 

(9)   ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการ 
ด าเนินงานของบริษทั 
 

4.  ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั  

1)   ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือรักษาและเสริมสร้าง
ผลประโยชน ์ ให้กบักิจการของบริษทั เวน้แต่ในเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน
การด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ การท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกันและการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ท่ีส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตามท่ี
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2)   ก าหนดนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณการด านินงานของบริษทั  รวมทั้งก ากบั
ควบคุมดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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3)   พิจารณาการสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ รวมทั้ งพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการท่ีเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือน าเสนอให้ท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้อนุมติั 

4)   พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน และผูซ่ึ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

5)   พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือช่วยดูแลระบบบริหาร การควบคุมภายใน การสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน การลงทุน การก ากบัดูแลบริษทัและบริษทัยอ่ยรวมถึงเพ่ือช่วยปฏิบติังานตาม
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ 

6)   พิจารณาแต่งตั้ง กรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบริษทั  ตลอดจนพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 
7)   พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการซ่ึงมีอ านาจผกูพนับริษทัได ้
8)   จดัใหมี้การท างบแสดงฐานะทางการเงิน และบญัชีงบก าไรขาดทุน ณ ส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั

และลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบการเงินดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

9)   พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้ งผู ้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

10)   แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษทั ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทั หรือ
อาจมอบอ านาจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้

11)   ติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์อาจเกิดข้ึนระหวา่งบริษทักบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุ้น ก ากับดูแลให้มีการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน
ทรัพยสิ์นของบรษทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่
สมควร 

12)   พิจารณาอนุมติัการท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทั เวน้แต่ในกรณีท่ี
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าว 
ใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

13)   พิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีท่ีรายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
ท่ีประชุม ผูถื้อหุ้น ทั้งน้ีในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวให้เป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ 
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

14)   พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นว่าบริษทัมีผลประกอบการท่ีดี
เพียงพอ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมผูถื้อหุ้น 
คราวต่อไป   
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15)  พิจารณาตัดสินในเร่ืองท่ีมีสาระส าคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
อ านาจการบริหาร และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงอาจขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระ
ภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญในวิชาชีพ หากมีความจ าเป็นและเหมาะสม 

16)   ก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
17)   ติดตามดูแลสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ี รวมทั้งแผนหรือกลไกในการ

แกไ้ขหากเกิดปัญหา 
18)   ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมติัในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน

ของบริษทัใหค้ณะหรือบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดย
จดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ 

19)   จดัใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารได้
ตระหนกัถึงความส าคญัและน าไปปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร   

20)   จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม และก ากบัดูแลการเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วา่มีความถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส มีความน่าเช่ือถือ ทนัต่อเหตุการณ์ และมีมาตรฐาน  

21)   คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบติัดว้ยตนเอง และประเมินผลการปฏิบติังานโดยรวมทั้งคณะ 
เพ่ือทบทวน ผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละปี แลว้น ามาพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังาน 

22)   รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส รวมถึงจดัใหมี้การ
ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญั ประจ าปีภายใน 4 เดือน นับแต่วนัส้ินสุดรอบปีบัญชีของ
บริษทั หรือประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คราวอ่ืนเม่ือเห็นสมควร 

23)   จดัท ารายงานประจ าปี และรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทาง 
การเงินโดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบัญชีไวใ้นรายงานประจ าปีซ่ึงครอบคลุมในเร่ือง
ส าคญัของบริษทัในรอบปีท่ีผ่านมา เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และเผยแพร่ต่อสาธารณะเป็น
การทัว่ไป 

24)   พฒันาและส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วมหลกัสูตรการฝึกอบรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร 

25)   พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัใหมี้ความเหมาะสมต่อการปฏิบติังาน 
 
5. อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติเร่ืองต่างๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย 
ขอ้บังคบัของ บริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงพิจารณาอนุมติันโยบายทางธุรกิจ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ 
เป้าหมาย แผนการ ด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจ าปี การควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ การ
เขา้ร่วมทุน รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯ พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไวอ้ย่างมี ประสิทธิภาพ และให้เป็นไปตามประกาศขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้ภายใตม้าตรฐานจริยธรรมดว้ยความสุจริตและความ
ระมดัระวงั นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี เป้าหมายท่ี



                 บมจ.อาร์พีซีจี                                                                            กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 2568  หนา้ท่ี  7 / 10 

ตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้และ
การดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) รายการระหวา่งกนัท่ี 
 
6. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 
การแต่งตั้ง 

(1)  การแต่งตั้งกรรมการบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทัและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งโดย
จะตอ้งด าเนินการดว้ยความโปร่งใสและชดัเจน 

(2)  กรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ โดยมติการ
แต่งตั้งกรรมการตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถา้
มีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

(3)  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้ง
คณะ ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนท่ีใกลท่ี้สุด กบั
ส่วน 1 ใน 3 อน่ึง กรรมการหรือกรรมการอิสระท่ีออกตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1)  กรรมการบริษทั ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดรั้บเลือกกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได้
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ทุกคร้ังกรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวน 1 
ใน 3โดยอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุด
กบัส่วน 1 ใน 3 

(2)  ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธาน
กรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการ ซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

(3)  ถา้ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการจะ
เหลือน้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม
กฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้
เป็นกรรมการในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป โดยผูเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนดงักล่าว
จะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

(4)  มติของคณะกรรมการตามวรรคสามตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

การพ้นจากต าแหน่ง 
(1)  นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งเม่ือครบวาระตามท่ีก าหนด กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่ง

เม่ือ  
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 ลาออก 
 เสียชีวิต  
 ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมาย 
วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก  
 ศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

(2)  กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี
ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ ทั้งน้ี กรรมการซ่ึงลาออก จะแจง้การลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษทั
มหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด ้

(3)  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือก 
บุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั 
และกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการในคราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็น
กรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่ง กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตน
แทน 

 
7. องค์ประชุมและการประชุม 

1)  คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง เพ่ือพิจารณาในเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อ
การด าเนินงานของบริษทั และอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัหรือ
เร่งด่วนในการพิจารณาก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมประธาน
กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจะพิจารณาร่วมกนั  

2)  คณะกรรมการบริษทัฯ จะก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่กรรมการทุกท่าน
จะสามารถจดัสรรเวลาเพ่ือเขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งพร้อมเพรียงกนั 

3)  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ใหป้ระธานกรรมการบริษทัฯ โดยมอบหมายใหเ้ลขานุการ
บริษัทฯ ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 7 ว ันก่อนวันประชุมเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการ และเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยมอบหมายให้  เลขานุการบริษัทส่ง
หนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษทัฯ มีเวลา เพียงพอท่ีจะ
ศึกษา พิจารณา และตดัสินใจอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการ บริษทัฯ เวน้แต่
ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวนัประชุมเร็วกว่าก าหนดก็ได ้
โดยใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริษทัช่วยด าเนินงานเก่ียวกบัก าหนดนดัหมายการประชุมและเป็นผู ้
บนัทึกรายงานการประชุม 

4)  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการบริษทัมาประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการบริษทั ทั้ งหมดจะต้องเป็นองค์ประชุมในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้กรรมการบริษทัซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษทัหน่ึงคนเป็น
ประธานในท่ีประชุม การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการบริษทัคนหน่ึงใหมี้
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เสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก
หน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด กรรมการบริษทัคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริษทัซ่ึง
มีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น  

5)  ประธานกรรมการหรือประธานในท่ีประชุมอาจก าหนดใหจ้ดัการประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ก็ได ้
โดยใหป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ีกฎหมายก าหนด 

6)  มติท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียง
เท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการหรือประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

7) เ ลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนันบัจากท่ีวนัประชุม และ
เสนอให้ กรรมการทุกท่านพิจารณา โดยจะมีการบันทึกรายละเอียดท่ีน าเสนอ รวมทั้งความเห็น 
ท่ีประชุม และมติท่ี ประชุมไวอ้ย่างครบถว้น และชดัเจน และมีการจดัเก็บรายงานการประชุมและ
เอกสารประกอบอยา่งเป็นระบบ 

  
8. การพฒันาความรู้ความสามารถกรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง และบุคลากร 

1)  ส่งเสริมให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ
อบรมสัมมนา การบรรยาย รวมทั้งการดูงานนอกสถานท่ี เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่ 
 ท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือเป็นประโยชนต่์อการปฏิบติังาน 

2)  ส่งเสริมให้กรรมการใหม่ท่ีเขา้รับต าแหน่งในคณะกรรมการบริษทัฯ เขา้ร่วมการปฐมนิเทศ เพ่ือ
รับทราบเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
ของบริษทัฯ 

3)  ดูแลให้มีการบริหารและพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
อยา่งต่อเน่ือง 

 

9. รายงาน 
คณะกรรมการบริษทัรายงานผลการด าเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี /รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยมีรายละเอียดอย่างนอ้ยตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนด และเปิดเผยสารสนเทศตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนการจดัท ารายงานการเงินของบริษทัฯ
ซ่ึงจดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
10. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ท าหน้าท่ีพิจารณา
ค่าตอบแทนรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการให้มีความเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ โดยพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ร่วมกบัผลการปฏิบติังาน
และความสามารถของแต่ละบุคคล รวมถึงเปรียบเทียบกบัระดบัอุตสาหกรรมขนาดใกลเ้คียงกนั เพ่ือให้สามารถ
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แข่งขนัและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานและน าเสนอคณะกรรมการเพ่ือให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินประจ า เบ้ียประชุม โบนัส หรือผลประโยชน์ 
ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนใด ตามขอ้บงัคบัของบริษทั หรือตามมติ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณา ซ่ึงอาจก าหนดเป็น
จ านวนท่ีแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์และจะก าหนดไวเ้ป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่า 
จะมีการเปล่ียนแปลง 

นอกจากน้ียงัค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจดัท าตาราง
ความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) เพ่ือก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาโดยพิจารณาจาก
ทกัษะจ าเป็นท่ียงัขาด รวมถึงคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการ
ตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ   

11. การทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษทัจะท าการทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบั

สภาวการณ์ของบริษทั 
 

12. การประเมนิผลงานของคณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั แต่ละท่านจะท าการประเมินผลการปฏิบติังานของ

ตนเองอย่างน้อยปี ละ 1 คร้ัง ซ่ึงอา้งอิงจากแบบประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
และแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพย ์เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ การปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามท่ีก าหนดไว ้ 
 

------------------------------------- 
 


